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1. Introduccién

El Instituto Nacional de Cardiologia (INC) fue creado en 1927, gracias a la iniciativa
visionaria del Dr. Ignacio Chavez, cuando transformé el Pabellén 21 del Hospital General
de Mexico en Servicio de Cardiologia. Para ello convocé y lideré a un grupo de médicos
destacados, mandé adaptar la edificacién y la doté de equipo médico actualizado.

El desempefio del personal del Servicio de Cardiologia resulté en una destacada y
creciente actividad asistencial, educativa, y de investigacién. Por ello, apenas
transcurridos tres lustros, el Dr. Chavez vislumbré pertinente lo utépico: la creacién de un
instituto dedicado a la cardiologia. Afios después, al relatar su concepto de este proyecto,
describio asi lo que llamé la Profesion de Fe del Instituto (Chavez |, 1965):

“... un Centro que fuese algo mas que un hospital para cardiacos, un Centro que fuese a
la vez un hospital, un laboratorio de investigaciones, una escuela y un instrumento de
ayuda social y humana.”

Con la comprension y apoyo del gobierno, y las donaciones de particulares, logré que se
construyeran las bellas edificaciones del Instituto Nacional de Cardiologia; primero en su
tipo en el mundo, se inauguro el 18 de abril 1944,

Desde su comienzo, el INC se gand el corazén de los mexicanos por la calidad
humanitaria y excelencia de la atencion médica brindada. Tal forma de ejercer la medicina,
enaltecida por una genuina disposicién por la docencia y la investigacién, caracterizo el
modus operandi de sus meédicos, la que se identificaria como la Escuela Mexicana de
Cardiologia. Esta creé su tradicion, forj6 su legado y ha dado renombre y gloria a la
medicina mexicana.

Al inicio de los afos 70, la sofisticacion tecnolégica requerida para la investigacion y el
ejercicio moderno de la cardiclogia tornaron insuficientes las instalaciones del INC. Por
ello, el Dr. Chavez propuso y logré -venciendo dificultades- que se construyera la actual
sede del Instituto. Estas magnificas instalaciones, con novisima tecnologia fueron
inauguradas en 1976, suscitando el asombro de propios y extrafios. Por Decreto
Presidencial, desde el 13 de marzo de 1979 el Instituto Nacional de Cardiologia porta -
como digno reconocimiento- el nombre Ignacio Chavez.

El proceso de mantener la posicion de liderazgo como autoridad nacional en la cardiologia
debe ser continuado con ahinco y sin tregua para responder con hechos al reto de
conservar nuestra tradicion y aportar nuestro legado: para beneficio de la poblacién que
atendemos y para orgullo de pertenencia al INC de sus actuales y futuras generaciones.
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Este documento tiene como objetivo brindar un marco de referencia para la actuacién
institucional, definido en estrategias y acciones especificas alineadas a los objetivos
institucionales, sectoriales y nacionales.

2. Marco normativo

El marco legal de programa de trabajo 2023 del Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio
Chavez se circunscribe a la siguiente normatividad:

a. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

La Carta Magna de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 4°, establece que toda
persona tiene derecho a la proteccién de la salud, con las bases y modalidades para el
acceso a los servicios de salud que la Ley defina, considerando la existencia de un
sistema de salud para el bienestar que garantice la extension progresiva, cuantitativa y
cualitativa de los servicios de salud para la atencion integral y gratuita de las personas que
no cuenten con seguridad social.

En su articulo 26, apartado A, establece que el Estado organizara un sistema de
planeaciéon democratica del desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo,
competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la
independencia y la democratizacién politica, social y cultural de la nacion.

b. Ley de Planeacién

La planeacion, de conformidad con el articulo 2° de la Ley de Planeacion, debera llevarse
a cabo como medio para el eficaz desempefio de la responsabilidad del Estado sobre el
desarrollo equitativo, incluyente, integral, sustentable y sostenible del pais, con
perspectiva de interculturalidad y de género y tendera a la consecucién de los fines y
objetivos politicos, sociales, culturales, ambientales y econémicos contenidos en la
Constitucién.

Derivado de ello, mediante decreto publicado en el diario Oficial de la Federacién (DOF) el
12 de julio de 2019, se aprobé el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024.

El 17 de agosto de 2020, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Programa
Sectorial de Salud (PSS) 2020-2024, el cual deriva del Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, publicado en citado medio de difusién el 12 de julio de 2019, mismo que establece
los objetivos, estrategias y acciones, a los que debera apegarse las diferentes
Instituciones de la Administraciéon Pulblica Federal para materializar el derecho a la
proteccion de la Salud.

Como parte integral del PND el 20 de agosto de 2020, se publicé en el DOF el Programa
Sectorial de Salud (PSS) 2020-2024 y en alineacion con éste el 20 de noviembre del
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mismo afio se publicé el Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de
Cardiologia Ignacio Chavez.

c. Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento

El articulo 47 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales promulga que las
entidades para su desarrollo y operacién deberan sujetarse a la Ley de Planeacion, al Plan
Macional de Desarrollo, a los programas sectoriales que se deriven del mismo y a las
asignaciones de gasto y financiamiento autorizadas; para ello deben formular sus
programas institucionales a corto, mediano y largo plazo.

Por otra parte el articulo 48, de la Ley citada a la que se refiere este apartado, establece
que el Programa Institucional constituye la asuncion de compromisos en términos de
metas y resultados que debe alcanzar la entidad paraestatal y en su articulo 49 mandata
que el programa institucional se elaborara para los términos y condiciones a que se refiere
el articulo 22 de la Ley de Planeacion y se revisara anualmente para introducir las
modificaciones que las circunstancias le impongan.

Asimismo en el articulo 22 sefiala que la operacién de las entidades paraestatales se
regira por los programas sectoriales en cuya elaboracién participen y en su caso por los
programas institucionales que las mismas formulen y aprueben sus érganos de gobierno,
en congruencia con los objetivos y prioridades del Plan Nacional de Desarrollo.

Para la ejecucién de los programas a que se refiere el parrafo anterior, las entidades
elaboraran, programas anuales a partir de los cuales deberan integrarse los proyectos de
presupuesto anual respectivos.

d. Ley de los Institutos Nacionales de Salud y, Estatuto Organico

Dichas normativas establecen que el Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez, es
un organismo pulblico descentralizado de la Administracion Publica Federal, con
personalidad juridica y patrimonio propios, agrupado en el Sector Salud, que tiene por
objeto principal, la investigacion cientifica, la formacién y capacitacion de recursos
humanos calificados y la prestacién de servicios de atencion medica de alta especialidad,
en el area de padecimientos cardiovasculares, y cuyo ambito de accion comprende todo el
territorio nacional.
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3. Alineacion estratégica

a) Alineacién al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, Programa Sectorial de Salud y Programa Institucional 2020-2024

Programa Porn
Prasupuostario
INC Elo
II. Politica
Social
Conslruir un
Is con
E023 e
% e bieneslar
salud

Principlos Rectoras

Plan Nacional do Desarrollo 2019.2024

Eles
Transversales

Honradez y honestidad. Se
enfoca al foralecimiento de la
capacidad de los servicios en el
Sistema Nacional de Salud bajo
ESQUaMAs No parmisivos para la
cormupcion,

Economia para ol blenostar, EI
objetivo de la politica econdmica
no  es producic  cifras
esladisticas  armoniosas  sino
generar bienestar para la
poblacidn, Los
macroindicadores s0n un
instrumento de medicidn, no wn
fin en si. Retomaremos el
camino del crecimiento con
ausleridad y sin  corrupcidn,
disciplina fiscal, cese del
endeudamiento, respecto a las
decisiones  autdnomas  del
Banco de México, creacidn de
empleos, forlalecimiento  del
mercado  inlermo,  impulso  al
agro, a la invesligacién, la
ciencia y la educacion.

Eje Transversal
1. "lgualdad de
género, ne
discriminacidn e
inclusion®

Objetives del Programa
Sectorial de Salud

Estratagias prioritarias y
acclones puntuales
PSS

Proyectos
astratéglcos INC

1.Garanlizar los sernvicios
publicos de salud a toda la
poblacidn que no cuente con
seguridad social y, el acceso
graluito a la alencikin medica y
hospitalaria, asl COmo
ExAmenes médicos ¥
suministro de medicamentos
inclubdos  en el Compendic
Macional de Insumos para la
Salud.

1.2 Asegurar el acceso a Semvicios de
Salud y Medicamenlos Graluilos para la
poblacién  sin afiliacion a  las
institucicnes de seguridad social y dar
pricridad a la poblacidn de las regionas
con alla o muy alla marginacidn.

1.2.1 Analizar las necesidades de
servicios de salud requeridos por la
poblacién sin seguridad social laboral y
redefinic los alcances en @ acceso
efeclivo da dichos senvicios.

1.4 Mejorar la alencion especializeda
de la poblacién sin seguridad social
priorizando & grupos historicamante

discriminados o en condicidn  de
vulnerabilidad.
1.4.1 Analizar las necesidades de

senvicios de atencién especializada
requeridos  por la poblacidn  sin
seguridad social y redefinic los alcances
en el acceso efeclive de dichos
senvicios.

1.5 Fomentar la padicipacién de
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Pr;'::::lt:ﬂu ; Objativos del Programa Estrateglas prioritarias y
INC Eje Princlplos Roctores Ejes Sactorial de Salud acclones puntuales
\ Transversales PS8
comunidades en la implementacion de
Paor ol bien de todos, primero | Eje Transversal programas y acciones, bajo un enfoque
los pobres. Se orenta a | 2. “Combate ala de salud comunitaria para salvaguardar
incrementar la calidad en los | comupcién  y los derechos de niflas, niflos,
servicios de salud. mejora  de la adolescentes,  jévenes,  personas
geslion piblica’ adultas” mayores, mujeres, comunidad
No dejar a nadie alrés, no tfr::ﬂafdsgmwg ;‘;%::fﬁpmmﬁ;
dojar a nadie fuera. Se prioriza afiomesicanss.
el acceso efeclivo, universal y
grafuito a los servicios de saled. 2.Incrementar  la  efidencia,
efectividad y calidad en los 2.3 Forlalecer un modelo de alencidn
procesos del Sistema Nacional | integral y asistencia  soclal para
de Salud (SNS) para | Oplimizar la eficiencia y efectividad en
corresponder a una alencitn | 108 procesos y ampliar la cobertura de
integral de salud pablica y los servicios de salud y asislencia
asistencia social que garantice | Social.
los principios de paricipacion
soclal, competencia téenica, | 2310 Impulsar politicas publicas,
calidad médica, perinencia | esirategias y programas dirigidos a la
cullural  y  tralo 00 | reduccitn de enfermedades cronicas y
discriminatorio,  digno ¥ | promocidn de estilos de vida saludable.
humanao.
25 Consolidar los mecanismos vy
procedimientos relacionados con la
adopcldn  de  wn  enfoque  de
interculturalidad y sin  discriminacion
para propiciar una atencidn adecuada y
digna a mujeres viclimas de violencia,
comunidades indigenas y grupos
histdricamenle discriminados.
251 Desarrollar e  implementar
documentos metodolégicos, operalivos
y procedimentalas  para  brindar
e ——————————— I EEEEEEE————— ———— e — B - e — S -

Proyectos
estratégicos INC

Eslablecer la Unidad de
Farmacovigilancia

<
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Objetivos del Programa Estrateglas prioritarias y
Princlplos Rectoras Ejos Sectorial de Salud acclones puntuales
Transversales PSS

MO0 Actividades
de apoyo
administrativo

E010 Formachan y
capacitacién de
recursos humanos
para la salud

Y

3ncrementar la capacidad
humana y de infraestruciura en
las instituciones e
confarman ] SHS,
especialmente, en las regiones
con  alla y muy alta
marginaciin para corresponder
a las prioridades de salud bajo
un  enfoque  diferenciado,
intercultural y con perspecliva
de derachos.

servicios de salud y asistencia social,
que procuren la alencidn prioritaria,
permanente, accesible, de calidad y
graluita, a la pabtaclén en condiciin de
vulnerabilidad, marginacion ¥
discrimjnacidn.

2.6 Fornentar la aperura de informacidn
en las insliluciones del SNS para
garantizar el cumplimiente de
obligaciones de  lransparencia vy
rendicién de cuentas, con énfasks en la
élica inslilucional y el combale
permananie a la comupcion,
especialmente en la ulilzaciin de
racursos financieros.

2.6.4 Instilucionalizar una politica para
la asignacitn y el uso racional de los
racursos bajo el enfoque de auslerdad
¥y uso responsable de los recursos,

32 Desarrcllar e  implementar
esirategias inlegrales para garantizar la
suficiencia, formacion ¥
profesionalizacion del personal
encargado de olorgar los senvicios de
salud y asistencia social, bajo un
enfoque diferenciado, intercullural y con
perspecliva de derechos.

329 Reforzar la formacidn de
especialistas del Sisterma Poblico de
Salud para que respondan a las
necesidades de alencidn médica de la

Proyectos
estratéglcos INC

Re-estructuracidn de la
Direccidn de Ensefanza

Profesionalizar la
educacion

Iniciar la invesligacion
en educacién medica
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poblacién,
3210 Fortelecer la capacilacibn y
profesionalizacién  del personal que
brinda asistencia social.
Kozy =
Mantenimiento da 3.3 Mejorar y ampliar la infraestruciura
Infraestructura y equipamiento de salud, generando
condiciones adecuadas y accesibles
para brindar servicios de calidad a toda
la poblacidn en lodos los niveles de
atencitn.
3.3.8 Foralecer la infraestruciura y
equipamiento para los servicios de
asislencia social y rehabilitacidn no
hospilalaria, garanlizando la
B0 acceslblidad para personas con
Investigacién y 4. Garanlizar la eficacia de | discapacidad.
desarrollo estrategias,  programas
lecnolégico en acciones de salud piblica, 8 | 4,4  Eogalecer la  promocion e
salud pariir de informacidn oporiuna investigacién sobre habitos y estilos de

¥ confiable,

que facille la

promocién y  prevencidn en
gsalud, asl como el condrol
epidemioldgice  tomando  en

cuenta
poblacién, el

la diversidad de la

ciclo de vida y la

pertinencia cullural.

vida saludable bajo un  enfoque
diferenciado, con perinencia cublural y
perspectiva de derechos para disminuir
padecimientos prevenibles y procurar el
disfele pleno de la salud en la
poblacidn,

4.4.2 Fomenlar la Invesligacibn sobre
los faclores  determinantes de
enfermedades para incidir en la
promocidn y prevencién en salud, con

|_pertinencia cultural, sensible al ciclo de

ostratdglcos INC

Rehabilitar  #areas de
Cirugla, Urgencias vy
Unidad Coronaria

Mantenimiento  integral
de la infraestruciura

Ampliacién de

infraestruciura de
atencion ambulaloria vy
de eslacionamisnto

Crear la Oficina de
Apoyo Sislematico
para la Invesligaciin
Superior (DASIS)

Afianzar la revisla
Archivos de
Cardiologla de México
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Programa
Presupuestario
INC

A

6.Mejorar la proleccion de la
salud bajo un enfoque integral
que priorice fa prevencidn y
sensibilizacidn de los riesgos
para la saled y el oporunoc
fratamiento  y conirol  de
enfermedades, especialmenta
lag que reprasentan el mayor
impacio en la moralidad de la
poblacian.
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Plan Naclonal de Desarrollo 2019-2024
B Objetivos del Programa Estrateglas prioritarias y
Ejo Principlos Rectores Ejes Sectorial de Salud acciones puntuales

vida y con perspectiva de género.

443  Implementar campafias de
difusidn y promocion de estilos de vida
y hdbitos alimenlicics saludables,
tomando en cuenta la diversidad
cuitwal de cada grupo de la poblacidn
con énfasis en las Areas rurales,
marginadas e indigenas bajo un
enfoque de derechos y perspecliva de
género.

4.4.4 Fomentar el uso de lecnologias

| interactivas y mdviles, para informar,

sensibilizar y orenlar decisiones
responsables de la poblacidn respeclo
a sus hébilos y estilo de vida saludable.

5.1 Mejorar la coberlura, el acceso
equitativo y la calidad en senicios de
salud para el diagndstico y tratamiento
oportuno de las ENT para reducir su
incidencia en la poblacidn,
especialmente en los qrupos
histéricemente discriminados o en
condicion de vulnerabilidad.

514 Foralecer la vigilancia e
investigacién  sobre las ENT, para
utilizar los resultados como sustento en
propuestas y modificaciones a politicas
plblicas, programas académicos Y
estrategias inlegrales para su control.

Proyectos
estratégicos INC

Formalizar la
asistencia extramuros

Foralecer el empleo
de las TIC

10
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§.1.8 Promover los cuidados paliativos,
de manera eficiente y seguva, para
procurar la calidad de vida v el alivio de
pacientes con enfermedad avanzada y
en fase terminal.

5.1.9 Fomentar un acompafamiento a
los pacianles que viven con ENT bajo
un enfoque integral ¥ multidisciplinario

| que facilte el automanejo y la

adquisicion de habilidades orentadas a
su calidad de vida,

Proyectos
estratéglcos INC
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4. Mision

Aliviar las enfermedades cardiovasculares mediante la investigacion cientifica
trascendente, educacién profesional superior y una atencién médica moderna con cualidad
humanitaria.

5. Vision

Ser lideres y referentes de la cardiologia, inspirados en una filosofia de renacimiento de la
excelencia cientifica y la actitud humanitaria.

6. Analisis del estado actual

Investigacion

Para fortalecer el proceso de investigacién tanto basica como clinica y con ello aumentar
el nimero y calidad de las investigaciones, se trabajé en establecer lazos con otras
instituciones para aumentar proyectos en colaboracién y allegar recursos para el
desarrollo de investigacién en el INC.

Se trabajo en fortalecer la transferencia tecnolégica de prototipos con la formalizacion de
un convenio marco que permitira a través de convenios especificos la gestion de diversos
proyectos.

Se diversificaron las lineas de investigacion Institucional, incorporando al Instituto
investigadores con experiencia en tecnologias de vanguardia para aplicar a temas
cardiovasculares y se gestionaron acciones para que los investigadores del Instituto,
cubran los nuevos requisitos de difusion para ingresar, permanecer o promoverse en el
Sistema Nacional de Investigadores.

Se revisaron los espacios destinados a la investigacion en el INC para redistribuirlos
conforme a necesidades y productividad, ademas de fomentar el uso del Laboratorio
Facilitador (CoreLab).

Se foment6 la publicacién de articulos en la Revista Archivos de Cardiologia de Mexico
como instrumento de difusion de conocimiento cientifico del INC y se logrd la adquisicién
de equipos para fortalecer las actividades de investigacion por un monto de $20'734,887.

En 2022 se publicaron 229 articulos, mismo nimero que en 2021 destacando incremento
en las publicaciones de los niveles V-VII de 65%.

Se cuenta, en caso necesario, con el protocolo de trabajo para el desarrollo de actividades
de investigacion en situaciones de contingencia, como la ocasionada por el virus SARS
CoV-2 (COVID-19) promoviendo el trabajo de manera remota, asi como el mantenimiento

S
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de guardias para el cuidado de pies de cria en el Bioterio y las muestras resguardadas en
los laboratorios de investigacion del INC para su aplicacion, en caso necesario,
privilegiando la seguridad del personal y favoreciendo las actividades de investigacion.

Ensefanza

Para fortalecer la investigacion educativa se realizaron varios trabajos enviados a
publicacién de revistas especializadas, actividad que. se desarrollara de manera continua
ademas de concluir la implementacién del programa integral de formacién en investigacion
para médicos residentes.

Se avanzod en la profesionalizacién del personal de mando, adscrito a la Direccion de
Ensefianza, asi como del cuerpo de profesores titulares. El Director de Ensefianza
concluyd la Maestria en educacién con mencién honorifica.

Se concluyé el redisefio del Programa Académico de Cardiologia Clinica incluyendo la
renovacion de profesores.

Se actualizd la plataforma educativa del INC denominada "Cardiociencias” a la versién 2.0
como referente en educacién médica en linea de habla hispana.

Se mantuvo el reconocimiento del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC)
otorgado por el CONACYT para las especialidades de Nefrologia y Reumatologia, se logrd
reconocimiento internacional para la especialidad de Cardiologia y se logré por primera
vez el de la especialidad de Cardiologia Pediatrica.

Para la atencion de la contingencia sanitaria por el virus SARS CoV-2 (COVID-19), se
continud con la implementaron de estrategias de contencién de aforo en clases y sesiones
presenciales, incluyendo el proceso de seleccidén de aspirantes a residencias médicas,
reforzando la ensefianza virtual, capacitacion a los medicos residentes en el uso de equipo
de proteccion personal (EPP) en acceso a areas COVID.

Asistencia Médica

La Direccion Médica, continudé aplicando las medidas de prevencion derivadas de la
pandemia sanitaria generada por el virus SARS CoV-2 (COVID-19) e implementé las
estrategias necesarias para regularizar la atencion de pacientes cardiovasculares.

Se realizaron diversas acciones de actualizacion del expediente clinico electrénico como
una labor de mejora continua alineada al cumplimiento de la normatividad vigente y la
mejora de la operacion clinica institucional.
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En acciones de fortalecimiento a la infraestructura institucional se remodelaron
habitaciones de Nefrologia, accesos a quiréfanos y se establecid la Clinica de Catéteres.
Se concreto el grupo de trabajo en Insuficiencia Cardiaca, se implementd la aplicacion
movil “Cardio-Enlace” para seguimiento de estos pacientes y se arrancaron los grupos de
Respuesta Rapida y Telemedicina. Se logré el reconocimiento del INC como Centro de
Excelencia en ECMO por la ELSO.

Se inicio el proyecto de internamiento de corta estancia de la especialidad de angiologia y
la participacién del INC como subsede del programa de residencias meédicas de

angiologia, cirugia vascular y endovascular de la UNAM.

Se trabajé en la mejora del programa de cirugia electiva.con la revision de las listas de
espera y la identificacién real de cirugias pendientes.

Se logré la compra de equipos médicos por un monto de $101'879,670, para fortalecer la
actividad asistencial tanto para diagnéstico y tratamiento; se mantiene vigente la
necesidad de sustituir otros equipos para reforzar la atencidon meédica, por lo que se
continuara la gestion de proyectos de cartera de inversién para renovarlos.

Se consolidd la estructura y operatividad de la Farmacia Gratuita en el INC.

Permanece la premisa de la calidad de la atencion; se solicitdé auditoria de acreditacion
para Infarto Agudo al Miocardio y Malformaciones Congénitas, obteniendo calificaciones
superiores al 95%. Queda pendiente la atenciéon de criterios mayores definidos por la
Direccion General de Calidad y Educacion en Salud para lograr la acreditacion de
establecimientos de atencién médica.

Direccién de Enfermeria

Se termind la gestion para la transformacién del Curso Postécnico de Circulacién
Extracorpdrea a Especialidad (formalizacion de convenio pendiente) y se avanzd en la
renovacion del modelo educativo mediante el aprendizaje basado en problemas con
equipo de simulacién.

Se concluyd el Programa de mejora continua de la calidad del cuidado con base en los
estandares de certificacion hospitalaria propuestos por el CSG y Programa de plan de alta
de pacientes.

Se concretaron las acciones para fortalecer el modelo educativo de aprendizaje basado en
problemas a través de equipo de simulacién, la consolidacién del grupo de Enfermeria en
ECMO y el desarrollo de un programa de entrenamiento de habilidades sociales en
contexto hospitalario, para mejora del clima laboral.

/A
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Se mantienen vigentes las medidas de prevencion y actuacion en caso de reactivarse la
contingencia sanitaria por COVID, asi como en la atencion de pacientes cardiovasculares.

Direccion de Administracion

Se logré un cierre presupuestal adecuado, que permitid la consecuciéon de las metas
comprometidas ademas de realizar la compra de equipamiento médico, de investigacion y
el cambio de elevadores institucionales.

Se logré mantener el abasto para la atencién de pacientes en alineacién a lo establecido
en la normatividad vigente, asegurando las mejores condiciones para el Estado y se
implementaron estrategias contingentes para asegurar el abasto de insumos médicos y
equipos de proteccion personal (EPP), ademas de integrar la operacion de la Farmacia
Gratuita al INC.

Se realizaron obras de mantenimiento para mejora de la infraestructura institucional y
contintia latente la necesidad de renovar la infraestructura fisica, ya que desde que se
inauguraron las instalaciones del Instituto en su sede de Tlalpan en el afio 1976, no se han
realizado actividades de mantenimiento que garanticen su operacién a futuro, lo que
podria poner en riesgo la actividad asistencial y en un caso extremo la seguridad de los
pacientes y los trabajadores.

Con el registro en cartera de inversién para la construccién de la Unidad de Atencién
Especializada para el Paciente Externo se realizaron gestiones para efectuar el proyecto
ejecutivo correspondiente y con ello iniciar la obra.

El mantenimiento y desarrollo de nuevas capacidades en el personal, contindan como una
inversion en el capital humano para promover su gestién eficiente, asi como la revision de
las condiciones y criterios para la evaluacién de la permanencia del personal y su
jubilacién para asegurar la renovacién de la fuerza laboral.

Se realizd la identificacion de necesidades de equipamiento e infraestructura Institucional
para el gjercicio 2023 y se logré el registro adicional de ocho proyectos de inversion ante
la SHCP, relacionados con necesidades de equipo médico, sustitucion del sistema de aire
acondicionado en la Consulta Externa, equipo de investigacién, equipo para fortalecer la
Escuela de Enfermeria y tres proyectos de equipo industrial para el apoyo a las areas
sustantivas.
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7. Analisis estratégico situacional
Direccién de Investigacion
Fortalezas Debhilidades

s Plantilla sélida de investigadores, con
reconocimiento a nivel nacional e
internacional, que pertenecen al Sistema
Macional de Investigadores (SNI) y al
Sistema Institucional (S}

+ Convenios de colaboracidn con entidades
académicas para la realizacion de
protocolos de investigacion nacicnales e
internacionales

* Apoyo de la OASIS

» Protocolo de accién ante la contingencia
sanitaria por COVID-19, manteniendo el

¢ Recursos limitados

+ Deterioro en instalaciones

e Revista Archivos de Cardiologia de México
no indizada en JCR

desarrolloc de las actividades de
investigacion
Oportunidades Amenazas
» Existencia de apoyo financiero externo de | » Interés de jovenes Ilimitado en Ia

organismos como CONACYT y la industria

farmacéutica, establecido a ftravés de
convenios

» Existencia de amplios nichos de
investigacion, relacionados con la

transicion demogréfica y epidemiolégica de
la sociedad mexicana

realizacién de investigacion basica

+ Regulacién que dificulta la incorporacion
de investigadores en el SNI

+ Falta de plazas en el Sl

e Transferencia tecnoldgica limitada

Direccion de Ensefianza

Fortalezas

Debilidades

» Programas académicos tedrico-practicos
robustos y actualizados

s Namero y diversidad de la patologia de los
pacientes atendidos para la formacion
practica asistencial

# Vinculacién con
academicos

« Reconocimiento en el PNPC por parte de
CONACYT para las especialidades de
Cardiologia (internacional), Reumatologia,
Nefrologia y Cardiologia Pediatrica

» Plataforma  educativa “Cardiociencias
version 2.0"

s Plantila de profesionales con amplia
experiencia y liderazgo academico

diversos organismos

¢ Pendiente la formacion del total del cuerpo
directivo de Ensefianza en docencia

s Estructura organico-funcional limitada

s Programas de educacion a distancia
limitados

» Sobrecarga asistencial

» Contingencia sanitaria por SARS-CoV-2
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+ Protocole de accion ante la contingencia
sanitaria por COVID-19, manteniendo el
desarrollo de las actividades de educacitn

Oportunidades Amenazas
* Gestion continua para la incorporacion de | « Cambios socioculturales y tecnologicos
nuevas TIC al proceso de ensefianza acelerados

Profesionalizar la educacion médica
Concretar la investigacién en educacion

médica
e Factibilidad para realizar estancias o
preparacion  académica en  centros

especializados en el extranjero

Formacién practica limitada
s Complicacion para el alta de nuevas
especialidades en el PNPC

Direccidn Médica

Fortalezas

Debilidades

» Existencia de meédicos lideres
especialidades y altas especialidades
Prestacién de servicios médicos con
calidad y calidez

Certificacion institucional con los
estandares del Consejo de Salubridad
General y acreditacion para atencion de
pacientes con infarto agudo al miocardio,
trastornos congénitos adquiridos y atencion
médica por la Direccién General de Calidad
y Educacitn en Salud (DGCES)
Concrecidon y reconocimiento de grupos
clinicos

Protocolo de acciéon ante la contingencia
sanitaria por COVID-19, asi como para la
atencion de pacientes como hospital
CovID

en

o Sobrecarga asistencial

Falta de plazas de médicos y enfermeras
Infraestructura asistencial limitada

Equipo industrial de areas de apoyo a la
atencién médica obsoleto

Pendiente la acreditacion para atencién de
pacientes con infarto agudo al miocardio,
trastornos congenitos adquiridos y atencion
médica por la Direccién General de Calidad
y Educacion en Salud (DGCES)

» Contingencia sanitaria por SARS-CoV-2

Oportunidades

Amenazas

» Gestion continua para la modernizacion de

instalaciones del |Instituto y de su
infraestructura fisica
s Eventos académicos  nacionales e

internacionales que favorecen la educacién
continua de los profesionales de la salud

» Desabasto de medicamentos y material de
curacion en el mercado

+ Existencia de insumos médicos con fallas
de calidad y seguridad

+ Incremento en la complejidad y costo de
atencion de las patologias cardiacas

» Aumento de la poblacién que requiere la
atencién adn con seguridad social

Direccidn de Enfermeria

Fortalezas

Dehilidades

» Estructura organizacional
s Modelo de calidad del cuidado

o Areas de medicamentos sin apego a la

normatividad en sus instalaciones.
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Fortalezas Debilidades
+ Nivel académico medio y superior * Registros clinicos de enfermeria no
» Escuela de Enfermeria institucional automatizados.
e Educacion continua y capacitacion o Areas de ftrabajo de enfermeria
« Cultura de calidad, seguridad y trato digno deterioradas y/o con bajo apego a
» Liderazgo y proyeccion externa normatividad
e Protocolo de accion ante la contingencia | * Ausentismo no programado
sanitaria por COVID-19, asi como para el | * Disminuciéon de responsabilidad y
cuidado de pacientes como hospital compromiso profesional
COVID.
Oportunidades Amenazas
+ Reforzar apego a las condiciones |  Diferencia en valores éticos y morales por
generales de trabajo y compromiso choque generacional
institucional *» Personal con enfermedades crénico-
e Prestacion de licencias para preparacién degenerativas
académica e Personal que labora en dos o mas centros
* Prestaciones laborales de trabajo
* Apoyo para el crecimiento profesional del | e Radicalismo en el uso de prestaciones
laborales

personal de enfermeria

o Plantila de base insuficiente y falta
capacidad de respuesta para contar con
mas plazas

Direccion de Administracion

Fortalezas

Debilidades

o Gestion administrativa proactiva y de
atencioén oportuna a contingencias

» Profesionales con trayectoria y experiencia
institucional

+ Proyectos en cartera de inversion para
facilitar la modernizacién del equipamiento
institucional
Programa de capacitacion continua
Protocolo de accién ante la contingencia
sanitaria por COVID-19, estableciendo las
estrategias de apoyo necesarias para el
desarrollo de las actividades sustantivas

» Sobre carga de trabajo por atencion de
requerimientos de informacién
+ Sistemas operativos desarticulados

Oportunidades

Amenazas

+ Tener una Junta de Gobierno proactiva

¢ Consecucion de recursos a través fuentes
de financiamiento alternas

= Disconformidad laboral
e Exceso de disposiciones normativas

/4
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Estrategias y acciones

Direccién de Investigacién

1

© m N

Ampliar la capacidad del sistema informatico para manejo de proyectos de
investigacion.

2. Fortalecer la transferencia tecnolégica de prototipos.
3.

Establecer lazos con oftras Instituciones para aumentar los proyectos en
colaboracion y allegar recursos al Instituto.

Diversificar las lineas de investigacion Institucional, incorporando al Instituto
investigadores con experiencia en tecnologias de vanguardia para aplicar a temas
cardiovasculares.

Generar un sistema para la optimizacién y buen uso de reactivos e insumos de
laboratorio.

Fomentar la colaboracion de los investigadores clinicos del INCICh y los
investigadores basicos de la Unidad Periférica.

Actualizar los Lineamientos de la Unidad Culhuacan.

Preparar el reglamento (manual de procedimientos) del CorelLab.

_Gestionar el Proyecto Tlalpan 2020.

Direccion de Enseiianza

0

o

©®N®

1. Fortalecer la investigacién e innovacién educativa.
2.

Concluir la profesionalizacion del personal adscrito a la Direccién de Ensefianza y el
cuerpo de profesores titulares.

Promover la productividad cientifica de los médicos residentes.

Gestionar el equipamiento, mantenimiento y adecuacién de zonas de trabajo,
estudio y descanso de médicos residentes.

Concretar la inclusién de Cirugia en el PNPC y promover la aceptacion de altas
especialidades.

Deteccion oportuna de talento INC.

Actualizaciéon médica continua y renovacion de credenciales.

Actualizar la plataforma Cardiociencias (Version 3.0)

Implementar un Sistema de Gestion Académica.

1[} Implementar el sistema de autoaprendizaje Reto Cardio.
11.Incrementar la satisfaccion del usuario de tramites en las ventanillas de Ensefianza.
12.Revisar el proceso de rotaciones y visitas médicas al INC.

Direcciéon Médica

1.
2.
3.

Realizar las gestiones necesarias para remodelar la Unidad Coronaria y Urgencias.
Actualizacion del Expediente Clinico Electrénico.
Continuar con el proyecto de digitalizaciéon de expedientes clinicos inactivos.

#
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Gestionar el cambio de aire acondicionado en quiréfanos.

Consolidar los diversos grupos de trabajo clinico.

Posicionar al INC como centro de referencia en insuficiencia cardiaca.

Fortalecer el programa de Cirugia Electiva.

Lograr la recertificacién institucional ante el Consejo de Salubridad General.
Aplicar, en su caso, el protocolo de accién ante la contingencia sanitaria por
COVID-19 para mantener las actividades de atencion a pacientes cardiovasculares,
en su caso, a pacientes COVID, preservando la seguridad del personal, pacientes y
sus familiares.

10.Concretar el sistema de voceo institucional.
11.Concretar la implementacién del nuevo sistema del censo hospitalario.

Direccién de Enfermeria

1

-

=

6.

Implementar un programa de desarrollo organizacional para favorecer el clima
laboral en coordinacion de la Subdireccion de Administracion y Desarrollo de

.Personal.

Transformar del curso postécnico de Circulacion Extracorporea a Especialidad.
Gestionar la remodelacién de las areas de preparacion de medicamentos y
centrales de enfermeria.

Reingenieria en la preparacién y administracion de medicamentos.

Programa integral de renovacion de mobiliario y equipo de unidades de pacientes y
CEyE's.

Programa de Cuidados Paliativos al paciente cardidpata.

Direccién de Administracion

1

B @

Contar con un presupuesto federal ejercido con oportunidad en el primer semestre
de 2023 al 100%.

Analizar la plantilla de personal para identificar la disponibilidad y asignacion de
plazas asi como gestién de estimulo al personal por antigiiedad.

Integrar un plan maestro de mantenimiento.

Fortalecer el acceso y mejora de TIC en el INC.

Mantener el abasto de insumos necesarios para la atencién médica en alineacion
con la politica de gratuidad. '

Actualizar el Manual de Organizacion Especifico y los manuales de procedimientos
programados para 2023 del INC.

Continuar con la gestién de bajas documentales a través del Grupo Interdisciplinario
de Archivos para optimizar espacios y fortalecer la seguridad de las instalaciones.

1L
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8. Mantener gestion de excelencia en cartera de inversion de las necesidades de
equipamiento e infraestructura institucional.
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9. Lineas de accién por actividad sustantiva

Direcci6n de Investigacion

No

- Objetive,

investigacidn
como misidn
emblemalica
inslitucional,
prientada a las
clencias
biomédicas y
soclomedicing,
aplicadas ala
cardiologla y
especialidades
telacionadas. _

2. Favorecer un
mayor nomero de
publicaciones en
revislas indizadas
de niveles V- VIl

3. Incrementar el
nimero de
invesligadores que
perenecen al
Sistema Nacional
de Invesligadores.

Estratoglas

1.1 Aprovechar los nichos de
investigacidn relacionados con
la transicitn demografica y
epidemioldgica de la sociedad
mexicana, para la realizacion
de de investigacion,
alineados a pricridades
nacionales.

2.1 Incrementar el nimero de
publicaciones de arliculos
clentlficos en los niveles V- VIL.

Lineas de acclén

Indicador (MIR)

Meta
2023

Organizar estudios e investigaciones clinicas, epidemicldgicas, bésicas y
tecnoldgicas, en el &rea de la blomedicina para contribulr a la prevencidn vy
tratamiento de las enfermedades cardiovasculares.

Foralecer la gestibn de apoyoes exlternos con organismos como CONACYT para
conlar con recursos econdmicos para el desarrolle de proyeclos de investigacion.

Consolidar la Oficina de Apoyo Sistematico para la Investigackin (OASIS), asl como

Porcentaje de

investigadores

instituclonales
do alto nivel

Proporcidn del
prasupuesto
complemontario obtenido
para investigacion
clentifica y desarrollo
tocnolégico para la salud

111.8

Porcentaje de articulos
clenfificos publicados an
revistas de impacto alto

74

los grupos de lrabajo enfocados a la investigacion en salud cardiovascular.

Fortalecer la colaboracion enlre las dreas basicas y clinicas con el fin de desarrollar
provectos mullidisciplinarios que permitan la generacidn de conocimiento de allo
nivel que pusda ser publicado en revistas de alto impacio internacional.

Porcentaje del presupuesto
federal Institucional
destinado a investigacidn
cientifica y desarrolle

4.9

Promedio de productos de
la investigaclén por
investigador Institucional

3.1 incrementar el nimero de
investigadores, asl como,
promovarios a plazas
3.2 Fomentar el ingreso de
investigadores al Sistema
Macional de Investigadores

_(SNI).

Gestionar con la DGPIS un mayor nimero de plazas de invesligador con la
Secrelarla de Haclenda y Crédilo Piblico; asl como, flexibilizar la promocion de
investigadores a plazas de mayor nivel,

Generar reuniones de trabajo para sensibiizar a los investigadores y estimular su
incorporacién al SMNI haciendo patente la importancia de perlenencia al Sistema
tanto a nivel individual como parle de la comunidad cientlfica instilucional.

Porcentaje de ocupacion de
plazas investigador

82.5
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|. No. 1 v @ﬂ.ﬂvg e Estrateglas : Lineas de accidn
4.1 Gestionar el nUmero S
necesano de convenios de | Fomenltar la inlerrelacidn de investigadores del Instilulo con inslituciones nacionales
colaboracion con entidades | e internacionales.
académicas.
Afianzar el proyecto de creacidn de una genoteca y seroleca, que permila almacenar
4. Fortalecerla | 4.2 Forlalecer lagenolecay |\ prasian para la realizacidn de protocolos de invesligacion en gendmica y

4 investigacian seroleca institucionales.
traslacional. PG R | .
4.3lm_;|:||-en!anlar]rcnrmnﬂdar Consolidar instrumentos de eslimule para la generacion de prilocoles de
incentivos institucionales a la investigacion
productividad cientifica. "

i

Nota: La programacién de indicadores MIR del programa se anexa en formato de Excel.

Presupuesto anual autorizado del programa E022: $ 152'416,996.00
Calendario del presupuesto 2023 del programa E022 Investigacion

Capitulo ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV pic e

1004 G'909,353.00 | GB58,865.00 ( @801468.00 ( 699067000 | 70868000 | T211,319.00 | &671,202.00 | 10°863,927.00 [ TOT0E13.00 | T'914,324.00 | &'960,282.00 | 28°105,163.00 | 111'276,066.00

2000 Z100421.00 | 2096,625.00 | 2'262.944.00 ( 2'096,525.00 | 2'096,525.00 | 226294400 | 2'096,525.00 | 2'086,625.00 ( 2262.844.00 | 209662500 | 2'09652500 | 2'262,611.00 | 25'827,839.00
3000 T283,517.00 | 1273,053.00 | 1274.364.00 | 127492800 | 127468200 | 127405700 | 127467500 | 1274,026.00 | 127502000 | 1727460900 | 127465400 | 1'285486.00 | 16°313,001.00

50D : - g ) . 3 - - . = = = 4

Total | 10'293,291.00 | 10'228,443.00 | 10°338,776.00 | 10'362,323.00 | 10°380,867.00 | 10748,320,00 | 10'042,402,00 | 14'234,478.00 | 10'608,587.00 | 11'285,458.00 | 12'231,461.00 | 31'653,570.00 | 162'416,996.00
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Direccion de Ensefianza

No

Objetivo

Estrataglas

Lineas da acclén

Indicador (MIR)

Meta
2023

1. Forlalecer la
formacidn de
meédicos
especkalistas en la
atencitn
cardiolbgica.

1.1 Actualizar conslanlemente
los programas médicos y de
praclica clinica

Revisar, analizar y proponer los programas académicos necesarios para la
formacion de parsonal médico en atencidn cardioldgica acorde con los cambios y
adelantos cienlificos, en lo relacionado al diagndstico, tralamiento y prevencidn,
para una mejor alencién de la poblacitn maxicana.

Fortalecer el sislema de evaluacidn del aprendizaje de los médicos residentes, de
manera periddica, en los diferentes cursos universitarios que se imparien en el
INC.

Porcentaje de cursos de
formacian con parcepcidn de
calidad satisfactoria

1.2 Fortalecer la ensefianza
miédica basada en evidencias.

Asignar la visita de cardidlogos experios en horario maluling, a los senvicios
clinicos  hospitalarios, para revisar con los médicos residentés casos
seleccionados a través de la historia clinica, revision de electrocardiograma,
radiografia de lorax y exploracion fisica haciendo énfasis en la auscullacion del
paclente.

Revisar casos de pacientes en hospilalizacidn con la participacidn de los (utores
de clinica cardiclégica, para revisar desde el conlacto y tralo con ks mismos,
exploracian fisica y métodos de diagndstico y tralamiento.

Consolidar la realizacidn de aulopsias con base en al pmgm'rrm especifica previa
solicitud por los médicos residentes, basado en @l conlrol de defunciones y el
incentivo académico por su soliciiud.

Evaluar los resullados de los programas académicos a través de los exdmenes
depariamentales de la Division de Posgrado de la Facullad de Medicina de la
UNAM, en los diferentes cursos universitarios que se imparien en el Instiluto.

Eficacia en la formacion de
medicos especialislas

100.0

Manlener una malricula de médicos residentas que garantice su formacién
aptima.

Porcentaje de postulantes
aceplados

Gestionar la mejora mnii_rmﬂ de las sesiones generales para lograr una mayor

asislencia y aprovechamiento académico de los W@panm.

1.3 Mantenar y mejorar la
infragslruciura para la
educacion.

Mantener en buenas condiciones las instalaciones académicas, incluyendo equipo
para la educacion.

Consolidar la implementacidn de un laboratorio de evaluacidn y desarrollo de
competencias y destrezas clinicas.

Fealizar gestiones para mantener en buenag condiciones de dreas de descanso.

Mantener registro en cartera anle la SHCP de las necesidades de equipo ¥
tecnologlas para la educacidn.

286

Forcentaje de espacios
académicos ocupados

100.0
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-

ki
Al s i & e
A BBk il
O L RN AT R

No Objetive Estratogias Lineas de acclon Indicador (MIR) Lot
2, Fortalecer la
cullura de la
investigacién 2.1 Emprender la investigacién Promover la paricipacidn de jévenes investigadores graduados en programas de Eficiencia terminal de
2 clenlifica en : s aducacin mbdica maesiria ¥ doclorado, con preferencia de los de grados superiores para colaborar | | especializaciones no clinicas, 0.0
coordinacidn con las ’ @n fa invesligacidn realizada en el Institulo. maeslirias y doclorados
Direcciones Médica y
de Invesligacibn.
Porcentaje de profesionales
de la salud que concluyeron 9.0
. cwsos de educacion conlinua
3. Favorecer la ;
Ve freerolee e | R
conocimientos y dar A . . .
respuesta a las 3.1 Confinuar con los Mantener los programas de educacion lécnica y médica conlinua como una
3 necaidadis programas de educacion | herramienta de fortalecimiento a la formacion curricular y actualizacion de Porcentaje de participantes
educalivas y de médica y técnica continua. | conocimientos. externos en los cursos de 476
atencidn médica de educaciin conlinua
la sociedad actual, Porconta)e de cursos do
espocializaclones no
clinicas, maestrias y 100.0
doctorados con parcepeidn
de calldad satisfactoria
Eficacia en la caplacitn de
participantes a cursos de 100.0
: educacidn continua
Percepcian sobre la calidad
de los cursos de educacin 8.8
confinua
Porcentaje de Instituciones
con programas de
sequimiento de egresados 100.0
{Posgrado clinico y 3
especialidades no clinicas,

maestrias y doclorados)

Nota: La programacion de indicadores MIR del programa se anexa en formato de Excel.
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Programa de Trabajo 2023

Emﬁ

£

e B0 W 0k &

CARDIOLGLIY
AUs Al kA

programa E010: $ 80°'673,932.00

Calendario del presupuesto 2023 del programa E010 Formacion

Copitulo | ENE FER MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV pic AL

1000 | 'eEE.816.00 | 3'950.462.00 | 3'913.806.00 | ¥882531.00 | F053498.00 | 402822000 | 793.202.00 | ITT2II9.00 | I7I7.310,00 | IM25,626.00 | 4'055840.00 | 31°311,302.00 | TI'E11,770.00
2000 B6,725.00 8672500 | 455383.00 86,725.00 B6,725.00 |  455382.00 £6,725.00 BE725.00 |  455,383.00 B6,725.00 B6,725.00 | 455372.00 | 2,616,321.00
3000 389,195.00 | 38601500 a8a7i7.00| 38678000 | 286477.00| 386,206.00| 238639600 OIBE753.00| 38603000 | 38641200 I88,34B00| IPETF0200| 4,646,841.00
5000 - - - - - - - - - -
6000 - - - - - - : . 5
Total | 4'464,736.00 | 4'443,102.00 | 4°765,908.00 | 4'366,136.00 | 4'426,400.00 | 4'869,818.00 | 4'268,323.00 | 4'245,817.00 | 4'655,641.00 | 3'698,763.00 | 4°630,913.00 | 32'163,377.00 | 80'673,932.00




s SALUD

SECOHETAGIA ODE SALUD

Institute Nacional de Cardiologia lgnacie Chivez
Direccién General

1. Consolidar la
prestacién de
senvicios médicos
con calidad, calidez
y trato digno a los
usuarios.

2. Otorgar alencidh
médica del mas
allo nivel basada
en la preparacién y
actualizacidn
continua del
personal médico,
asl como de su
parlicipacion en
proyecltos da
investigacion,

1.1 Foralecer procesos y
programas para mejorar la
geslion asistencial y
mantener la calidad de la

alencibn.

2.1 Fortalecer las lineas de
investigacidn asistenciales
para aumentar la generacidn
da proyectos de investigackin
cientifica acordes con las
pricridades nacionales.

Mantener stlido el proceso de referencia y conlrarreferencia en el Area de Consulla
Externa.

Forlalecer el modelo de alencidn quinirgica, oplimizando tiempos quirdrgicos,
disminuyandao lista de espera y equipando dreas de procesos relacionados.
Consolidar el Expediente Clinico Elecirénico Inslitucional a ravés de la adecuada
vinculacién con log sistemas de informacion hospitalaria, de laboratorios, gabinetes
y administrativos con la observancia de la NOM-004-55A3-2012.

Consiruir el sistema de administracidn hospilalaria de tal forma que exisla
adherencia a la NOM-024-S5A3-2007, en la medida de lo posible, lomando en
cuenia la disponibilidad presupuestal para su implaniacidn instilucional,

Fortalecer acclones de imvestigacion con impaclo directo en la asistencia médica,

Generar nuavas lineas de invesligacin que permitan conlar con una mayor
coberlura en el diagndstico y tratamiento de las cardiopallas, asl como propiciar
innovaciones que parmitan la oplimizacion de recursos y disminucion de coslos.

Promover la paricipacion de los grupos médico-quindrgicos, en los grupos de
inwvestigacitn clinica.

Divulgacion y contaclo continuo con la QASIS,

| hosphalarios por mejoria y ouriiclon

les apertura expediente clinico |
_ institucional

Proporcidn de consultas de primera
vez respecto a pre consultas
Eficacia en ol otorgamiento do
consulta programada (primera

vez, subsecuentes, pre consulta
¥ urgencias)

Porcantaje de expedientes clinicos |
revisados aprobados conforme a la
MOM SSA 004
Porceniaje de ocupacidn
hospilalaria

Porcanlaje de egresos

Promedio de dias estancia

Porcenlaje de auditorfas clinicas
realizadas

Programa de Trabajo 2023 RO e
LELETRTF R R
Direccion Médica
No. Objetivo Estratoglas unm do acclon Indicador (MIR) s
dusiprtrbf s b iy b | e e oo g £ L AT A s BT T e e
rofaridos por instituciones
piiblicas de salud a los que se 3zs

100.0
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SECHRETARIA DE SALUD

Instituto Nacional de Cardiclogia Ignacio Chévez
| Direccién General

3. Consolidar &l
sislema de
gestidn da
calidad, a
través del

programa de
mejora

continua de la
calidad

institucional.

4. Mejorar la
infragstruectura
hospitalaria
| para garanlizar
'la saguridad del
paciente.

Geslionar con Ias autoridades sectoriales ne:curuu:s para el mejoramiento de la nfraealn.rmra
asistencial ¥ llevar a cabo los pmfe::las de mefora de la gestidn.

Programa de Trabajo 2023 A
LT TR AR T
: [P Meta
Esftrataglas Lineas de acclén rndludnr [HIIR] 2023
o - Tasa de infeccion nosocomial (por | .
mil dias de eslancia hospilalaria) j
Forcentaje de usuanos con
percepcidn de salisfaccion de la
Conlinuar con el programa de mejora continua de la calidad, que a través de la participacion calidad de la atencion médica 88.1
3.1Promovery | de los directivos, jefes de 4rea, agentes de calidad y todo el personal institucional, permita | | ambulatoria recibida superior a 80
consolidar el proceso | mantener y mejorar los estandares de atencidn y gestidn institucional. puntos
de calidad Porcentaje de usuarios con
hospilalaria. percepcion de satisfaccion de la
calidad de la atencién médica 81.0
hospitalaria recibida superior a 80
=—— R g e T TR T A T L | punios
Conlinuar con los dslamﬂs de guﬂm de calidad cm‘rfarm u Iu norma NMX-CC-0001- IMNC—
UiEIISD 2001 zmwmpm{m da trabajods Iabafmnriu@ el
Manlener registro en cartera de las necesidades de equipo y lecnoleglas medicas asociadas a
la atencidn médica. o B
Porcentaje de procedimientos
li 25
4.1 Mantener equipo dhgnﬁsﬂcnfeﬁgldaﬁpema idad 5.6
médico & insumos
cnnllamnlngla e Sostener el respaldo econdmico de diversas fundaciones y asociaciones filanirbpicas, a lravés Porcentale de procedimientos
vl e °£'|§:' de donalivos, preponderaniemente en especie, de equipo médico e insumos de alto coslo | | terapéuticos ambulatorios de | 100.0
c.ardi“u!uglr:mn jos | Para el diagnbstico y tralamiento de los pacientes institucionales. alta especialldad realizados -
mds allos estandares Porcentaje de sesiones de
de calidad. rahabilitacién especlalizadas 88.4
realizadas respocto al total
raalizado

Nota: La programacién de indicadores MIR del programa se anexa en formato de Excel.

N
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Programa de Trabajo 2023

Presupuesto anual autorizado del programa E023: $ 1,968'919,818.00

Calerdario del presupuesto 2023 del programa EDZ3 Asistencla

Capitule ENE FEB MAR, ABR MAY JUN JUL AGO SEP QcT OV 414 TOTAL ANUAL
1000 S0919,903.00 | 50°7731,380.00 | 51°207,040000 | S07378,771.00 | S1G6284500 | S3427,135000 | S0°443,204.00 | 5000167600 | S0M23,857.00 | S57'005443.00 | T2254,587.00 | 176°006,705.00 ?ﬂ-l"!“?.rli-l-.ﬂﬂ
00 4E7326,766.00 | 46324,766.00 | AFI24,TEE00 | 467324,766.00 | 4624 TEE00 | 4632476600 | 46°324,760.00 | 4632476600 | 4632470600 | 40°324,766.00 [ 4632476000 | S1GESITEO0 | S561'263,804.00
i ] T1B0,8T6.00 13453800 | T231,387.00 77183, 102.00 T'180,353.00 T°344,340.00 7'148,311.00 T14B866T.00 T228,843.00 T°365,530.00 6813,240.00 BETTA2200 BT'485,186.00
5000 133036500 1°320,365.00 | 1330, 3E5.00 1"330,365.00 1'330,365.00 1'330,365.00 1°330,355.00 17330.365.00 TI0I6500 | 41200012,00 [ 4120601200 | 41°208017.00 136881, 326.00
(el ] - - - = = - -
7000 - # 200rQ00.000.00 - - | 219637 218.00 | 419°627,218,00
Total | 105'738,000.00 | 105°521,055,00 | 108183587 | 108'187,004.00 | 106°438,360.00 | 108°426,608.00 | J05°247,706.00 | 105'403,774,00 | 108°007,931.00 | 151'5641,651.00 | 166°698,614,00 | 497'118,440,00 | 1,968°018,818.00

7/
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(e

LAt i
B o )

e
1""‘"';?‘.1-"“ SEERETARLIA OF SALUD =ascte
e Programa de Trabajo 2023 CAMDIGL DDA
Pem b BT HAVE R
10.Graficas de Gantt
E022 INVESTIGACION Y DESARROLLO TEGNOLQ@_IQP EN SALUD S
|__ARO 2023 i
MES ~ ENERO FEBRERO MARZO
ACTIVIDADES RESPONSABLE UM CANTIDAD BEMANAS | 1 2 s[4l 1 F 3 1 2 3 ‘
SEMANAS | 1 | 2 | 3 | 4 | 68 |6 [ 7 | &8 0| 1| 12 | 13
Amgdiar la capacidad del sislama informdlico para manejo do proyectos de | Direccidn de P B
1 | investigacién. Iivestigacisn | Poroenteje | 100 "
g Direccidn de r
2 | Foralecer la ransferancia tecnolbgica de projolipos. Irvas An Porcentaje 100 R
4 | Establecer lazos con olras Insbluciones para aumentar los proyecios en Direccidn de Porcantajs 100 r.o —
colaboracidn y allegar recursos al Institulo, Invastigacién R
Diversiicar las lineas ds invesligacion Insblucional, incorporando al Instituto | 0 o ™
4 | investigadeses con expariancia en tecnologias de vanguardia para aplicar a Investigacién Porcenlaje 100 <
lamas cardiovasculares. R
Generar un sislama para la oplimizackin y buen uso de reactivos e insumos | Direcclén de |-
5 | de laboratorio, kwestigacign | Forcentaje | 100 =
¢ | Fomentar la colaboracién de Ios investigadores clinicos del INCICh y los | Direcciénde |00 0 it ‘P
investigadores bdsicos da la Unidad Perfénica. Investigaciin b
7 | Actuslizar tos Lineamiantos de la Unidad Culhusedn, e e | Porcentaje | 100 _:
Direcclén da °F
8 | Proparar &l reglamento (manual de procadimientos) del CoreLab. Investigacién Porcanaje 100 =
L 'P
9 | Gestionar el Proyecto Tialpan 2020, P‘Mﬁm Porcantaje | 100 "
R
ARO : T 2023 i
ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
SEMANAS | 1 |2 (a4 |12 |3 [a(aJ2]a&4fe[1[2(afald[elajale|j12]afajr[2]alafa]2 41|23 |4]8
SEMAMAS | 14 |15 |16 |47 |18 |19 |20 |21 |22 |23 |24 |25 |26 |27 |28 |20 |30 [ 31 |32 |33 | 34 (35 | 36 |37 |38 | 39 | 40 (41 (42 | 43 | 44 | 45 | 46 | 47 | 48 | 49 | 60 | 61 | 62
P
1
R
2 s
i
3 L
-“"'\-..\'bL =1
B
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S EE Y T R
faRDiOLTing g
AL N L HAVE S

ABRIL

SEPTIEMBRE

DICIEMBRE

SEmANAS

.

L
e
£

-

-

4

SEMANAS

14

16 | 18

18

49

*P: Programado para 2023

"R: Realizado 2023
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| Instituto Nacional de Cardiologia lgnacio Chavez

Programa de Trabajo 2023

LD R R
A ARDIOE R
[T TRTIR AT )

E010 FORMAGION Y CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS PARA LA SALUD
ARD

i o

3

3

‘P
"R

2023
| MES ENERO FEBRERO T MARZO
AGTIVIDADES RESPONSABLE M. CANTIDAD SEMANAS | 1 2 3 a 5 Fi > 1 a i 1 2 3 1
SEMANAS | 1 | 2 | 3 | 4 | 6 | 6 | 7 | 8 |9 |10 | 11 [92 |13
1 | Fortalecer ia investigacién @ innovacién educativa Direcciénde | pocanae | 100 e
; Ensefianza 'R
Concluir la profesicnalizacién del personal adscrto a la Direccidn de |  Direccidn de P
= Ensefanza ¥ el cuerpo de profesones Glulares. Ensafianza Porcentaje " “R - I [
Direccién de P
3 | Premover la productividad cientifica de los médicos residentes, Ensefianza | POCENAjE 100 -
Geslionar el equipamients, mantenimienlo y adecuscidn de zonas de | Direcciénde : P il H E:
4 trabajo, estudio y descanso de médicos residentos. Ensefianza i o0 R
Concretar la inclusion de Cirugia en & PNPC y promover la aceptacion de Direccion de z p B
5 | aitas especialidades. mroccionde | porcentaje | 100 x
& | Dateccidn oporuna da talanto INC. m: Porcantaje 100 ::
e Direccion da 7 P
T Aclualizacidn médica conlinua y renovacion de credenciales. Ensafanza Parcantaje 100 "
8 | Actualizar la platatorma Cardieciencias (Version 3.0). DiEmmMH'g Porcentaje 100 :;
r Direccién da i P N
) Implementar un Sisterma de Gestidn Académica. Ensefianza Porcantaje 100 " =
10 | implementar ¢ sistema de avloaprendizaje Rato Cardio. m:: Porcentaje 100 :;
Incromentar 1a salisfaccitn del usuado de trémites en las venlanilas de |  Direccién de ] I B :
11 | gnsafanze. M Ensefianza Pmnl.u.l ) 100 ‘R g - e T
. . Direccién da o e A
12 | Revisar ol proceso de rolaciones ¥ visilas médicas al INC. Ensefianza | Porcentaje 100 R
R
ARO 2023
MES ABRIL MAYO JUNID JULID AGDSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
sEMANAS | 1 Tz 3l aTa s sl a3 sl [z s[a a2 a6 [2[s|a|A[z]afalila]3lal12a]3]a]e]
SEMANAS | 14 |15 |18 |17 |18 |19 | 20 |21 |22 |23 | 24 | 26 | 26 |27 |28 (20 |30 |31 |22 |33 | 34 |35 |36 |37 |28 [ 39 [ 40 | 41 | 42 | 43 | 44 | 45 | 45 | 4T | 48 | 49 | B0 | B1 | B2

R S R T I R D e ORS00 Y P
R S A i S O YT e s Y YR R G O TR T S e T, Y e Y N R S M e Pl N [V R N O [N
‘R S A TR T R Y TS NN O e R R R N R S R I 5 VN S N N WO OO RN [ [ WY [N O N T O O
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Eﬁ?‘i TkiE r@'ﬂ'ﬁ_&g

L LR LR
CANBIGLOLL
Pend L A AL F

ABRIL

JUNID

JULID

SEPTIEMBRE

DICIEMBRE

r

B
L2
]

3

4

SEMANAS | 14

10

11

12 R

1

18

18

19

S |-

23

a

a9

*F: Programado para 2033
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SALUD

S
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| Instituto Nacional de Cardiologia lgnacio Chavez

iR ‘l]l;it]ﬂﬂ iﬁ'_g

SEECRETARIA OF SALUD
. Programa de Trabajo 2023 :‘.".:L'J‘.'nl‘:'.:,'fl
Alon AL AR iAW E
E023 ATENCION A LA SALUD-DIRECCION MEDICA o
ARD 2023
MES ENERO FEBRERD MARZIO
ACTIVIDADES RESPONSABLE | UM. |CANTIDAD ool onel o T2 1 a | a6 | 1]z2]3 3 3 a
BEMANAS | 1 [ 2 [ 3 | & [ B |8 | T 10 | 41 | 12 | 13
Realizar las gestiones necesaras para remedelar la Unidad Coronara y B
1 Urgencias. Direccién Médica | Porcentaje 100 "R
2 | Aclualizacidn del Expedienta Clinlco Electrdnico. Direccidn Médica | Porcentaje 100 .:_:
3 | Continuar con el proyecio de digitalizacitn de expedientes dinicos inactives. | Dimccidn Médica | Porcentaje 100 :;
4 | Gastionar &l camble de aine acondicionada en quinifanos, Direccidn Médica | Porcentaje 100 :;
& | Consolidar ios diversos grupos de irabajo clinico. Direccidn Médica | Porcantaje 100 :;
8 | Posiclonar al INC como centro de referencia en insuficiencia cardipca. Dineccidn Médica | Porcantaje 100 :;
7 FWHNraI programa de Ciregia Electiva. Direccidn Médica | Porceniaje 100 :;
8 Lngmrlarumrhﬁﬁﬁdnmﬁlwml:oal(:nnujnduﬁaluhtdldﬁdnuﬂ Direccién Médica | Porcentaje | 100 i . I —
Aglicar, en su case, el prolocolo de accidn anke la conbingencia sanitana por P
COVID-18 para mantener las aclividades de alencién a pacienies | .. .
9 cardiovasculares, en su caso, a pacientes COVID, presenvando la seguridad Diveccién Médica | Pomenlaja o0 ‘R
del personal, pacientes y sus familiares.
10 | Concretar of sisterna de voceo insBlucional. Direccién Médica | Porcentaje | 100 »
R
11 | Concretar fa Implementiacién del nuavo sistema del censo hospitalario, Direccién Médica | Porcentaje | 100 :: N |
ARD 2023
MES ABRIL MAYD JUNIQ JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE MHOVIEMBRE DICIEMBRE
BEMANAB| 1 |2 a4 |i [z [s[a|d[z]a[als 1 [2Tsfala]2]3Talel1]2[3]4]1]213]4]1]32 41zl aa]e]
sEMANAS | 14 |16 48 |47 |18 | 19 |20 |24 |22 |23 | 24 |26 | 26 |27 | 28 |29 | 30 |31 (32 |33 [ 34 |35 | 36 |37 (38 | 30 | 40 | 41 | 42 | 43 | 44 | 46 47 | 48 | 49 | B0 | B1 | B2
P
1 R
P
fEr==
P
a R
P
4 R
5 P
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S ALUD Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez
Direccién General

SECARTARIA DF SALUD

Programa de Trabajo 2023 AT A i

[T TR T T

E023 ATENCION A LA SALUD-DIRECCION DE mEMFERMERIg_“__,_m S
o]

3 2023 :
MES ENERO FEBRERD MARZO
AGTTIDAPSS RESPONSABLE | UM. |CANTIOAD ooy fynet v T2 3| a6 |1 2|3 a1 ]2]3]s
SEMANAS | 1 | 2 | 3 | 4 | 6 | & | 7 | '8 | @ | 10 | 11 | 12 | 13
Implementar un programa de desamclo ciganizacional para favorecer f Direccitn de -]
1 | clima laboral &n coorknacidn de la Subdireccidn de Administracidn v Enfermaria Porcantaje 100
Desamolio de Personal. i
Transformar del curso postécnico de Circulacidn Extracorpdrea a |  Dirsccidn de Ll 1
2 | Especialidad. Enfermeria orconlaje | 100 P
Gaestionar la remodelacién de (as dreas de preparacidn de medicamentos y [ Direccin de . i
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