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%2020, Aio de Leona Vicario, Benemérita Madre de la Patria™
MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y PROGRAMACION

Renacimiento de la excelencia

REUNION No: 5 FECHA: 5 de febrero de 2020

HORA DE INICIO: 09:00 hrs HORA DE TERMINO: 11:20 hrs

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunidon: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
1. Asuntos generales

DESARROLLO DE LA REUNION

I. Dr. Gaspar:
1. Informo lo siguiente:
e Con relacion al Patronato INC, se tuvo reunion el dia de ayer y se tuvieron los siguientes

acuerdos y puntos:

» Se autorizaron apoyos académicos para personal de la Unidad Coronaria. Solicitaron célculo
en ddlares americanos para identificar costo total incluyendo estancia y viaticos.

» Se gestionaran los apoyos del Patronato a través de la Fundacién Salvador Zubiran a cargo
del Dr. Diego Valadés.

» Un integrante del Patronato abri6 la posibilidad de apoyo para intercambio académico para
médicos residentes en el Hospital Shaare Zedek Medical Center.

» Apoyaran para obtener donativos para etiquetarlos para la construccion de la UAEPE.

e La Fundacion Carlos Slim publicé convocatoria para intercambios para personal que realiza
investigacion.

¢ Puso a consideracion el informe de Junta de Gobierno que esta pendiente. Se propone por el
CTAP para el dia 26 de febrero en el Auditorio Ignacio Chavez Rivera. Ademas de las actividades
destacables se informaran temas relacionados con el escudo y Motu Cordi, cambio del Seguro
Popular por el INSABI entre otros temas particulares de cada area.

2. Solicité lo siguiente:
¢ Considerar en proxima sesion de Patronato apoyo académico para Dr. Manzur.

II. Mtra. Olvera:
1. Inform6 que de la Direccion de Enfermeria se destaca lo siguiente: aumento de la matricula de la
escuela de enfermeria, el proyecto del aula de simulaciéon con apoyo de la Fundaciéon Gonzalo
Rio Arronte, aumento de personal capacitado en ECMO del cual se tienen 6 profesionales de
enfermeria y 6 mas estan en capacitacion, el fortalecimiento del voluntariado INC.

Como pendiente se identifica: concluir el programa de Posgrado, la conformacion formal de la
Clinica de catéteres y la profesionalizacion del personal de Enfermeria.

2. Mencion6 que se ha trabajado con el personal de enfermeria en la integracion de la Terapia
Intensiva Cardiovascular como mecanismo de mejora.

3. Notifico que se realiza el dia de hoy sesion general informativa de Sor Maria Guadalupe Cerisola
y Sor Maria Suérez Vazquez.
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DESARROLLO DE LA REUNION

Dr. Vargas:

1. Destaca los siguientes temas de investigacion: la implementacion de plataforma informética, se
formaliz6 el convenio académico con la UNAM respecto de la Unidad Periférica (se incorporan
investigadores al INC), la creacién del Departamento de Fisiopatologia Cardio-renal y la
reorganizacién de los comités de investigacion, se concluyé convenio con el INER y el INR para
uso compartido de tecnologia.

Queda pendiente la conclusién del Proyecto Tlalpan 2020, del cual se avanza en la organizacion
del biobanco; se prevé otro convenio con el INMEGEN y se espera concluir el convenio para uso
de la red RAI Se tendra reunion con el personal encargado del manejo de recursos para
concretar el manejo administrativo. Se revisara con el C. P. Jair Mendoza.

2. Informé los siguientes temas:

e Se monto prueba de Coronavirus en el INER.

e La semana pasada se validaron los articulos publicados en 2019 haciendo un total de 182.
Aumentaron los articulos de nivel V a VII.

e Hubo dos aumentos de nivel en el SNI. Propuso emitir carta de felicitacion para los
investigadores.

e Se esta a la espera la respuesta del SNI para ver los ingresos de investigadores que fueron
aceptados.

¢ Se evalla la posibilidad de adquirir el médulo pendiente para el software de investigacion que
facilitaria la gestion de los comités de investigacion. Se conseguira cotizacién para evaluar la
obtencion del 40% del recurso.

¢ Externd la necesidad de un curso de manejo de personal para investigadores.

Dr. Zabal:

1. Inform6 como avances de la Direccion Médica: la reingenieria del Departamento de
Epidemiologia que también se incorpora a actividades de investigacion y académicas ya que se
busca contar con un Diplomado en Epidemiologia; la reestructuracién de la Clinica de
Insuficiencia Cardiaca, se conformaron grupos de trabajo de alta especialidad para el analisis,
discusion y seguimiento de procesos terapéuticos (Grupo de puncion vascular segura por medio
de ultrasonografia, grupo de pericardiocentesis, ECMO) y se logr6 conseguir un mayor nimero
de médicos adjuntos para diversos servicios clinicos.

Se tiene pendiente: concluir la reingenieria del piso quirtrgico con lo que se redujo el tiempo de
internamiento y se presentard un complemento de los avances. Se fortalecerd la Clinica de
Cirugia Electiva para aumentar el nUmero de cirugias.

2. Informé al CTAP lo siguiente:
¢ Para el proyecto de expediente clinico se avanza en el proceso de contratacion.

¢ Del proyecto de digitalizacién de expedientes inactivos, se analizan propuestas y se buscaré la
autorizacion con la SFP.

¢ El Dr. Sandoval consigui6 apoyo con pantalla para la sala 4 de Hemodinamica con la Fundacion
Derechos de la Infancia.
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DESARROLLO DE LA REUNION

V.

1.

wnN

VI.

1.

2.

Dr. Sierra:
Como logros se destacan: el cambio en el proceso de seleccion de médicos residentes, cambio
del modelo educativo de ensefianza tutorial, cambio de contenidos de la sesidn general y
modalidad de transmision via remota; se efectu6 el pago de vales a los médicos residentes en
2019; se remodelaron y se re-equiparon las aulas para ajustarse a la nueva dindmica del modelo
educativo, se reestructurd la plantilla de profesores titulares.

Queda pendiente: concluir la profesionalizaciébn del personal adscrito a la Direccion de
Ensefianza y el cuerpo de profesores titulares, la productividad del grupo de trabajo de
investigacion en ensefanza.

Mencioné que buscara curso para gestion de personal y manejo de conflictos.

Informé que se implementara un nuevo programa de tesis para dar seguimiento desde el inicio
con el tutor y dar cuenta de los avances y la calificacion, para que dependa del tutor y no del
profesor titular del curso, considerando no mas de 3 alumnos por tutor al afio. Se presentara el
proyecto en la junta de jefes.

Se prevé hacer un curso de instructores del Curso de accesos vasculares guiado por ultrasonido,
para replicar el curso y con ello lograr la certificacion de competencias.

Direccion de Administracion:

Como logros: se arreglaron las butacas del auditorio, de las cuales se debe prever un
mantenimiento periédico, se realizé ratificacion y reorganizacién del personal en funcion de la
busqueda de la mejora de procesos, se realizd adhesién a procesos de compra consolidada en
funciébn de las mejores condiciones para el Estado y el INC, se dio atencion continua al
seguimiento presupuestal efectuado por la Oficialia Mayor de la SHCP, se reemplazaron 3
lavadoras para el area de lavanderia y equipo para el personal de jardineria, se repar6 el techo
de la Preconsulta, se promovi6 fortalecimiento académico para el personal, se generé contencion
del desabasto con estrategias especificas para asegurar la continuidad de la atencion médica, se
dio respuesta expedita y correcta de solicitudes de informacién a las instancias coordinadoras de
la Secretaria de Salud.

Como pendientes se tienen: considerar un departamento libre en el edificio de residencias
médicas, los tramites de baja documental, arreglo del helipuerto con base en la normatividad
vigente, uso de institucional de la calle Juan Badiano y el reforzamiento de la barda perimetral de
la Unidad Culhuacén.

Se inform0 lo siguiente:

¢ Se tienen peticiones del sindicato independiente. De conformidad con la normatividad vigente no

se les puede otorgar espacio institucional, se tiene que gestionar con el INDAABIN y se tiene que
establecer contrato de comodato con el pago de cuota a este organismo. El sindicato
independiente tendra que corregir su acta constitutiva ya que no puede tener el mismo domicilio
que el INC.

e Se tiene la plaza para el Lic. Noberon para su incorporacion en la oficina de Relaciones

Laborales. Se difundira a través de la Oficina de Comunicacion Social.

¢ El sindicato de la seccion 93 esta gestionando roles de vacaciones sin consultar a los jefes de

servicio.
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DESARROLLO DE LA REUNION

VII. Mtra. Rios:
¢ Destacd la actualizacion de los comités INC. De 40 se pas6é a 35, ya que se dieron de baja 8 y se
dieron de alta 3. Se concluyeron adecuadamente los programas de riesgos y control interno,
ademds del seguimiento a indicadores MIR.
Queda pendiente la actualizacion del Comité de ética hospitalariay las designaciones del Comité
de Transparencia.

ACUERDOS RESPONSABLE FECHA

5.ENE.1 | Se realizara informe de Junta de Gobierno
el 26 de febrero de 2020 a las 11:00 hrs

en el Auditorio Ignacio Chavez Rivera. Dr. Jorge Gaspar Hernandez 26-02-2020
5.ENE.2 | Analizar la problematica de ausentismo del
personal de Enfermeria. Mtra. Sandra Olvera Arreola 29-02-2020

5.ENE.3 | Concluir el movimiento de equipo pesado
del edificio de investigacion, revisar la
funcionalidad del ultracongelador ubicado
en la Direccion de Investigacién, concretar
la patente de la protesis valvular INC y la
transferencia tecnoldgica del stent INC. Dr. Gilberto Vargas Alarcén

5.ENE.4 | Evaluar procesos de jubilacion de
médicos, remodelacién de la Unidad
Coronaria y Urgencias, modernizacion del
Banco de Sangre, realizar el proyecto del
Expediente Clinico Electronico, concluir la
digitalizacion de expedientes clinicos y
concretar el cambio del aire acondicionado
de quiréfanos. Dr. Carlos Zabal Cerdeira

5.ENE.5 | Concluir la profesionalizacion del personal
adscrito a la Direccién de Ensefianza y el
cuerpo de profesores titulares, la
productividad del grupo de trabajo de
investigacion en ensefianza. Dr. Carlos Sierra Fernandez

5.ENE.6 | Considerar un departamento libre en el
edificio de residencias médicas, los
tramites de baja documental, arreglo del
helipuerto con base en la normatividad
vigente, uso de institucional de la calle
Juan Badiano y el reforzamiento de la
barda perimetral de la Unidad Culhuacan. | Direccién de Administracion

ASISTENTES

NOMBRE CARGO FIRMA

Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General
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ASISTENTES

NOMBRE

CARGO

FIRMA

Dr. Carlos Zabal Cerdeira

Director Médico

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez

Director de Ensefianza

Dr. Gilberto Vargas Alarcén

Director de Investigacion

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola

Directora de Enfermeria

Lic. Armando Acevedo Valadez

Asistente del Director General

Mtra. Lucia Rios NuUfez

Subdirectora de Planeacién




