Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chivez

SALUD

“2020, Afo de Leona Vicario, Benemérita Madre de la Patria™

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y PROGRAMACION

Renacimiento de la excelencia

CaRTI0 0 M
DO LT

REUNION No: 43 FECHA: 07 de octubre de 2020

HORA DE INICIO: 09:00hrs. HORA DE TERMINO: 11:54 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunién: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion
de estrategias y lineas de accion.

1. ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
Atencion tanatoldgica a pacientes COVID
Inicio de rotaciones y estancias cortas
Convenios, Congresos TV
Indicadores MIR 3er trimestre 2020
Asuntos generales

arwNE

DESARROLLO DE LA REUNION

[. Mtra. Vega:
e Present6 el programa de intervencion tanatolégica a distancia para el paciente hospitalizado
con COVID-19 y su familia.

El programa tiene como objetivo otorgar atencion emocional al paciente hospitalizado afectado
por COVID- 19 y familiares, mediante una terapia tanatoldgica que responda a las necesidades
y limitaciones propias de la pandemia, para garantizar un servicio alineado a la filosofia
institucional.

Como objetivo especifico proporcionar intervenciones tanatologicas a distancia al paciente y
familia, mediante un dispositivo electrénico para favorecer el proceso de duelo detonado por la
enfermedad y/o muerte ante el contexto epidemiolégico actual.

Los criterios de seleccion de pacientes para el programa consideran que estén conscientes,
orientados en tiempo y espacio, que hayan sido informados del servicio y motivos para ser
incorporados al servicio y que acepten tomar el apoyo, ademas que no tengan alguna
comorbilidad psiquiatrica.

Los turnos destinados son: para pacientes hospitalizados lunes, miércoles y viernes de las
10:00 a las 13:00 hrs y para familiares de 08:00 a 14:00 hrs.

El médico y la enfermera identificardn a aquellos pacientes susceptibles de ingresar al
programa, se le informara al paciente para que al aceptar firme consentimiento informado y se
realice solicitud de interconsulta; se enviara fotografia de la solicitud via celular asignado para el
programa, con ello se programara la llamada especificando dia y hora para dar entrenamiento al
paciente en el uso del celular; una enfermera dar4d acompafiamiento en la llamada para
observar al paciente y verificar que no haya alteracion emocional o en signos vitales y
posteriormente se programara servicio subsecuente hasta concretar las sesiones necesarias
para concluir el programa (en promedio 6-8 intervenciones).

Se realizara un reporte de seguimiento que serd incorporado en el expediente del paciente.
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El Dr. Gaspar solicitd a la Mtra. Vega, informar en tres meses el avance del programa.

El Dr. Zabal mencioné la posibilidad de considerar en el area de cuidados paliativos un espacio
con las facilidades para incorporar el servicio de cuidados paliativos.

Dr. Gaspar:

Informé los siguientes asuntos:
Se emitira comunicado oficial para informar que el Dr. Jesus Antonio Gonzélez Hermosillo es el
coordinador de la Clinica de Atencion a Pacientes Post-COVID.

En la reunion de la CCINSHAE el Dr. Reyes Teran indico la importancia de retomar la atencion
de pacientes cardiopatas.

Se entrevistd al infectélogo Pedro Francisco Castafieda Méndez y se continuara entrevistando a
otros candidatos.

Se obtuvo reconocimiento de la EMA en la evaluacion del personal Laboratorio Central.
Evaluaron control de calidad externo y el sistema de gestion del laboratorio. En tres afios el
servicio ha mostrado progreso y madurez; a la fecha es el Unico laboratorio clinico de los
INSalud con acreditaciéon de la EMA.

El Dr. Humberto Martinez quedd como jefe del Departamento de Cirugia. Tendra que hacer una
presentacion de avances en resultados cada seis meses para evaluar su gestion. Continla
como subjefe de adultos el Dr. Catrip y el Dr. Cervantes de pediatria; el Dr. Santibafiez como
responsable de programacién quirdrgica.

Se recibié queja de la comida del INC, por lo que solicit6 al Lic. Acevedo tomar las
consideraciones necesarias con la Jefa del Departamento de Dietética y Nutricion.

Solicito:
A la Mtra. Rios, conciliar tablero de Seguimiento de Acuerdos para ser enviado a los integrantes
del CTAP para su atencion.

Al Lic. Acevedo: 1) revisar plaza de infectologia para considerar una nueva contratacion, 2)
revisar los casos para asignacion de plazas del Dr. César Flores quien tiene contrato que se
renueva c/3 meses y el Dr. Bernardo Moguel que lleva 10 afios con contrato, 3) una nota
informativa, sencilla y clara acerca del gasto en alimentacibn y su adecuado manejo
presupuestal.

Al Dr. Sierra, 1) publicar comunicado con la reanudacion de las rotaciones académicas en
acuerdo con los jefes de servicio, 2) valorar la conveniencia del cobro de estancias académicas.

A la Mtra. Olvera, otorgar una induccion y recepcion adecuada para el personal de nuevo
ingreso y contar con documento firmado de conformidad del personal que realizara funciones de
auxiliar de enfermeria.
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[ll. Dr. Sierra:
1. Informo6 al CTAP lo siguiente:
¢ Una rotacion médica se define como la incorporacion de cualquier médico en formacion que
esta adscrito en un programa académico y que acude al INC como parte de su entrenamiento
por tiempo minimo de un mes y maximo de tres meses. Una estancia corta o visitante es para
un médico que no forma parte de un programa de entrenamiento y solicita venir al hospital. Con
ello puso a consideracion retomar la recepcion de rotantes en acuerdo con los jefes de servicio.

e Araiz de la pandemia se tuvo que cambiar la dinAmica para el otorgamiento de los cursos. Se
ha contado con soporte para realizar los cursos por la empresa: Congresos TV, su diagndéstico
es que la red del INC es buena s6lo que hay algo que genera que haya intermitencias. Se pone
a consideracion contratar un servicio de internet alterno dedicado Unicamente para ello y tenerlo
como soporte para evitar la intermitencia. Por ello se ha migrado para realizar cursos bajo
demanda y derivé en realizar cipsulas cortas.

Present6 como ejemplo dos capsulas en las cuales médicos del INC realizan una presentacion
y debate de un tema especifico. Se tiene la opcién de contratar otra empresa que daria una
participacion sobre la captacion de inscripciones 70-30 (INC-empresa). Consideré conveniente
gue se dé una participacién a los ponentes cuando los cursos tienen costo para lo que se
celebrara un convenio que acredite esta participacion.

e Este fin de semana inician los exdmenes de admision a residencias médicas en el auditorio
INC. Se tiene la logistica con las medidas de seguridad necesarias. Se identifica como debilidad
el caso de los aspirantes extranjeros que han tenido problema para hacer el pago via
transferencia electrénica. Propuso generar una cuenta clip asociada a la cuenta destinada a
captar los recursos de los exdmenes de residencias para que puedan pagar con tarjeta de
crédito. Se coordinara con la Subdireccion de Finanzas para este proceso.

IV. Dr. Zabal:
. Informé lo siguiente:
¢ Elfin de semana se ingreso a 5 pacientes COVID a la Terapia Intensiva.

¢ No se tienen noticias de los oxigenadores solicitados al INSABI.

e Se tiene problema mundial de abasto de midazolam. Hoy se recibe una cantidad de ampulas,
de las cuales se verificara el consumo para que esté alineado a la fecha de caducidad. Se
recibird la cantidad necesaria para cubrir octubre y noviembre y evaluar la recepcion de otro lote
siempre asegurando que la caducidad sea la adecuada.

e Entrevisté a la médico especialista en Rehabilitacién, propuesta por el Dr. llarraza por lo que
puso a consideracion su contratacion.

V. Mtra. Olvera:
1. Informo los siguientes temas:
e Existe un programa como opcion de titulacién en la UNAM denominado “Estancias académicas”
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con duracion de 6 meses para la realizacion de practicas profesionales dentro del cual hay 2
estudiantes de cardiologia y 2 de nefrologia que solicitan retomar su rotacion en el INC.

o Durante la pandemia se han realizado 4 cursos virtuales, en los cuales se ha superado por
mucho la asistencia programada gracias al apoyo de las TIC (casi 3 veces superior a lo
programado). Los cursos son: ventilacibn mecénica, BIAC, actualidades en la terapéutica de la
lesion renal aguda y estd por comenzar el de terapia de infusidon y accesos vasculares. Los
asistentes aprobados son 996, mismos a los que se les otorga constancia una vez que
concluyeron el curso y acreditaron la evaluacion. Las evaluaciones de satisfaccién han sido muy
positivas y las areas de mejora se centran en fortalecer la comunicacién por las fallas del

internet del INC.

El costo promedio de los cursos presenciales antes de la pandemia era de $600 y con la

modalidad en linea de $400-500. Se otorgan medias becas a casos seleccionados.

e Entreg6 informe de insumos COVID. Se espera la recepcion de 400 pares de cubre zapatos y
se solicitaron adicionales para ir a la par con cubre botas. Se recibieron 8,450 batas de INSABI,
de muy buena calidad. Por ello ya no se realizara compra.

TOTALDE CONSUMOS
EXISTENCIA RESGUARDO ENTREGADO EXISTENCIAS 28 .
cCovVviID DE ALM ACEN PROYECCION
INSUM O ALM ACEN AL SERVICIO SEPTIEM BRE
ENFERM ERIA GENERAL Y M ESES
GENERAL(PZAS) (PZAS) AL 02 DE
(PZAS) RESGUARDO
ENFERMERIA OCTUBRE
Cubrebocas sencillo 145.650 14,000 0 159,650 0 0.0
Cubrebocas 3 pliegues 49 410 24 600 523 74,010 10,840 1.7
Cubrebocas N-95 20.900 34 320 172 55,220 2,070 6.7
Mascarilla quirdrgica con visera 0 1,225 92 1,225 0 0.0
Gorro para cirujano 7.010 7.100 4000 14,110 1,400 2.5
Goggles/lentes de proteccion 0 1.689 48 1,689 0.0
Bata desechable 13.652 59.700 57 73,352 700 26.2
Cubre zapato pares 0 2500 400 pares 2,500 525 1.2
Cubre bota pares 6.300 10.850 1,467 pares 17,150 200 21.4
Caretas de acrilico 4781 1.250 137 6,031 0 0.0
Alcoholal 70% litros 1.610 0 19 litros 1,610 9 44.7
Termoémetro infrarrojo 0 0 37 0 0 0.0
Traje tivek, overol 0 815 0 815 0 0.0
Guante estéril 431,920 296,100 109,268 728,020 14,700 12.4
Cabina de acriico AEROBOX 2 16 1 18 1 4.5

¢ Informé que se superd la meta en el proceso de vacunacion contra influenza (84.5% del
personal hasta el dia de ayer); quedan Unicamente 80 dosis para el personal que esta en
resguardo y se estd a la espera de recibir 500 dosis mas que seran proporcionadas por la

CCINSHAE.
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Se entregaron muestras de personal de enfermeria que tuvo malestar estomacal a efecto de
verificar si hay parasitosis; sin embargo hay que considerar que en caso de que resulten
positivas los parasitos no provendran propiamente de los alimentos del INC.

Se tiene listo el rol del personal de enfermeria que participd en procesos COVID, que puede ser
acreedor a semana de descanso.

Se tuvo reunion de escalafén, en donde se concretd la biparticion de plazas y a la Direccion de
Enfermeria se asignaron 14 plazas y 14 quedaron asignadas para el sindicato. El personal de la
Direccién de Enfermeria que sera contratado se asigna con una seleccion exhaustiva, previo a
una evaluacion integral. El personal de nuevo ingreso contara con un proceso de induccién para
garantizar atencién de calidad; siete de las plazas son de auxiliares de enfermeria que seran
ocupadas por personal profesional de enfermeria y por la plaza que ocuparan tendran que
hacer funciones de auxiliar y posteriormente por el proceso de escalafén podrian pasar a una
categoria superior.

Realizdé consulta respecto del caso de personal de enfermeria para tener acceso a beca
académica por su turno; decliné la beca y ahora solicita cambio de turno. Puso a consideracién
el cambio de turno que solicita. Se consensa la autorizacion del cambio de turno aclarando que
se le dieron todas las facilidades aun considerando que firmé un documento en donde existia
compromiso para permanecer en dicho turno hasta mayo de 2021. Se informara que no se
realizardn cambios con posterioridad.

VI. Dr. Vargas:

1.

VIl

Informé los siguientes asuntos:

El dia de ayer se recibié6 comunicado del Lic. Ruiz sobre solicitud de un médico que sugiere el
uso de heparina como anticoagulante para pacientes COVID. Al respecto el Dr. Zabal inform6
gue ya se dio respuesta a dicho comunicado. Se le dara respuesta en funcion de las
necesidades de operacion de las areas sustantivas.

Consulté de la contrataciébn de técnica para manejo del citbmetro de flujo del Laboratorio
Facilitador.

Recibié carta del Dr. Gonzalez Pacheco con relaciéon a un proyecto de CONACyYT a su cargo,
con el que realizé una transferencia de recursos para pago de un software de resonancia
magnética; ahora requiere que se compense dicho recurso y que sea tomado de los fondos del
servicio de Resonancia Magnética. Se revisara por el Dr. Zabal y el Dr. Vargas.

Lic. Acevedo:

Informé los siguientes puntos:

El gasto en alimentacion se observa elevado por el pasivo que se tenia de 2019, ademés del
aumento en raciones para personal que ha estado en atencion de pacientes COVID, asi como
el costo de los contenedores para dispensar los alimentos.

Mencioné que el 5 de octubre la SHCP emitié oficio con las disposiciones especificas para el
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cierre del ejercicio presupuestario 2020 (ambiente controlado) con fecha de 9 de octubre. Se
esta elaborando la estrategia de compra del equipo médico, industrial, servicios y demas
conceptos que estan pendientes. Se realizara consulta a la DGPyP el dia de hoy para ver si el
INC esta exento por otorgar servicios de salud.

Al analizar las cifras para considerar como se cierra el 2020, se identifica que la presién de
gasto que se tenia prevista de 375 MDP se disminuye para quedar en 20 MDP, debido a que no
se han ejercido normalmente los contratos de insumos de alto costo. En condiciones normales
el presupuesto se agota en el mes de agosto y por la contingencia se tiene recurso hasta el mes
de noviembre.

Con la obtencion de 131 plazas eventuales se podra analizar al personal susceptible de ser
incorporado a ellas con base en desempefio y mérito.

VIII. Mtra. Rios:

1. Presento reporte de indicadores MIR de Ensefianza y Atencion Médica al 3er trimestre de 2020.
Se informan 19 indicadores de los cuales 4 quedan en rojo (-). El balance general es positivo
aun considerando la contingencia sanitaria. Se enviara el reporte numérico y grafico con los
resultados con explicaciones a las variaciones a los integrantes del CTAP.

2. Informé que la carpeta de la Junta de Gobierno se tiene que enviar el dia 8 para revision y el dia
12 la definitiva por lo que en caso de existir comentarios es necesario contar con ellos de
manera inmediata.

3. Propuso presentar la informacion COVID completa que se tenia prevista para la Junta de
Gobierno extraordinaria en la proxima sesion ordinaria como un complemento al informe del
Director General.

4. Puso a consideracion una revision organizacional, en alineacién con el programa de trabajo de
la Direccién General para considerar el fortalecimiento de actividades sustantivas.

IX. C.P.Mendoza:
1. Inform6 que se tienen identificados algunos procedimientos del programa Pensionistas que
estan fuera de horario, por lo que se requiere contar con autorizacion para proceder al pago.
NUMERO ACUERDOS DEL 07-X-2020 RESPONSABLE FECHA
Se emitird comunicado para informar la
reanudacion de las rotaciones
académicas. Dr. Carlos Sierra Fernandez 07-10-2020

Se aprueba el programa de intervencion
tanatoldgica a distancia para el paciente
hospitalizado con COVID-19 y su familia. | CTAP 07-10-2020

Se evaluard la contratacion de un enlace
de internet dedicado para mejorar la
realizacion de cursos por internet. Dr. Carlos Sierra Fernandez 14-10-2020

Se consensa la transferencia de la Unidad
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NUMERO

ACUERDOS DEL 07-X-2020

RESPONSABLE

FECHA

v

Contable a la Direccion de Investigacion,
el Departamento de Vinculaciobn con
INSABI a la Direccién Médica y el traslado
de la Subdireccion de Planeacion y la
Subdireccion de Informatica a la
Direccibn General a partir del mes de
octubre.

CTAP

07-10-2020

Se informard que a partir del 16 de
octubre se retoman los horarios para el
pago al personal del Programa
Pensionistas.

Dr. Carlos Zabal Cerdeira
C. P. Jair Mendoza Garcia

07-10-2020

Vi

Se asignaran plazas provisionales a los
Doctores Moguel y Flores de Nefrologia.

Lic. Armando Acevedo Valadez
C. P. Jair Mendoza Garcia

30-10-2020

VIi

Se autoriza la contratacién de la técnica
especializada que manejara el citbmetro
de flujo, por honorarios, con una
remuneracion equivalente a laboratorista
B conforme al tabulador de sueldos y
salarios de la Secretaria de Salud.

Lic. Armando Acevedo Valadez
C. P. Jair Mendoza Garcia

16-10-2020

ASISTENTES

NOMBRE

CARGO

FIRMA

Dr. Jorge Gaspar Hernandez

Director General

Dr. Carlos Zabal Cerdeira

Director Médico

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez

Director de Ensefianza

Dr. Gilberto Vargas Alarcon

Director de Investigacién

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola

Directora de Enfermeria

Lic. Armando Acevedo Valadez

Asistente del Director General
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ASISTENTES
FIRMA

NOMBRE CARGO

Subdirectora de Planeacion

Mtra. Lucia Rios NUfez

C. P. Jair Mendoza Garcia Subdirector de Finanzas

Juan Badiano 1, Col. Seccion XVI, Alcaldia Tlalpan, C.P. 14080, Ciudad de México
Tel.: 5573-2911 ext. 24202, 24203 | https://www.cardiologia.org.mx



