Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Renacimiento de la excelencia

SALUD

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y PROGRAMACION

REUNION No: 25 FECHA: 23 de junio de 2021

HORA DE INICIO: 09:00hrs. HORA DE TERMINO: 10:58 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de lareunidn: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

1. ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
Asignacion de plaza de patologo.
Inicio de cursos de pregrado de manera presencial.
Seguimiento a observaciones de la auditoria de acreditacion.
Porcentaje de operacién asistencial.
Cambio de elevadores de hospitalizacion.
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SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

e Informe de avances de las areas sustantivas.

DESARROLLO DE LA REUNION

I. Dr. Gaspar:
1. Informo:
El Dr. Aranda Frausto le informé que el Dr. Mario Pérez-Pefia Diazconti se va como Jefe de
Patologia al Instituto Nacional de Pediatria, y propuso al Dr. Alejandro Francisco Cruz del que
entregd CV.

e El Departamento de Hematologia realizara deteccién de anticuerpos antiheparina, para tomar las
consideraciones necesarias para investigacion y para pacientes con las reglas del proceso de
referencia y contrareferencia.

. Pregunto:
e Sise concluy6 la evaluacién de desempefio de los auditores externos.

e Al Lic. Acevedo y C. P. Mendoza para cuando se tendra listo lo de las medallas de antigliedad del
personal a lo que respondieron que es Sectorial y el INC lo tramité.

e Al Dr. Vargas de una investigadora que se quej6 ante la Seccion 93 del Sindicato Nacional de la
SS.
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El Dr. Vargas informé que esta persona ha tenido conflictos en las cinco areas de Investigacion
en que ha estado. Se revisara la peticién para darle seguimiento.

Solicito:
Al Lic. Acevedo que indique a la Subdireccion de Administracion y Desarrollo de Personal recoger
de manera oportuna la documentacion turnada a firma a la Direccién General.

Al Lic. Acevedo y C. P. Mendoza contar con los reportes semanales de cobro a pacientes con
seguridad social.

Lic. Acevedo:

Informé:
Lleg6 un oficio del Sindicato enviado a la Secretaria Técnica de la Comision Mixta de Escalafén
donde manifiestan que se ponga a concurso la plaza un médico.

Se tienen dos ministraciones pendientes de un proyecto vigente a cargo del Dr. Pérez Grovas
guien esta en proceso de jubilacién. Se puede realizar una enmienda para cambio de investigador
responsable. Presentd dos propuestas de médicos adscritos al Departamento de Nefrologia.

Present6 propuesta de oficio para la designacion formal como administrador de parte de la
Direccién General.

Tuvo reunién con la Mtra. Puntunet para revisar las observaciones relacionadas con Servicios
Generales recibidas en la auditoria de la acreditacién realizada por la DGCES. Para su atencién
propuso un programa de trabajo de 35 dias aun cuando se tienen 60 dias para atenderlas.

Durante el fin de semana recibieron solicitudes de informacion relacionadas con procesos de
compra, mismas que fueron atendidas de manera oportuna. Esta cargada la informacién en la
plataforma AAMATES. El dia de hoy acude el Lic. Alejandro Alatorre para formalizacién de la
demanda.

El Coordinador de Intendencia solicité que se le notifiqguen los eventos en el Penthouse.

Entreg6 reporte de abasto de insumos médicos. Se tiene programada la recepcién de 50,000
cubrebocas de triple capa para esta semana.

El Dr. Gaspar solicit6 prever la compra de 50,000 adicionales para asegurar el abasto.
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La Mtra. Olvera mencion6 que el consumo de cubre bocas de triple capa va al dia.

Present6 propuesta econémica del curso de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico (6 personas).

Del proyecto de elevadores se tuvo reunion el dia de ayer.

La Mtra. Rios coment6 que se promovio reunién para ver los siguientes pasos y que el Ing. Romo
propuso hacer un cronograma de actividades para la adquisicion e instalacion ya que los
elevadores son manufacturados a la medida de acuerdo a las instalaciones del Instituto, por lo
gue el tiempo de instalacion depende del proceso de licitacion y la fabricacion.

Mencioné que el monto del proyecto se realiz6 de acuerdo a la propuesta econémica mas elevada
para contar con blindaje econdmico para contar con los recursos necesarios. Para favorecer que
los proveedores que participen en el proceso de licitacion y asi ofrezcan las mejores condiciones,
sugirié consultar en el Compranet para detectar los que cuentan con inconformidades.

El Dr. Gaspar indico buscar la asesoria de un experto para la elaboracion de las bases para
asegurar que sean eficientes y que los equipos sean los mejores.

El Lic. Acevedo coment6 que de acuerdo con las POBALINES de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del INC se pueden realizar anticipos de hasta el 50%.

El Dr. Zabal mencioné que ademas de la calidad de los elevadores es importante el servicio
posterior que ofrezca el proveedor para el mantenimiento de los mismos e inst6 a apresurar el
proceso de elaboracion de bases.

El Dr. Gaspar solicité acortar la burocracia y agilizar el proceso para que la adquisicion sea rapida
y con ello iniciar la instalacion de los elevadores.

Con relacién a la falla de la lavadora, se tuvo reporte de que corresponde a una falla mecanica
posterior al tiempo de garantia de la misma por lo que la descompostura no fue por mal uso.

Dr. Vargas:

Informé:

El patélogo que presenta renuncia esta adscrito al Departamento de Biomedicina Cardiovascular
a cargo del Dr. Mohammed EI Hafidi. Previamente comenté que al iniciar esta administracion se
identificé que habia cuatro investigadores adscritos al Departamento de Patologia (adscrito a la
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Direccion Médica) por lo que se solicit6 su cambio a la Direccion de Investigacion en el
Departamento de Biomedicina Cardiovascular.

Actualmente quedan dos plazas de ayudante de investigador asignadas a dos quimicos en el
Departamento de Infectologia y Microbiologia Clinica y ello genera conflicto ya que son plazas
reportadas a la DGPIS y estan adscritas a la Direccion Médica. Propuso contratar a un médico
especialista patdlogo que dependa directamente del Departamento de Patologia y otra persona
para la plaza que deja el patdlogo para separar las funciones de investigacion y las propias de
patologia; otra opcion es que si se contrata al candidato éste dependa directamente de la
Subdireccién de Investigacion Basica.

La Mtra. Olvera menciond la necesidad de contar con técnicos para las necropsias.

El Dr. Sierra mencion6 que el CV del Dr. Francisco-Cruz muestra que tiene maestria, doctorado y
post doctorado en inmunologia oncolégica por lo que perfila mas para el desarrollo de
investigacion que para actividades de patologia clinica.

Se consensa reunirse hoy con el Dr. Francisco-Cruz, para platicar con €l respecto a su perspectiva
laboral en el INC como patélogo.

La Quimica Mariana Patlan, contratada para manejar el microscopio en el Core Lab, percibe un
sueldo por suplencia no acorde con su preparacion académica y su desempefio, por lo que
preocupa que abandone el proyecto. Propuso nivelar su sueldo con relacién a las expertas
adscritas a la OASIS.

Se tiene necesidad de insumos para que operen los equipos de investigacién a un nivel éptimo.
Se haran las solicitudes para la compra con recursos federales.

Hay detalles para mejorar la seguridad en la salida del comedor, como poner una rejilla en el
desagtie y colocar una rampa en lugar de escalones.

Tuvo reunion con el Dr. Gerardo Garcia Rivas, quien realizé doctorado en el INC hace varios afios.
Es director de medicina traslacional en el TEC Salud por lo que se evalla realizar proyectos de
investigacion en colaboracién relacionados con cardiologia.

IV. Mtra. Olvera:

Informo:
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Se tuvo reunion en la Secretaria de Salud y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para
cargar en la plataforma AAMATES y realizar compra adicional 2021, asimismo, se concluyo la
revision de insumos de material de curaciéon que seran comprados en el 2022.

En Enfermeria se modificaran las funciones del Departamento de Gestién Clinica a cargo de la
Mtra. Martha Maria Quintero para facilitar la operacion, y las relacionadas con personal las
absorbera el Departamento de Gestién Operativa a cargo de la Mtra. Gabriela Lira.

Se atenderan puntualmente las observaciones recibidas en la auditoria de acreditacion.

V. Mtra. Rios:

1.

Informé:

Se envib la solicitud para el donativo del tomdgrafo a la Fundacién Gonzalo Rio Arronte y
dependiendo de la respuesta se debera reorganizar la solicitud de apoyo para compra de equipo
médico al INSABI. Para el caso del equipo de investigacion previamente se habia mencionado
gue le inyectaran recursos propios para poder comprar el equipo PCR.

El dia de ayer se tuvo reunién con personal del Archivo General de la Nacional (AGN) para tomar
nota de las nuevas indicaciones para las bajas documentales. El nuevo proceso implica ampliar
los tramites de parte de las entidades considerando una bateria de formatos que deben llenarse
por cada expediente documental por lo que practicamente hay que rehacer todos los tramites de
baja que tiene el INC (actualmente 22).

Ademas de ello, el Articulo 50 de la Ley General de Archivos establece que debera instaurarse un
Grupo Interdisciplinario de Archivos integrado por: el area Juridica, Planeacién, la Coordinacion
de Archivos, el area de TIC, la Unidad de Transparencia, el Organo Interno de Control y las areas
0 unidades administrativas productoras de la documentacion. Esto Gltimo implica involucrar a los
responsables de las unidades que conforman la estructura organica institucional, por lo que
presentd propuesta de integracion. Lo ideal es que el Grupo sea presidido por el Coordinador de
Archivos y contara con el apoyo del Lic. José Antonio Negrete, adscrito a la Subdireccion de
Planeacion.

Con la retroalimentacién del proceso de acreditacién considerd necesaria la incorporacion de la
Mtra. Olvera y ella en el COCASEP.

El dia de hoy enviara para revision y seguimiento: tablero de seguimiento de acuerdos del CTAP,
propuesta de modificacion del Programa de Trabajo 2021 y tablero de seguimiento a los
compromisos del mismo para trabajo en reunion del 2 de julio.
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VI.

VII.

Dr. Sierra:

Informo:

Se iniciaron las clases virtuales de pregrado con la UNAM y concluy6 el curso de pregrado de
Neurologia impartido por el Dr. Aurelio Méndez quien manifestd la intencion de cambiar a su
adjunto por lo que presentard propuestas de candidatos y se informara a la UNAM una vez que
se tenga definido.

La Universidad Panamericana solicita dos rotaciones presenciales para Cardiologia y Nefrologia.
Las universidades se haran responsables de sus alumnos tal como lo dispuso la DGCES. La
Universidad Andhuac solicita un curso adicional de Cardiologia; actualmente lo lleva el Dr.
Alexanderson.

Con relacion al aforo de las aulas se ha mantenido el 20%. Consideré pertinente mantenerlo
fomentando la realizacién de reuniones virtuales para favorecer las medidas de prevencion.

Se gestionara el cambio de licencias para el software de reuniones virtuales con zoom y se
aprovechara para contratar un paquete con diez anfitriones lo que ampliara la cobertura ya que
permite la conexién de 300 personas de manera simultanea.

En seguimiento al Premio Aliis Vivere, se realiz6 una primera presentacion con la Dra. Lilia Macedo
de la Concha, quien recomendd montar un aula virtual en el servidor de la UNAM, para lo cual dio
acceso.

Tuvo reunién con el Dr. Carlos Polanco para revisar el logotipo y disefio del proyecto del dispositivo
para medicion de sefiales fisiolégicas.

Dr. Zabal:

1.

Informé:

De la auditoria de acreditacion se recibieron observaciones importantes en el Departamento de
Cirugia, falta de conocimiento y apego a manuales de procedimientos, ademas de la falta de
interés de varios servicios. Se les llamara a cada uno de los servicios observados para solventar
las observaciones.

El Dr. Jorge Catrip presento6 renuncia como adscrito al Departamento de Cirugia ya que consiguio
trabajo en el extranjero.

Informé relacién de médicos adscritos gue no cuentan con plaza reservada: el que mas antigiiedad
tiene es el Dr. Buendia a quien propuso se asigne la plaza del Dr. Catrip.
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e En el area médica se trabaja casi en niveles pre-pandemia por lo que la Dra. Arias solicita otro
meédico adscrito en turno vespertino para la Unidad Coronaria.

e Tuvo reunion con el CENAPRECE para presentar el proyecto de la Red Nacional de Insuficiencia
Cardiaca. Tuvieron una buena impresion y lo quieren incorporar como Programa Nacional.

El Dr. Gaspar solicitdé manejar estos proyectos con mucho cuidado para que sea acreditado el
personal que cuenta con la experiencia y trabaja activamente en ello.

NUMERO

ACUERDOS DEL 23-VI-2021

RESPONSABLE

FECHA

Revisar propuesta de asignacion de
nuevo responsable de proyecto de
Nefrologia para elaborar enmienda.

Dr. Gilberto Vargas Alarcén
Lic. Armando Acevedo Valadez

30-06-2021

Atender las observaciones de la DGCES
para el proceso de acreditacion,
asociadas a Servicios Generales en un
plazo de maximo 40 dias.

Lic. Armando Acevedo Valadez

28-07-2021

Efectuar compra de 50,000 cubrebocas
de triple capa para asegurar abasto.

Lic. Armando Acevedo Valadez

30-06-2021

Gestionar adecuacién presupuestaria
para el recurso que serd ocupado este
afio como anticipo para la compra de
elevadores y el resto con la entrega e
instalacion.

Lic. Armando Acevedo Valadez

30-06-2021

Revisar el presupuesto para el aumento
de sueldo de la Dra. Patlan e informara al
Dr. Gilberto Vargas.

Lic. Armando Acevedo Valadez

30-06-2021

Vi

Se aprueba la integracion del Grupo
Interdisciplinario de Archivos. Se enviaran
los oficios para la formalizacion.

Mtra. Lucia Rios Nufez

23-06-2021

VIi

Se integraran al COCASEP la Mtra.
Sandra Olvera y la Mtra. Lucia Rios.

CTAP

23-06-2021

VI

Se asignara la plaza de médico
especialista “A” de Cirugia a la Dra.
Adriana Torres una vez que sea
reservada para medico definido por el Dr.
Zabal con base en antiguedad.

CTAP

23-06-2021
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NUMERO ACUERDOS DEL 23-VI-2021 RESPONSABLE FECHA

Gestionara la colocacion de rejilla en el
IX desagie y rampa en la salida del
comedor. Lic. Armando Acevedo Valadez | 30-06-2021
ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA
Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General
Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez

Director de Ensefianza

Dr. Gilberto Vargas Alarcén

Director de Investigacion

Mtra. Sandra Olvera Arreola

Directora de Enfermeria

Lic. Armando Acevedo Valadez

Director de Administracion

Mtra. Lucia Rios Nufez

Subdirectora de Planeacion

C. P. Jair Mendoza Garcia

Subdirector de Finanzas
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