Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Renacimiento de la excelencia

SALUD

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y PROGRAMACION

REUNION No: 42 FECHA: 20 de octubre de 2021

HORA DE INICIO: 09:00hrs. HORA DE TERMINO: 11:31 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de lareunidn: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias vy lineas de accion.

1. ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
1. Revision de avances en indicadores MIR por las areas sustantivas
2. Avances de los procesos de compra de equipos y proyectos de remodelacion
3. Apertura de nuevo curso de pregrado con la Universidad Anahuac
4. Seguimiento de atencion médica a pacientes COVID vy trabajadores en seguimiento
epidemiolbgico
5. Campafia de vacunacion contra influenza 2021
6. Informe de estatus de inmuebles del INC
7. Apertura del comedor institucional
8. Comité de ética en investigacion
9. Recursos de investigacion para el afio 2022
10. Inicio de auditoria con nuevo despacho externo
11. Ocupacion del albergue INC
12. Consulta de modificacion de montos de proyectos a la Unidad de Inversion de la SHCP
13. Seguimiento de acuerdo de COCODI — contribucién del INC al PND 2019-2024

2. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

e Avances de las areas.

3. DESARROLLO DE LA REUNION

I. Dr. Gaspar:
. Traté los siguientes asuntos:
Solicité a los responsables de las areas sustantivas que revisen los indicadores de la MIR para
tener certeza de su integracion de forma previa a su formalizacion.

e Destac6 la importancia del manejo cuidadoso y confidencial de los asuntos en el INC, maxime
cuando se trata de la atencién de pacientes.

e El OIC emiti6 comunicado de suspension indefinida (en tanto se realiza investigacion) para el
Subdirector de Informética derivado de una denuncia grave.
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3. DESARROLLO DE LA REUNION

Pregunté al L. C. Acevedo los avances de:

» Adjudicacion de elevadores. El procedimiento previo se declaré6 como desierto y el nuevo
procedimiento de Licitacién esta en etapa de apertura de propuestas.

» Adquisicion de camas. Estan en proceso de compra.

La Mtra. Olvera inform6 que el proveedor podra entregar de manera inmediata.
» Casilleros de quirdfanos. Acudio el proveedor a tomar medidas para hacer el presupuesto.
» Adjudicacién del tomografo. Se dio el fallo a favor de General Electric.

» Entrega de ecocardidgrafos. Con la notificacion formal del fallo se informara al proveedor para
que entregue los equipos.

Informé la posibilidad de ingresar la solicitud de registro en cartera de inversiéon el equipo de
resonancia magnética.

Solicité al Dr. Zabal abrir la consulta de Cardioneumologia.

La Alcaldesa de Tlalpan solicité la conservacién de arboles para la reparacion de banquetas.
Indicé gestionar la reforestacién con arboles que no dafien.

Il. Dr. Sierra:

1.

Informé:

Del fotocopiado en la Bibliohemeroteca, se acerc6 el OIC ya que son usuarios frecuentes del
mismo. Puso a consideracion que el OIC cuente con una fotocopiadora ex profeso para sus
actividades.

El L. C. Acevedo coment6 que ya se gestiond y lleg6 el equipo.

A partir de 2022 habra un nuevo curso de Pregrado con la Universidad Anahuac que solicita otro
grupo por semestre del cual se dividiran en subgrupos de maximo 15 alumnos c/u, para practicas
clinicas. Propuso que lo coordine el Dr. Mauricio Lopez Meneses como profesor titular. Los
subgrupos seran coordinados por responsables designados de los servicios clinicos.
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El Dr. Gaspar solicité que no se empalmen actividades de acompafiamiento en practicas clinicas
de diversas universidades para asegurar la calidad de la formacion de los alumnos.

El Dr. Gaspar preguntd cuales son los requisitos de ingreso al curso de Cardiologia Geriatrica. Al
respecto el Dr. Sierra comento6 que el curso esta clasificado como alta especialidad y esta abierto
a médicos con especialidad en cardiologia o geriatria, dentro de las competencias esta establecido
gue vean a pacientes geriatricos con problemas cardiovasculares.

El Dr. Gaspar destac6 que ello podria generar que médicos de otra especialidad den consulta
cardiolégica con lo que se incurre en una responsabilidad institucional. El Dr. Sierra establecera
un candado para que Unicamente se reciban solicitudes de médicos con especialidad en
cardiologia para lo que enviara una carta a la UNAM para informar el cambio en los requisitos de
ingreso.

Dr. Zabal:

1.

Informé:
Hay cinco pacientes internados en el 8° piso (2 intubados), cuatro pacientes en ECMO en la
Terapia Intensiva Cardiovascular (TI) de los cuales tres contindian sin mejoria clinica.

El Dr. Gaspar coment6 que platico con el Dr. Gustavo Rojas para promover la rotacién de personal
médico en la Tl en funcién de refrescar al personal en la atencién de este tipo de pacientes.

Subi6 el nimero de trabajadores que entraron en vigilancia epidemioldgica (25), de 24 pruebas
cuatro salieron positivas, entre ellas la de un médico residente.

La Consulta Externa pretende organizar un evento en conmemoracion del Dia del Médico y solicita
permiso para hacer un convivio en los jardines del INC.

Se analizé por el CTAP y se autoriza tomando en cuenta la semaforizacién para la CDMX y que
€S un grupo que no rebasa las 25 personas, ademas de tomar las medidas de prevencion,
conforme a la normatividad vigente.

IV. Mtra. Imelda Flores Montes:

1.

Present6 como se llevara a cabo la campafia de vacunacion contra influenza 2021.

En agosto se solicitaron 2,500 vacunas contra influenza estacional (80% personal de la institucion
y 20% excedentes para algunos pacientes y familiares, que se iran aplicando conforme haya
disponibilidad).

En 2020 se aplicaron 2,280 vacunas al personal del INC.
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Se cuenta con la red de frio (refrigerador y termos que aseguran temperatura), se solicitaron las
jeringas especiales para vacunacion de 5ml que tienen un sitio de entrada y uno de salida (uno
para cargar y otro para aplicacion). El sitio de aplicacidén sera la sala de estar de la escuela de
enfermeria por amplio, ventilado y con acceso de entrada y salida. Solicit6 el sistema para registro,
tres equipos de cémputo (con conexion a internet), una lap top (para llevar conteo del personal
vacunado), una pantalla, una impresora, dos bocinas, el disefio del comprobante y 2,500
comprobantes impresos para entregar a las personas vacunadas y servicio de café para el
personal responsable de la vacunacion.

De recurso humano se solicitaran tres personas de apoyo administrativo a la SADP y tendran
cuatro enfermeras por turno para ofrecer logistica continua.

El inicio de la vacunacién esta condicionado a la recepcion del biolégico. La informacién recibida
estipula que BIRMEX entregara las vacunas el 3 de noviembre por lo que se tiene como fecha
tentativa de la vacunacion del 5 al 13 de noviembre en los siguientes horarios: de lunes a viernes
de las 08:00 a las 18:00 hrs y sdbados y domingos de 10:00 a 16:00 hrs.

La Oficina de Comunicacién Social apoy6 para disefiar el contador asi como el visual interno para
la campafa. Se solicita asistir con ropa de manga corta para facilitar la vacunacion.

Las personas que acudan deben registrarse, pasar a aplicacion de la vacuna y al salir computar
gue fueron vacunadas.

Se informara a la CCINSHAE el porcentaje del personal vacunado.

Puso a consideracion los disefios del visual de la campafia. Se consensa ocupar el visual en color
azul.

El Dr. Vargas pregunt6 si podran acudir familiares de trabajadores a lo que la Mtra. Flores comento
gue al concluir la vacunacién del personal se evaluara la disponibilidad y se evaluard la invitacion
de algunos familiares considerando a los trabajadores que cada afio acuden a vacunarse.

El Dr. Gaspar llamoé a la Mtra. Yolanda Fernandez, Subdirectora de Administracién y Desarrollo
de Personal para solicitar apoyo con las tres personas de apoyo administrativo.

V. L. C. Acevedo:

1.

Informo:
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El Lic. Alatorre ha estado en contacto con personal de la CCINSHAE con relacién a la compra
consolidada de insumos de alto costo para 2022 en el cual participa la empresa DDM quien fungira
como integradora por lo que manejard multiples marcas. Se les llamara para avanzar en los
tramites de alta de los insumos que se ocupan en el Instituto.

Entreg6é informe de fumigacion para el edificio de hospitalizacion (frecuencia, horarios y
supervision del servicio). Mencioné las opciones de cubierta para el espacio intermedio donde
puede considerarse una velaria, un domo u otro.

El Dr. Gaspar solicito integrar el monto.

Present6 informe del estatus de los inmuebles del INC. Para el inmueble de Juan Badiano se tiene
comunicado notarial con la identificacion de costos para la inscripcién el Registro Publico de la
Propiedad, los inmuebles de Rio Rhin y Venecia estan regularizados; estan pendiente concluir el
tramite del inmueble de Culhuacan.

Puso a consideracion la apertura del comedor y la cafeteria. Propuso abrir el comedor la préxima
semana y la cafeteria en dos semanas una vez que se reciban y se instalen las estufas.

El Dr. Gaspar solicito revisar los precios de los alimentos servidos en la cafeteria. EI L. C. Acevedo
comento que se puede realizar un estudio de mercado.

Se contrat6 el servicio de mantenimiento de cocina de enfermos y despensa del Edificio H (30 dias
naturales), auditorio (30 dias naturales) y bafios de Finanzas.

El Dr. Gaspar indicé no iniciar el mantenimiento del auditorio hasta no revisar el programa de
mantenimiento.

Se obtuvo respuesta de COFEPRIS respecto a que no se necesita camara fria para expedir la
Licencia Sanitaria de la Farmacia Gratuita.

El Dr. Gonzéalez Hermosillo solicita apoyo para el pago de mantenimiento del equipo para pruebas
de inclinacion de la Clinica de Disautonomia, asi como la compra de consumibles para su
funcionamiento.

Puso a consideracién la compra de un equipo gue solicita la Mtra. Eneida Bailén para la Farmacia
Gratuita.
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VI.

La Titular del OIC solicit6é la emision de un oficio del Director General donde se notifique que se
atendieron las medidas de proteccion para la parte acusadora en el caso de la queja asociada al
Subdirector de Informética.

Se tiene problematica con relacion a los contratos de medicamentos de la Farmacia Gratuita ya
gue el INSABI no los realizé a tiempo y los pedidos asociados a la recepcion de los mismos, tienen
fechas posteriores.

El Dr. Gaspar solicité consultar como lo esta haciendo el INER para homologar el procedimiento.

El Dr. Vargas pregunt6é acerca de la remodelacién de Endocrinologia a lo que coment6 que se
establecera el programa de trabajo para realizarlo en 2022.

Para el espacio interno del Edificio de hospitalizacion se concluira este afio.

Dr. Vargas:

1.

Informé:

Se reunié con el Dr. Tomas Pulido para revisar el estatus de sus proyectos de investigacion ya
gue cuenta con montos pequefos en varios de ellos que estan generando comision bancaria por
manejo de cuenta por lo que puso a consideracion integrarlos en un solo fondo. De forma adicional
el Dr. Pulido identific6 que se modificaron los porcentajes de retencion institucional de los
proyectos apoyados por la industria que proceden de convenios formalizados previamente a la
aplicacion del cambio de porcentajes y mencion6 que los patrocinadores han emitido réplicas al
respecto.

El Dr. Gaspar comentd que los patrocinadores no deberian emitir comentarios mientras se les
entreguen resultados de las investigaciones; ademas, el manejo de los fondos es interno. Solicitd
al Dr. Vargas revisar con el L. C. Acevedo y el C. P. Mendoza que sea homogénea la aplicacién
de porcentajes.

El Dr. Pulido también puso a consideracion disminuir el cobro de estudios a pacientes que pudieran
integrarse a protocolos y que tienen seguridad social.

En el CTAP se record6 que la politica de cobro a los pacientes con seguridad social esta normada
a nivel Federal y corresponde al nivel 6 de la CSE.

Para actualizacion de integrantes del Comité de Etica en Investigacion, el Presidente Dr. Patricio
Ortiz, propone como secretario al Mtro. Julio César Cadena y como vocales al Dr. Rodrigo Gopar,

la Dra. Jazmin Guillén, la Mtra. Irma Segura, la Mtra. Norma Elia Gonzalez y el C. Arturo Duran
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VII.

VIII.

C.

Gbmez (externo). Todos ellos retdnen los requisitos establecidos por la Comisién Nacional de
Bioética.

El Dr. Gaspar solicit6 tener informacién adicional del integrante externo.

Recibio solicitud del Dr. Manlio Marquez para contratar una persona adicional en la OASIS ya que
estan saturados para realizar analisis estadisticos. Se propone a la Dra. Sofia Gabriela de la Cruz
Pérez, de la Universidad La Salle y Lic. en Matematicas aplicadas por la UNAM que cuenta con
otros cursos y un articulo publicado.

Puntualizé la necesidad de contar con informes periédicos de esta oficina y con ello evaluar la
necesidad de contar con personal adicional.

Iniciara la asignacién de recursos de investigacion para el afio 2022; los ultimos dos afios han
manejado un total de 15 MDP por lo que pregunto si se incrementara el monto.

El L. C. Acevedo comentd que la programacion presupuestaria para 2022 esta concluida y un
incremento puede realizarse con recursos propios que estan sujetos a captacién, ademas de que
ello impacta en metas.

La Mtra. Rios coment6 que en investigacidbn se superaron las metas de manera sustancial,
ademas de que en el Programa Institucional 2020-2024 se tiene el compromiso de aumentar el
presupuesto destinado a investigacion en 1% anual.

Notificé al Dr. Cano la dispensa del Dr. Gaspar para asistir a la Reunion Anual de Investigadores.
P. Mendoza:

Informoé:

El lunes 18 de octubre Inici6 la auditoria con el nuevo despacho externo De Anda, Torres, Gallardo
y Cia.,, S.C.de R. L. V.

Continda el avance en la ejecucién del presupuesto otorgado por la CCINSHAE.

El Lic. Yllescas informa que el nuevo tomégrafo debera estar operando el 20 de diciembre de
2021.

Mtra. Olvera:

1.

Informo:
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¢ Hay ocupacion del 50% en el albergue para mantener la sana distancia y puso a consideracion
extenderlo al 100%.

Se consensa mantener el mismo margen para evitar contagios.

e Para dia de muertos en el servicio de pediatria se realizaba un recorrido para pedir dulces, se
realizé consulta al CODECIN sin embargo la recomendacion como medida preventiva es no
realizarlo. Se disfrazara a los nifios en el servicio y se emitird comunicado para recepcion de dulces
empaguetados, juguetes u otros regalos.

El Dr. Gaspar sugiri6 tratar de corregir la cultura del consumo de dulces para evitar sobre peso y
otros dafios a la salud.

o Hay medicamentos en el Departamento de Apoyo Vital, recibidos por aportaciones (sobre todo de
muestras médicas), que se manejaban a través del Voluntariado del INC para su entrega a
pacientes; se ha tenido complejidad para el resguardo y manejo, ademas de ser punto de
observacion de acreditacion y certificacién por lo propuso suspender su recepcion. Emitira circular
para difusion, con copia al Departamento de Farmacologia Clinica.

e Pregunté al Dr. Vargas con relacion al espacio del 4° piso que ocupaba el Dr. Sandoval para poder
reubicar los equipos de Ventiloterapia y que se pueda realizar la ampliacion de la Terapia Intensiva
Pediatrica. El Dr. Vargas hablara con el Dr. Sandoval para agilizar.

IX. Mtra. Rios:

1. Informo:

Se consulté a la Unidad de Inversion (Ul) de la SHCP para modificar los montos de algunos
equipos de los proyectos de inversion autorizados para compra en 2021, situacion que es factible
siempre que no se rebase el 25% del monto total del proyecto.

También se consultd respecto a recalendarizar el proyecto con los componentes que no fueron
adquiridos en este ejercicio a lo que contestd que la politica actual es que cada proyecto debe
ejecutarse en el ejercicio de autorizacion. Por ello, tendra que hacerse un nuevo proyecto con los
equipos que no fueron adquiridos.

Otra consulta fue con relacion al requisito que ha puesto la Ul de la SHCP de contar con los
certificados y dictamenes de validacién de equipo médico por el CENETEC para contar con el
registro en cartera de inversion lo cual podria impedir la compra de los equipos. La respuesta fue
gue se debe consultar con el CENETEC para gestionar este proceso por lo que se promovera
reunién con esta entidad.
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e Se han realizado pruebas periddicas de los resultados del nuevo censo hospitalario y se observan
discrepancias en los movimientos de pacientes con respecto al censo actual ya que se observa
gue hay actividades que no estan siendo realizadas por los involucrados como notas médicas para
dar congruencia al flujo de operacion hospitalario y que no interfiera con el suministro de
medicamentos, cierres de cuentas y altas de pacientes.
¢ Finalmente present6 informacion de seguimiento de acuerdo de COCODI relacionada con la
identificacion de indicadores que denotan la contribucion del INC al Plan Nacional de Desarrollo
(PND) 2019-2024. Se presenta la alineacion estratégica del Programa de Trabajo de la Direccién
General y el Programa Institucional 2020-2024 al Programa Sectorial de Salud y al PND 2019-
2024 y su vinculacién con los indicadores de desempefio MIR, elaborados con la metodologia de
marco l6gico que son generados por la Coordinadora Sectorial en consenso con los expertos de
cada programa presupuestario y son validados por la SHCP y el CONEVAL que tiene acreditacion
internacional para dictaminar sobre las matrices de indicadores de resultados.
Para mostrar la contribucién de cada programa presupuestario, los resultados de los indicadores
se tasaron a 100% para mostrarlos en graficas radiales y evidenciar el grado de avance de cada
uno.
NUMERO ACUERDOS DEL 20-X-2021 RESPONSABLE FECHA
I Abrir la Consulta de Cardioneumologia. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 20-10-2021
Gestionar la reforestacion de arboles de
Il manera sustentable para evitar dafio de
las banguetas. L. C. Armando Acevedo Valadez | 03-11-2021
Permitir sélo a médicos cardiélogos el
Il acceso a la alta especialidad de
cardiologia geriatrica. Dr. Carlos Sierra Fernandez 20-10-2021
Se autoriza el apoyo con recurso humano
A e infraestructura para la campafia de | Mtra. Imelda Flores Montes
vacunacion contra influenza 2021. L. C. Armando Acevedo Valadez | 20-10-2021
Presentar programa con costos de la
\ fumigacién y limpieza del patio interno del
Edificio de Hospitalizacion. L. C. Armando Acevedo Valadez | 22-10-2021
Vi Abrir el comedor del INC en una semana
y la cafeteria en dos semanas. L. C. Armando Acevedo Valadez | 15-11-2021
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NUMERO ACUERDOS DEL 20-X-2021 RESPONSABLE FECHA
VII Verificar que la aplicacién de porcentajes
de retencibn de protocolos de | L. C. Armando Acevedo Valadez
investigacion sea homégenea. C. P. Jair Mendoza Garcia 20-10-2021
Analizar la necesidad de contratar a una
VI persona adicional en la OASIS con base
en productividad. Dr. Gilberto Vargas Alarcon 27-10-2021
IX Incrementar el presupuesto destinado a | L. C. Armando Acevedo Valadez
Investigacion para el afo 2022. C. P. Jair Mendoza Garcia 20-10-2021
Eliminar la recepcién de medicamentos y
X muestras médicas para pacientes que
eran manejados por el Departamento de
Apoyo Vital. Mtra. Sandra Olvera Arreola 20-10-2021
Se toma conocimiento y consenso del
Xl seguimiento al acuerdo de COCODI
relacionado con evidencia la contribucion
del Instituto al PNC 2019-2024. Mtra. Lucia Rios Nufez 20-10-2021
ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA

Dr. Jorge Gaspar Hernandez

Director General

Dr. Carlos Zabal Cerdeira

Director Médico

Dr. Carlos Sierra Fernandez

Director de Ensefianza

Dr. Gilberto Vargas Alarcon

Director de Investigacion
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ASISTENTES

NOMBRE CARGO FIRMA

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola Directora de Enfermeria

L. C. Armando Acevedo Valadez | Director de Administracion

Mtra. Lucia Rios Nunez Subdirectora de Planeacioén

C. P. Jair Mendoza Garcia Subdirector de Finanzas
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