Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Renacimiento de la excelencia

SALUD

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y PROGRAMACION

REUNION No: 45 FECHA: 17 de noviembre de 2021

HORA DE INICIO: 09:00hrs. HORA DE TERMINO: 11:40 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de lareunidn: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias vy lineas de accion.

1. ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
Resultados de la 42 sesion 2021 del COCODI
Seguimiento a solicitudes realizadas a la Direccion General
Actualizacion de folletos informativos para pacientes
Vacunacion contra influenza
Transferencia tecnoldgica y comercializacion de modelos
Software para manejo estadistico de datos
Apertura del sistema de control presupuestal
Inicio de auditoria externa
Guia para la integracion del Informe del Director General para Junta de Gobierno
10. Seguimiento al donativo de la FGRA para el tomdgrafo INC
11. Conclusion de auditoria del OIC a la Direccion de Ensefianza
12. Seguimiento a la designacion del Jefe de la Bibliohemeroteca
13. Estado de piezas embriolégicas
14. Seguimiento a la Farmacia Gratuita
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2. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

e Avances de las areas.

3. DESARROLLO DE LA REUNION

I. Dr. Gaspar:
1. Traté los siguientes asuntos:
e Felicito a todos los integrantes del CTAP por los resultados del COCODI, asi como los resultados
mostrados en el recorrido realizado con el Comisario Suplente.

¢ La Mtra. Puntunet solicita cinco sillas secretariales, el Dr. Maza solicita cinco computadoras.

El L. C. Acevedo comentd que se entregaran las sillas a la Mtra Puntunet de la compra realizada
a mitad del afio con recursos de terceros. Para el Dr. Maza es necesario realizar la solicitud a la
Subdireccién de Informéatica para que solicite el permiso necesario a la Unidad de Estrategia Digital
de la SFP.
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3. DESARROLLO DE LA REUNION

e ElIng. Quintero solicitd material y herramienta al Ing. Razo del cual informa no recibi6 respuesta.

El L. C. Acevedo mencioné que la herramienta fue entregada en septiembre. Se dara respuesta
por escrito con la evidencia correspondiente. Los insumos pendientes se compraran con la
apertura del sistema presupuestal.

El L. C. Acevedo coment6 que con la apertura del sistema de gestién presupuestal se comprara
lo solicitado.

¢ Informé al Dr. Sierra y la Mtra. Olvera de un encuentro internacional de simulacién para el dia de
hoy.

e Solicité informacion de la Dra. Adriana Paz Mendoza ya que presento una queja por acoso laboral.

El Dr. Sierra comentd que es residente de trasplante renal con mucha habilidad quirdrgica; sin
embargo ha presentado ausentismo, no entrega trabajos, no prepara las clases, llega tarde a las
guardias, no acude a procuraciones de 6rganos y entregd una tesis deficiente en trasplantados
mayores de 50 afios, misma que envib para revision del Director de Ensefianza y se le indicé que
debe ser revisada por su tutor que es el Dr. Mancilla. Se tiene el caso documentado y con la
evidencia académica se le daré de baja.

e Pregunté al L. C. Acevedo como va la adquisicion de elevadores a lo que éste informé que el
viernes se tendra el fallo.

Il. Mtra. Olvera:
1. Present6 folleto informativo de Enfermedad Renal con las observaciones del Dr. Zabal y la Dra.
Madero. Se identificaron algunas correcciones adicionales y por ello se dara una ultima revision
para liberarlo para impresion.

Informé que tiene otros tres folletos maquetados que fueron revisados y aprobados por los
responsables de las areas (cardiopatias congénitas, cianégenas y no cianégenas, asi como el de
insuficiencia cardiaca).

. Informé:
¢ Quedan 350 dosis de vacuna contra influenza y el personal pendiente no ha acudido por lo que
propuso abrir un dia para incorporar a pacientes y familiares. Se autoriza; se hard comunicado.
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DESARROLLO DE LA REUNION
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Entregé reporte de abasto de insumos médicos; se tiene abasto suficiente para cubrir minimo dos
meses.

EL Dr. Gaspar indic6 no esperar para realizar pedidos de los insumos necesarios.

Preguntd si el recorrido navidefio se realizara abreviado como el afio pasado. La propuesta es el
dia 17 de diciembre a las 11:00 hrs. y mantener suspendidas las posadas.

Pregunto de la instalacion del esterilizador de gas.

Mafiana hay reunién de la Comision de Escalafén. Se tiene informacion de una denuncia para
integrantes de la representacion sindical respecto de la venta de plazas.

Dr. Vargas:

1.

Informoé:

Consultd con la UNAM respecto a la comercializacion de modelos de utilidad. El Dr. Polanco tuvo
reunion con la Mtra. Maria Isabel Mascorro Velarde, Directora de Transferencia Tecnolégica y el
Mtro. Julio César Cosbert Vazquez, Coordinador de Transferencia Tecnoldgica de Proyectos de
las Ciencias de la Vida y la Salud quienes tienen experiencia en la transferencia tecnologica y su
comercializacion, ellos propusieron realizar un convenio de colaboracion con la UNAM para la
asesoria en el dispositivo de medicion de sefiales fisioldgicas. Una parte de las regalias sera para
ellos y otra para el INC. Se revisara el convenio y se informara.

Envié ayer a la FGRA el informe de la Unidad Periférica. El Laboratorio de Medicina Traslacional
se integra por seis personas, lo coordina el Dr. Felipe Mass0, y estan los Dres. Araceli Paez, Elvira
Varela, Emma Rodriguez, Blanca lbarra y otro investigador. El informe incluye las tres areas
(laboratorios de biomédicas, los de la facultad de medicina y el de medicina traslacional).

Para la compra del software SPSS se reuni6 con la Dra. Frida Rivera de la OASIS para identificar
otras opciones de programas para manejo estadistico ya que la licencia de éste es muy costosa
($250,000/af0). La Dra. Rivera inform6 que hay dos opciones adionales para el manejo de datos
estadisticos: STATA y R; de éstos se necesita tener experiencia en el manejo. La persona que
habia propuesto para incorporarse a la OASIS es experta en el manejo del software R.

El Dr. Sierra comentd que el andlisis estadistico que se ocupa para las tesis de los médicos
residentes es muy sencillo por lo que la propuesta es viable y lo importante no es propiamente el
software sino la persona que lo maneja.
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3. DESARROLLO DE LA REUNION

V.

VI.

El Dr. Gaspar indicé poner a la Dra. Frida Rivera en contacto con la Dra. Maria Eugenia Jiménez
para integrarla a estudios epidemiolégicos, ademés de solicitar tener dos candidatos méas para
considerar la contratacion.

Realizara acta administrativa de la sustraccion de equipos del area de Endocrinologia.
Esta listo el convenio con el TEC-Salud. Mafiana es el segundo seminario con cuatro ponentes

uno de ellos serd el Dr. Pefia Duque y la Dra. Emma Saavedra, Jefa del Departamento de
Bioguimica y dos ponentes del TEC. Enviara el programa.

L. C. Acevedo:

o Eldia de hoy a las 9:00 hrs se abrié nuevamente el sistema de control presupuestal por lo que se
tendréa posibilidad de realizar la compra de medicamentos que estaban pendientes.

¢ Recibié solicitud de la representacion sindical para el otorgamiento de una compensacion en
efectivo o vales como estimulo de fin de afio al no realizarse la fiesta anual. Se les contestara que
no aplica.

C. P. Mendoza:

1. Informo:

e Aun con la apertura del sistema SICOP el médulo de pagos sigue suspendido por lo que
probablemente haya quejas de algunos proveedores que no estan en cadenas productivas. El
banco ya liber6 pero no se les ha depositado a los proveedores.

e Ayer inici6 la auditoria del despacho externo, estuvieron presentes en el COCODI realizaran
cuestionarios de control interno en las areas del Instituto.

Mtra. Rios:

1. Informo:

La semana pasada se recibié de parte de la CCINSHAE una guia para la integracion del informe
del Director General en la carpeta de la Junta de Gobierno. El Instituto cuenta con toda la
informacion, Unicamente hay que integrar el informe en el orden que es solicitado, sin embargo la
guia aborda su aplicacion para todos los INSalud y contiene los logotipos de la Secretaria de Salud
y de la Secretaria de la Funcién Publica por lo que es juridicamente incorrecto que pidan que se
integre una solicitud de acuerdo para su aprobacion de manera general; la Junta de Gobierno sélo
tiene atribucién para autorizar disposiciones particulares, es decir del Instituto.
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3. DESARROLLO DE LA REUNION

Puso a consideracion enviar una nota con comentarios respecto de dicha solicitud a lo que el Dr.
Gaspar indicé que se envié a la CCINSHAE.

e Ayer se tuvo reunion virtual con el Ing. Mario Osorio de la FGRA para aclarar dudas del convenio
de donativo del tomdgrafo. La propuesta es que se liquide el tomdgrafo en el mes de diciembre
una vez que esteé instalado y funcionando correctamente. Se integrara la el convenio modificado
con los anexos e informacion correspondiente.

e Puso a consideracion el envio de los acuerdos del CTAP pendientes para su atencion.

o Esta semana debe enviarse la justificacién de las clinicas de la Consulta Externa para atender las
observaciones de la UAEPE.

VII. Dr. Sierra:

1. Informo:

e Se concluy6 la auditoria del OIC realizada a la Direccién de Ensefianza. Se obtuvo una calificacion
de suficiencia en el control interno con 12 observaciones entre las cuales dejan la actualizacion
de convenios de pregrado post pandemia con las universidades: Panamericana, La Salle y la
Anahuac, considerando el tema del pago por uso de campos clinicos.

Para la atencion de la observacion se cambiara en el convenio que el uso del campo clinico tiene
el mismo costo ya sea virtual, hibrido o presencial.

o Se recibieron dos CVs para ocupar la Jefatura de Departamento de la Bibliohemeroteca, uno
externo del Mtro. Angel Sanchez Aguilar y el otro del actual responsable del Archivo Clinico, el
Mtro. José Gabriel Escalante por lo que puso a consideracion escuchar sus propuestas de trabajo
en el CTAP para tomar una decision colegiada.

El Dr. Gaspar indicé identificar candidatos para ocupar el cargo en el Archivo Clinico en caso de
gue el actual responsable sea elegido para la Jefatura de la Bibliohemeroteca.

e Esta de visita el Profesor Dirk Christensen de la Universidad de Copehnague, quien da la materia
de salud global. La visita es con varios de sus alumnos ya que promueve que médicos en
formacion en el Gltimo afio de medicina de diversas partes del mundo se formen en salud publica
y trabajen en politicas publicas de salud para la prevencion de factores de riesgo. Anteriormente
la Secretaria de Salud tenia convenio académico con esta Universidad y los Dres. Diego Araiza y
Mauricio Lépez Meneses pudieron participar en un programa y a través de éste hubo contacto
directo de uno de los profesores para visitar el INC. Los recibira el Dr. Marco Alcocer en la
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3. DESARROLLO DE LA REUNION

VIII.

Sociedad Mexicana de Cardiologia y veran temas de rehabilitacién cardiaca con el Dr. Hermes
llarraza.

El Dr. Gaspar pregunté si existe en el Instituto la Clinica de Prevencion de Factores de Riesgo y
puso a consideracion acercarse con los médicos responsables para enriquecer la visita.

Dr. Zabal:

1.

Informo:

Los dos pacientes del 8° piso se van de alta. Se ingresara a un paciente afectado de sus facultades
mentales que requiere un tratamiento quirdrgico. En el 5° piso se retiré6 el ECMO a uno de los
pacientes pediatricos y el otro continla muy grave. El paciente COVID adulto va evolucionando
lentamente.

Puso a consideracion ingresar pacientes cardiovasculares en el 8° piso en tanto no se tenga un
mayor nimero de pacientes COVID a lo que el Dr. Gaspar indicé considerar la mitad para
cardiovasculares y la mitad COVID con absoluto control antiséptico.

Revisé con el Dr. Juan Calderon el estatus de piezas embriolégicas de las que se identificaron
1,500 piezas de las cuales eliminaron 237 que no contaban con nimero de inventario, después
se revisaron los diagnosticos clinicos y se retiraron otras 299 piezas, identificaron otras piezas
deterioradas por lo que quedan 768 que estan siendo clasificadas por diagndstico para seleccionar
las que sirven y las que no sirven.

El Dr. Gaspar solicitd revisar los nUmeros y supervisar el retiro de piezas con el apoyo de la
Quimica Urbina con estricto control de residuos.

La préxima semana espera tener la propuesta de los equipos de aire acondicionado para
quiréfanos.

Contindian algunos pendientes de la Farmacia Gratuita ya que la responsable esta adscrita a
Fisiopatologia Cardio-renal. Se puso a consideracion integrar un centro de costos.

El L. C. Acevedo coment6 que la Farmacia Gratuita de origen no es del INC sino del INSABI y ello
esta generando un tema administrativo ya que no han notificado formalmente que se queda en el
Instituto pero si solicitan que las compras se realicen por separado del total de compras de
insumos institucionales.

El Dr. Maza propone que acuda un Ingeniero con experiencia en farmacia hospitalaria para hacer
una propuesta de remodelacion de la Farmacia.
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3. DESARROLLO DE LA REUNION

El Dr. Gaspar solicité al Dr. Zabal verlo directamente y en caso de ser factible presentarlo al CTAP.

e Se reuni6 con el Dr. Sergio Criales para tratar el tema de valoracion diagnéstica por tomografia
mientras se instala el nuevo equipo. Se resolveran los casos con ultrasonido y resonancia, si se
requiere tomografia se enviaran a otros INSalud, el Dr. Criales canalizara las solicitudes,
dependiendo de la necesidad diagnostica. Habra casos que requieran traslado con ambulancia
por lo que solicité a Trabajo Social investigar si alguna instancia podria hacer el servicio gratuito y
se tuvo negativa. Se obtuvo cotizacion de un servicio privado con un costo de $600 y para terapia
intensiva de $1,400 por lo que pregunté coOmo se realizaria el pago del servicio.

El L. C. Acevedo puso a consideracion el uso de ambulancias del Servicio de Salud de la CDMX.

El Dr. Zabal buscara contactos para solicitar apoyo al Gobierno de la CDMX.

NUMERO ACUERDOS DEL 17-XI-2021 RESPONSABLE FECHA

Se autoriza realizar el recorrido navidefio
[ abreviado el 17 de diciembre a las 11:00
hrs. No se realizaran posadas. Mtra. Sandra Olvera Arreola 17-11-2021

Se autoriza abrir la vacunacién contra
Il influenza para pacientes y familiares para
el 22 de noviembre de 2021. Mtra. Sandra Olvera Arreola 17-11-2021

Buscar a dos candidatos mas para el
I apoyo en analisis estadistico en la
OASIS. Dr. Gilberto Vargas Alarcén 01-12-2021

Contestar la solicitud del sindicato para el
\ otorgamiento de compensacion de fin de
afio con base en la normatividad vigente. | L. C. Armando Acevedo Valadez | 24-11-2021

Enviar comentarios de la Guia para la
\ integracion del informe del Director
General para la Junta de Gobierno a la
CCINSHAE. Mtra. Lucia Rios Nufiez 18-11-2021

Enviar justificacion de las clinicas de la
Vi Consulta Externa para la atencion de
observaciones del proyecto de la UAEPE. | Dr. Carlos Zabal Cerdeira 19-11-2021

VII Identificar candidatos para la
coordinacién del Archivo Clinico para

Dr. Carlos Sierra Fernandez
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NUMERO ACUERDOS DEL 17-XI-2021 RESPONSABLE FECHA
evaluar las propuestas de los candidatos
a la Jefatura de la Bibliohemeroteca. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 01-12-2021
Abrir la  atencibn a  pacientes
VI cardiovasculares y COVID en el 8° piso
en partes iguales. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 17-11-2021
IX Dar seguimiento a la conservacion de

piezas embriolégicas y realizar el
deshecho de las que no sirvan con apoyo

de la Quimica Elida Urbina. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 01-12-2021
Gestionar un centro de costos para la
X Farmacia Gratuita. Mtra. Lucia Rios Nufiez 01-12-2021
Revisar la propuesta de remodelacién de
XI la Farmacia hospitalaria del INC e
informar al CTAP. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 01-12-2021
XII Gestionar servicio de traslado en
ambulancia para los pacientes que
requieran estudios de tomografia. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 24-11-2021
ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA
Dr. Jorge Gaspar Herndndez Director General
Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico
Dr. Carlos Sierra Fernandez Director de Ensefianza
Dr. Gilberto Vargas Alarcon Director de Investigacion
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ASISTENTES

NOMBRE CARGO FIRMA

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola Directora de Enfermeria

L. C. Armando Acevedo Valadez | Director de Administracion

Mtra. Lucia Rios Nunez Subdirectora de Planeacioén

C. P. Jair Mendoza Garcia Subdirector de Finanzas
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