Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Renacimiento de la excelencia

SALUD

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y PROGRAMACION

REUNION No: 46 FECHA: 24 de noviembre de 2021

HORA DE INICIO: 09:00hrs. HORA DE TERMINO: 10:48 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de lareunidn: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias vy lineas de accion.

1. ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
Seguimiento a asuntos de la Direccién General
Reporte de avance del programa de mantenimiento de la infraestructura del INC 2021
Respuesta a solicitud sindical
Fallo para la adquisicion de elevadores
Renovacién del equipo de resonancia magnética
Seguimiento a la atencién de pacientes COVID y cardiovasculares
Recepcion de equipo PCR para el laboratorio facilitador
Pago de inscripciones a congresos con recursos de investigacion
Conclusién de la vacunacion contra influenza
10. Generacion de formato de educacion para la salud
11. Seguimiento a observaciones de la UAEPE
12. Avance de bajas documentales
13. Seguimiento a queja de residente de alta especialidad
14. Necesidades de mejora en instalaciones y areas de descanso de médicos residentes

CoNoUR~WNE

2. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

e Avances de las areas.

3. DESARROLLO DE LA REUNION

I. Dr. Gaspar:
1. Traté los siguientes asuntos:
e Solicité a los directores de area ubicados en el pasillo del Edificio A que insistan en que se tenga
conducta propia ya que han habido quejas de pacientes por personal ruidoso.

e Solicité al Dr. Zabal que cuando se reciban comunicados epidemiolégicos, interinstitucionales o
sectoriales, lo informe en la reunion de jefes y le pidi6é informar del caso de un cirujano con el que
se presentd un evento centinela a lo que éste respondié que se operd a una paciente que hizo
paro cardiaco y presentdé un sangrado, se le llamé como cirujano responsable y no regresé al
quiréfano. El cirujano en cuestién ha tenido una conducta de poca colaboracién por lo que se le
enviara a la Consulta Externa para la revision prequirdrgica de pacientes.
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Pregunto la conveniencia de que la Mtra. Monserrat Puntunet envie solicitudes a los lideres de los
circulos de calidad para atender pendientes y se acord6 que para mayor eficiencia se dirija a los
responsables de las &reas que resolveran, con copia a los directores de area y a la Direccién
General.

Recibié una solicitud de informacion relacionada con las acciones realizadas en el INC para
atender a migrantes en caso necesario; se contestd que se da atencion normal a todo paciente.

Pregunto a la Mtra. Rios si ya obtuvo respuesta de la Subdireccion de Personal para la creacion
del centro de costos de la Farmacia Gratuita a lo que ésta comentd que hablara con la Mtra.
Fernandez para agilizar el proceso.

Se recibi6 de la Unidad de Calidad la notificacion de varias felicitaciones emitidas por pacientes.

. C. Acevedo:

Informé:

Hay una solicitud de autorizacién de un curso de proteccion civil en el centro de capacitacion “La
Posta” en Hidalgo. El curso incluye el transporte y el uso de instalaciones especiales para el
entrenamiento contra incendios.

El Dr. Gaspar solicitd revisar si es necesario el curso ya que recientemente se realizé uno en las
instalaciones del Instituto. Pidié justificar la necesidad del mismo con base en la normatividad
vigente, y limitarlo a las personas més adecuadas para tomarlo.

Se recibié solicitud de autorizacion para la compra de un acrilico para el Departamento de
Biobliohemeroteca.

Con base en la solicitud de insumos para la atencién de pacientes COVID se realizara compra de
mascarillas KN95.

Al respecto la Mtra. Olvera comentd que se tiene un stock de seis meses de la mayoria de los
insumos; se solicité compra de guantes.

Entreg6 al Dr. Gaspar reporte de la recepcién de ventiladores (38 ventiladores y respiradores para
la atencién de pacientes COVID). Verificara el costo de los mismos para formalizar la recepcion.
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e Entregd al Dr. Gaspar, reporte de las obras de mantenimiento realizadas por el personal de
Servicios Generales. El monto de la remodelacion COVID fue de $1'093,100, cafeteria $85,000,
entre otros.

¢ Puso a consideracion explorar el incremento del techo presupuestal del Programa Pensionistas;
se consensa tratar el asunto en una reunion especifica la préxima semana.

¢ Respecto a la solicitud del sindicato para pago de vales se respondera que dicha compensacién
puede ser otorgada de manera directa por la representacién sindical de manera voluntaria.

lll. C.P.Mendoza:
. Informo:
¢ Recibi6 llamada del Dr. Guering para la adquisicion de un mueble que tiene un costo de $35,000
y puso a consideracion la compra con recursos de terceros. Se autoriza.

e Elviernes se emitio6 el fallo de la adquisicion de elevadores (marca Schindler). En 15 dias inicia la
instalacion.

e Serequiere la liberacién inmediata de facturas por lo que solicité apoyo a los integrantes del CTAP
gue tienen bajo su cargo areas relacionadas en ello.

IV. Dr. Zabal:

1. Informo:

e Recibi6 copia de un oficio signado por el Ing. Pedro Razo para hacer un paso para llegar directo
al taller mecénico de Servicios Generales; actualmente para llegar cruzan por un lugar donde esta
cerca la subestacién eléctrica y ello es riesgoso por lo que proponen hacer un pasillo cerca de
donde esta un equipo UPS de Hemodinamica. Propuso buscar otra opcién para el acceso ya que
en caso de necesitar revisar el UPS no hay espacio para maniobrar y mencion6 que una opcion
podria ser abrir una puerta por el jardin en donde esta el taller de Ingenieria Biomédica.

e No se envio priorizacion de equipo médico para compra por FONSABI con base en el consenso
de que se tiene asignado recurso fiscal para la compra de equipo médico y que se buscara
complementar con los recursos inyectados por la CCINSHAE.

e El servicio de Resonancia Magnética tiene el proyecto de renovaciéon del resonador por lo que
puso a consideracion presentarlo en la proxima sesion del CTAP. El iman esta obsoleto sin
embargo el tubo present6 una actualizacién hace cuatro afos.
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En seguimiento a la atencién de pacientes COVID, hoy se concluye la limpieza en el 8° piso para
recibir pacientes cardiovasculares. De los pacientes de la Terapia Intensiva se fue de alta el joven
de Monterrey; el otro nifio fue desconectado de ECMO y estd en rehabilitacion; el paciente
pediatrico que sigue en tratamiento continGa grave. El paciente adulto que estaba en ECMO se
desconectd, esta en rehabilitacion pulmonar y se prevé afectacion renal post COVID.

V. Dr. Vargas:

1.

Informo:

Solicité correcciones al convenio de TEC Salud, mismo que contempla el trabajo en modelos pre
clinicos en insuficiencia cardiaca e hipertension. En dicho convenio participan la Dra. Gabriela
Sanchez del Departamento de Fisiopatologia Cardio-renal y el Dr. Fausto Sanchez del
Departamento de Farmacologia. Se realizara el trabajo en el Bioterio.

El Dr. Gaspar indicé que la compra de los equipos se realice con sumo cuidado, asegurando que
sean inversiones de largo plazo y solicité que presenten lo que se estd haciendo con la impresora
3D.

Se recibié el equipo PCR en tiempo real con los accesorios necesarios para su operacion,
incluyendo el aire acondicionado por lo que se realizara la instalacion y la capacitacién del personal
para su uso.

Al estar restringida la partida de pago de viaticos por austeridad puso a consideracion el pago de
inscripciones a congresos con recursos de terceros.

Recibié oficio de la Dra. Posadas donde explica que la Dra. Margarita Torres quiere asistir a un
Congreso a presentar un trabajo que ya fue presentado hace cuatro afios por lo que se le neg6 el
permiso.

VI. Mtra. Olvera;:

Informé:
El lunes se concluyd la aplicacién de vacunas contra influenza.

Inicid la instalacion del esterilizador de gas; se prevé que el préximo lunes esté en funcionamiento.
La Unidad de Calidad solicit6 autorizacion para que la hoja de educacion para la salud de

Enfermeria, la utilicen el area de Trabajo Social y Médica; se aprobd y se integré en el expediente
clinico electrénico.
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e Llegaron 11,000 cubre bocas 3M via INSABI (derivados de compra consolidada); el personal
argumenta gue los sujetadores estan cortos y lastiman por lo que se enviara el reporte para que
no envien mas mascarillas de este tipo. Se tratard de otorgarlos a las areas que lo ocupan menor
tiempo. Puso a consideracion la autorizacién del CTAP para compra de mascarillas funcionales,
mocién que fue aceptada.

e Recibi6 correo del Dr. Victor Diaz de la Vega con una solicitud para la realizacion de servicio social
de una familiar suya, pasante de Enfermeria. Se revisara y valorara conforme a la normatividad
institucional.

VIl. Mtra. Rios:
. Informo:
e Se envi6 a la CCINSHAE la documentacion de la Dra. Guadalupe del Carmen Estrada para el
trdmite de designacion como vocal del Instituto y se tuvo informacion verbal de que se acept6 la
designacion del Dr. Carlos Alberto Aguilar.

e Puso a consideracion la invitacion del Dr. Jorge Alcocer para el acto inaugural del equipo de
tomografia y de la nueva sala de Hemodinamica para el mes de enero de 2022.

e El dia de ayer se tuvo reunién con el nuevo Director de la Unidad de Inversion de la SHCP para
aclarar dudas de las ultimas observaciones del proyecto de la UAEPE vy surgi6 la necesidad de
actualizar los parametros del proyecto con relacion al nUmero de consultorios por las clinicas de
mayor productividad (isquémicos y valvulares). Puso a consideracion realizar una reunién ex
profeso para presentar la actualizacion.

2. Present6 avance de seguimiento a las bajas documentales a través del Grupo Interdisciplinario de
Archivos (GIA). Para ello se convocara a una reunion el 6 de diciembre en donde se presentara la
la propuesta de seguimiento de cinco bajas documentales; para ello se convocara Unicamente a
las areas involucradas considerando al L. C. Acevedo como Coordinador de Archivos, una
servidora como Responsable del Archivo de Concentracién, el Lic. Alejandro Ruiz, Dr. Carlos
Zabal, representante de la Subdireccién de Informética, Dr. Pedro Iturralde, Dr. Francisco Baranda
y el C. P. Jair Mendoza.

3. Esta pendiente realizar la ultima auditoria del programa de trabajo del Circulo de Calidad de
Gobierno, Liderazgo y Direccion que corresponde a los comités de: Etica y Prevencion de
Conflictos de Interés, el Comité de Etica en Investigacion, el Comité Hospitalario de Bioética y el
de Bioseguridad. Propuso realizar la auditoria el viernes 3 de diciembre con un programa muy
ejecutivo donde se revise la documentacién de integracion y seguimiento de acuerdos.
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VIIl. Dr. Sierra:

1.

Informé:

Se recibié una queja mas de la Dra. Adriana Paz, residente de Cirugia de Trasplante. El viernes
pasado su tutor le rechazé la tesis y le informé que se le da de baja, a lo cual la residente reaccion6
de manera negativa. El Dr. Francisco Azar como Coordinador de Ensefianza de Posgrado se
entrevisto con ella para dar atencién a su solicitud e inform6 que present6 una actitud prepotente.
Se llevara el caso ante el Consejo Académico donde se dara apertura para presentar los motivos
de ambas partes (alumna y tutor) para tomar la decisién de procedencia de baja que solicita el
profesor titular y en funcion de eso se le dard comunicacion formal de su baja o bien el seguimiento
gue se dara a su formaciéon en el INC.

La residente argumenta hostigamiento laboral; se identifican algunas conductas que podrian
tipificarse como tal y por ello se emitirdn pronunciamientos formales de apercibimiento hacia los
profesores por parte de la Direccién de Ensefianza, sin embargo esto no excluye la generacion de
medidas disciplinarias para los alumnos.

Recordd que el Consejo Académico tiene la funcidn de resolver casos complejos de ensefianza
como bajas de alumnos o cambio en las dinamicas de los programas académicos (tanto en tiempo
como en plazas), esté integrado por el equipo de coordinadores de ensefianza y los profesores de
las especialidades.

Hay deterioro en los colchones del area de descanso de la Unidad Coronaria, por lo que solicitd
apoyo para compra de 12 colchones.

El L. C. Acevedo solicitd que se envie solicitud de compra para identificar el recurso para su
adquisicion.

El Dr. Gaspar indicé que se compren colchones de buena calidad para asegurar su durabilidad a
mediano y largo plazo.

Hay problemas con el agua caliente en la seccién donde pernoctan los médicos que hacen guardia
en urgencias por lo que se realiz6 reporte a Servicios Generales.

El L. C. Acevedo menciond que recibié copia del reporte y dara seguimiento para su atencion.

El Dr. Gaspar llamé al Ing. Jaime Romo para indicarle la solucion expedita de esto.
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NUMERO

ACUERDOS DEL 24-XI-2021

RESPONSABLE

FECHA

Informar con oportunidad a todos los jefes
del area médica de las situaciones que
tienen relacién con la gestién asistencial.

Dr. Carlos Zabal Cerdeira

24-11-2021

Dar seguimiento a la creacién del centro
de costos de la Farmacia Gratuita.

Mtra. Lucia Rios NuUfez

01-12-2021

Indicar a la Unidad de Calidad que las
acciones de mejora sean referidas de
manera oficial a los responsables de las
areas con copia al director
correspondiente y al Director General.

Dr. Jorge Gaspar Herndndez

24-11-2021

Revisar y justificar la pertinencia del curso
de proteccion civil para combate a
incendios.

L. C. Armando Acevedo Valadez

01-12-2021

Se autoriza la compra de acrilico para la
Bibliohemeroteca.

L. C. Armando Acevedo Valadez

01-12-2021

Vi

Se autoriza el apoyo para el pago de
inscripciones a congresos con los fondos
de investigacion.

Dr. Gilberto Vargas Alarcon

24-11-2021

VII

Realizar justificacion con la DGPyP para
gestionar aumento en las partidas
restringidas sobre la base de
necesidades reales del INC.

L. C. Armando Acevedo Valadez

08-12-2021

VIiI

Presentar proyecto de renovacion del
equipo de resonancia magnética.

Dr. Carlos Zabal Cerdeira

01-12-2021

IX

Gestionar reunion de seguimiento al
proyecto de la UAEPE,

Mtra. Lucia Rios Nufez

29-11-2021

Organizar la auditoria de GLD a comités
institucionales.

Mtra. Lucia Rios Nufez

03-12-2021

Xl

Revisar la gestibn de incremento del
techo presupuestal del Programa
Pensionistas.

L. C. Armando Acevedo Valadez
Mtra. Lucia Rios NuUfez

29-11-2021

XII

Dar puntual seguimiento a la queja de la
residente de cirugia de trasplante e
informar.

Dr. Carlos Sierra Fernandez

08-11-2021
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ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA
Dr. Jorge Gaspar Herndndez Director General
Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Méedico
Dr. Carlos Sierra Fernandez Director de Ensefanza
Dr. Gilberto Vargas Alarcon Director de Investigacion

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola Directora de Enfermeria

L. C. Armando Acevedo Valadez | Director de Administracion

Mtra. Lucia Rios Nufez Subdirectora de Planeacion

C. P. Jair Mendoza Garcia Subdirector de Finanzas
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