Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Renacimiento de la excelencia

SALUD

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y PROGRAMACION

REUNION No: 48 FECHA: 9 de diciembre de 2021

HORA DE INICIO: 09:00hrs. HORA DE TERMINO: 11:01 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de lareunidn: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias vy lineas de accion.

1. ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
Reporte de resultados de la Junta de Gobierno y felicitacion extensiva a todo el personal.
Asuntos de la Direccion General
Seguimiento al proceso consolidado de adquisicién de insumos 2022
Informe del Laboratorio Central 2021
Informe de actividades del personal de la Subdireccién de Innovacién y Desarrollo Tecnolégico
Mecanismo de Planeacion 2023-2025
Seguimiento al caso de baja de residente del INC
Ejercicio del presupuesto 2021
Exencion indefinida de pago de agua

CoNoUR~WNE

2. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

e Avances de las areas.

3. DESARROLLO DE LA REUNION

I. Dr. Gaspar:
1. Trato6 los siguientes asuntos:
¢ Informé los resultados de la Junta de Gobierno en donde hubo una felicitacion del Dr. Rodolfo
Cano a la investigacion que se realiza en el Instituto; otra felicitacion del Dr. Carlos Alberto Aguilar
por la forma en que se ha atendido a los pacientes durante la pandemia, asi como al proceso de
vacunacion con la intervencion del personal de Enfermeria; y del Dr. Gustavo Reyes Teran se
recibié una felicitacion general para el trabajo y el personal del INC.

El Dr. Cano mencioné que la OASIS deberia ser un modelo replicable en los INSalud y solicitd
gue se acerguen a ellos para vincular la realizacion de estudios multicéntricos y sociomédicos
como el Tlalpan 2020.

Solicité a la Mtra. Rios identificar los datos pendientes de los acuerdos que no quedaron como
concluidos para dar la atencién correspondiente.
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Pregunté al Dr. Vargas cuando se realizard homenaje al Dr. Pedro Reyes a lo que coment6 que
se tiene previsto para el proximo afio.

En la reunién de directores de INSalud coordinada por la CCINSHAE del dia de hoy, mencionaron
una noticia de prensa de Pfizer respecto de la evasion inmune de la vacuna a la variante COVID
Omicron por lo que las autoridades de salud han insistido en la aplicacion de una tercera dosis de
vacuna. También hay informacion de la aplicacion de vacunas en el 2% de la poblacion en Africa
del Sur.

El Dr. Vargas comenté que el acaparamiento de las vacunas por la industria ha ocasionado que
no haya acceso generalizado por lo que se preveia que la generacion de nuevas variantes del
virus se presenten en paises con poco acceso a la vacuna ya que el virus se va adaptando y se
modifica.

El Dr. Zabal mencioné que se ha comprobado que no es malo combinar vacunas, incluso mezclar
entre las que son de ARN mensajero y las de factor viral para aumentar la proteccion y se prevé
gue los procesos de inmunizacién sean anuales o estacionales como en el caso de influenza y
pregunté si habré aplicacion de una tercera dosis para el personal de salud a lo que el Dr. Gaspar
comentd que en la CCINSHAE se respondié que aln no hay informacién del Plan Nacional de
Vacunacion para ello.

Recibié solicitud del Dr. Francisco Castillo, Jefe de Tomografia para donar el tomdgrafo
institucional al Instituto Nacional de Pediatria por lo que pregunté al L. C. Acevedo si es factible;
éste comentd que Unicamente se requiere que la solicitud sea formal para gestionar la donacion.

Informé al Dr. Vargas que recibié convocatoria del SNI para proponer investigador emérito y
solicito dar la respuesta correspondiente.

La Dra. Avila solicitd capacitacion para el uso de los codigos de emergencia por lo que solicitd al
Dr. Zabal valorar la posibilidad de contar con un video informativo que permita replicar la
informacion.

La Dra. Vazquez solicita una modificacién en el area de Ecocardiografia asi como la compra de
unas camillas pediatricas para este servicio. Solicité al L. C. Acevedo valorar el requerimiento e
informar.

Se tendra auditoria de la SFP para evaluar que las adquisiciones realizadas durante la
contingencia por COVID se hayan realizado conforme a la normatividad vigente.
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Mtra. Olvera:
Informé:
La Mtra. Martha Quintero recibié citatorio en la Secretaria de Hacienda para la junta de
aclaraciones para la adquisicién de insumos 2022, el avance de ayer fue del 30% con una jornada
de trabajo larga que se extendera al dia de hoy o incluso el sabado.

e Se concluyd la instalacion del esterilizador de gas, realizada por una empresa externa en
coordinacién con el Ing. Pedro Razo; el dia de hoy se realizan las pruebas de arranque.

e Esta semana inicio la entrega de uniformes clinicos para el personal (se tiene avance del 55% -
450 personas) y se estima que la préxima se concluya. Se tiene control para la entrega correcta.

e EI Sr. Eduardo ofrecid la entrega de juguetes en el 6° piso, lo que puso a consideracion del CTAP;
esto se aprobd y la entrega se realizar4 de manera controlada con el acceso de sélo dos personas.

e Evelia Mendoza, jefa de enfermeras del 4° piso inicia prejubilatorio. Ella vive en la Unidad
Culhuacéan por lo que en un mes desocupara el departamento.

e Fallecio la enfermera Angélica Moreno por una caida en su casa.

e Un articulo realizado por el Mtro. Julio César Cadenay el Dr. Lerma entre otros, requiere un pago
de $34,432 para su publicacién (anteriormente se solicitaba apoyo al Director de Investigacion
para cubrir el monto).

El Dr. Vargas coment6 que la Revista es la International Journal of Environmental Research and
Public Health con factor de impacto de 3.3 y mencion6 que los requisitos para el apoyo (2,000
USD) son que el autor principal o correspondiente sean del Instituto y que tenga un factor de
impacto mayor a 3. Con el visto bueno del Director de Investigacion se turna a la Direccion de
Administracion para el pago.

¢ Iniciaran los exhaustivos en la Terapia Intensiva.

2. Entreg6 reporte de abasto de insumos médicos con una buena provisiéon; se recibieron 20,000
cubre bocas de triple capa y se solicitaron otros 20,000.

Mtra. Claudia Tavera;:
1. Presentd informe del Laboratorio Central 2021.
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Mencioné que en el 2018 se acreditdé por primera vez el Laboratorio Central ante la Entidad
Mexicana de Acreditacion (ema) con los analizadores de la Licitacion del afio 2016, se acredité el
sistema de gestion y las areas de urgencias, hematologia, quimica, inmunologia y toma de
muestras. Por cada disciplina tiene que existir uno o dos responsables ante la ema que son
evaluados técnica y académicamente para corroborar que tienen la competencia para estar al
frente de los resultados que se emiten.

Todo el personal es evaluado de acuerdo al area donde se desarrollan; se revisan sus expedientes
gue incluyen su formacién académica y educacion continua.

El Dr. Gaspar comenté que la acreditacion de la ema es relevante ya que tiene validez
internacional.

La acreditacién del afio 2018 con la Norma NMX-EC-15189-2015/ISO 15189:2012 logré integrar
13 pruebas de 83, en el afio 2019 se logré acreditar siete pruebas mas.

En el afio 2021 se cambio al proveedor del Laboratorio con el cual en abril se completo la totalidad
de las pruebas montadas en los nuevos equipos. En agosto efectué una auditoria interna en
preparacion para la acreditacion con la ema.

El cambio de equipos ha permitido ahorrar espacio, energia eléctrica y agua, ademas de contar
con tecnologia de vanguardia. La acreditacion del INC en las pruebas de gasometria es la primera
en Latinoamérica.

En el afio 2021, se acreditaron 74 pruebas de 83 (89.1%); el objetivo es lograr en 2022 el 100%
de las pruebas.

Se establecié contacto con la Direccién de Investigacion para vincular las pruebas que pueden ser
desarrolladas en el Laboratorio y evitar duplicidad de esfuerzos y de uso de recursos.

También se tuvo acercamiento con la Direccién de Ensefianza para dar valor curricular a los
procesos de capacitacion para que tenga mayor peso académico y funcione como incentivo para
el personal.

El Dr. Zabal comentd que para lograr la primera acreditacion se prepararon con un tiempo de dos
afos y para esta fue practicamente inmediato.

El Dr. lturralde coment6 que representa un gran esfuerzo y que el laboratorio tiene 122 paneles
de pruebas de los cuales se utilizan 58 por lo que estan a la mitad de la capacidad y ello da

Pagina 4 de 10




Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

SALUD

Renacimiento de la excelencia

INSTITY [O-N-DE
CARDIOLOGIA

IGNACIOCHAVEE

3. DESARROLLO DE LA REUNION

oportunidad para crecer. Ademas de la vinculacion con investigacién propuso que las pruebas de
protocolos sean cubiertas con los recursos de los mismos.

El Dr. Vargas mencioné que hay interés en poder utilizar los sistemas del Laboratorio Central para
optimizar recursos y el compromiso es asumir el costo de los estudios.

El L. C. Acevedo hizo énfasis en que todos los procesos de adjudicacion deben privilegiar la
Licitaciébn Publica por lo que es necesario contar con bases robustas para asegurar tener la
prestacion del servicio por el mejor ofertante.

El Dr. Gaspar preguntd en qué fecha se estima tener todas las pruebas acreditadas a lo que la
Mtra. Tavera coment6 que para el mes de febrero de 2022.

Finalmente todo el CTAP felicité a la Mtra. Tavera y al Dr. Iturralde por su trabajo y se les insté a
mantener esta mejora de manera continua.

IV. Dr. Vargas:

1.

Informoé:

Solicité al Dr. Pefia Duque un informe sobre las actividades realizadas por la Subdireccion de
Innovacion y Desarrollo Tecnolégico y en particular el area de Innovacion Tecnolbgica
Cardiovascular. Se le comunicé por escrito que realizan procesamiento de pericardios bovinos
para uso institucional; fabricacién de parches de pericardio para uso quirdrgico; manufactura de
prototipos de bioprotesis valvular cardiaca flexible; disefio y preparacion de corazones ex vivo
porcinos utilizados para las pruebas iniciales de implantacién de la valvula flexible; seguimiento
de procesos microbioldgicos para liberacién de productos INC; apoyo técnico en procedimientos
de modelos animales de la sala de hemodinamica del Bioterio del INC; apoyo en la integracion de
documentacion para la alineacion con la Norma Oficial Mexicana; apoyo en el procesamiento de
piezas o modelos obtenidos por medio de impresion 3D; preparacion de soluciones quimicas para
uso del area; preparacion y empacado de materiales para su esterilizacion; apoyo en el armado
de un sistema o6ptico utilizado en la identificacion de la preferencia de orientacion de fibras de
colageno en pericardio bovino y tiene actividades que iniciara el personal como el manejo y
operacién de equipos de evaluacion hidrodinamica para la valvula flexible, armado de sistemas de
liberacién de la TAVI y manejo de complementos de pericardio bovino utilizados en el prototipo de
oclusor de conducto persistente.

En general todo el personal tiene actividades particulares y se ha adaptado.

El Dr. Gaspar indic6 al Dr. Vargas que es necesario que se focalicen los esfuerzos en el desarrollo
de modelos innovadores y la transferencia tecnoldgica de los que se han desarrollado.
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Tiene pendiente actualizar el estado del Dr. Jorge Cossio como investigador del INC, propuso
darlo de baja temporalmente en el SNI en lo que se define si continda en el INC.

El Dr. Gaspar comenté que habl6 con él y externd que se jubilara por lo que procedera su baja
como investigador.

Tiene listo el convenio de colaboracion con el TEC Salud para proceder a su formalizacién por el
Director General. Lo destacado del mismo es que derivado de éste se podran hacer convenios
especificos, entre ellos lo relacionado con el desarrollo de modelos preclinicos.

La Dra. Emma Saavedra recibié solicitud de una Doctora adscrita al Departamento de Bioguimica
solicitando permiso para retirarse un dia a dar clases en la FES lIztacala a lo que se comentara
gue no se autoriza.

V. Mtra. Rios:

1.

Informé:

El dia de ayer tuvo reunion convocada por la DGPLADES para revisar las actividades del
Mecanismo de Planeacion 2023-2025 como punto de partida para la gestién de registros en
cartera para el fortalecimiento de la infraestructura de las diversas entidades de la Secretaria de
Salud.

En la reunién se mostré tablero de proyectos de las entidades coordinadas por la CCINSHAE en
donde se observo que en 2022 Gnicamente cuatro lograron registros en cartera de proyectos, entre
ellos el INC que junto con otro Instituto fueron los que lograron tres registros y después otros dos
INSalud con un proyecto cada uno. Ademas de ello, en el INC fue el que logré mayor asignacién
de recursos fiscales para los proyectos.

Se hizo énfasis en la priorizacion de los proyectos que se sometan al Mecanismo de Planeacion
apostando a que se logren los registros en cartera por ello hay que considerar su relevancia y no
trabajar en cantidad de proyectos sino en su calidad, considerar la gestion de certificados de
necesidad o dictAmenes de validacién de equipos por CENETEC. La DGPLADES también realiza
un ejercicio de priorizacion considerando el impacto social que tienen los proyectos incluyendo el
beneficio a poblacién vulnerable.

Con la reunion del dia de ayer se iniciaron las actividades del Mecanismo de Planeacion 2023-
2025, situacién por la cual de manera anticipada se habia solicitado la informacién a los
responsables técnicos de cada area con copia a los directores de area.
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El Dr. Vargas pregunto si al contar con un registro en cartera del cual no se puede lograr la compra
de un equipo éste puede adquirirse posteriormente a lo que la Mtra. Rios coment6 que no ya que
es una politica interna de la Unidad de Inversion de la SHCP por lo que tendria que integrarse al
Mecanismo de Planeacién del siguiente ciclo para registro en cartera por lo que toma alrededor
de dos afios.

El Dr. Gaspar indicé a los directores de area identificar las necesidades de equipo de manera
oportuna para integrarlos al Mecanismo.

El dia de ayer se enviaron documentos pendientes a la Fundacién Gonzalo Rio Arronte para el
donativo que sera complemento de pago del tomdgrafo.

Recordd que a las 12:00 hrs se realizara la reuniéon de apertura de Administracion de Riesgos
2022 con la Dra. Lidia Almazan.

VI. Dr. Trevethan:

1.

Informé:

En seguimiento del caso de baja de una residente de Cirugia de Trasplante Renal y su profesor
titular se reunié el Consejo Académico con dos invitadas adicionales para considerar equidad de
género (Dra. Pamela Ramirez y la Dra. Clara Vazquez). Se escucharon los comentarios de ambas
partes; la residente acudi6 con su abogada de la UNAM quien comento que es factible que el caso
llegue a una instancia legal superior a lo que se le coment6 que la Doctora esta en su derecho y
gue el Instituto esta dispuesto a dar el seguimiento correspondiente. Finalmente se determind
separar a la Residente de sus funciones y se le ofrecié buscar otra sede para que concluya su
especialidad.

Se tuvo una entrevista con personal de la Auditoria Superior de la Federacion que fue muy
favorable; se le entregd informacion respecto de los alumnos de diferentes grados y médicos
pasantes y quedd satisfecha con el control que se tiene.

VII. Dr. Zabal:

1.

Informé:
La semana pasada Unicamente hubo cuatro consultas COVID en Urgencias y s6lo 26 trabajadores
reportados a Epidemiologia con sospecha de COVID.

En el 8° piso hay un paciente COVID, donde se continla en la atenciébn de pacientes
cardiovasculares con seis internados. En la Terapia Intensiva continla el paciente pediétrico, que
presenta leve mejoria.
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VIII.

L.

Solicité apoyo a la Direccién de Ensefianza a través del Dr. Trevethan para el llenado de los
certificados de defuncion ya que los médicos residentes contintan llenandolos a mano por lo que
las copias no son legibles y record6 que se cuenta con una impresora especifica para ello.

El Dr. Gaspar solicité al Dr. Trevethan identificar quien debe dar seguimiento a esto si es que
corresponde al Jefe de Médicos Residentes para instrumentar la supervision correspondiente.

El martes acudieron a dar platicas a la Jurisdiccion Sanitaria de Tlalpan la Dra. Maria Eugenia
Jiménez y el Dr. José Antonio Maza en donde ella recibié un reconocimiento por su participacion
en los programas de Epidemiologia y Medicina Preventiva.

C. Acevedo:

Informé:

Se han acercado personas que ofrecen servicios en Coordinacién con el Sindicato Nacional que
tienen espacios en el basamento del Edificio de Hospitalizacion; manifiestan que su relacion con
la representacion sindical no es buena y por ello se acercaron a la Direccion de Administracion
ofreciendo apoyo con equipos o algunas necesidades del INC en agradecimiento por el espacio.
Para ello se propone realizar un convenio.

El Dr. Gaspar indic6 que no se reciba nada sin su previa formalizacion a través de convenio.

Se tiene un problema con la situacion del Subdirector de Informética ya que se requiere formalizar
contratos y realizar gestiones que requieren ser formalizadas. Se definird la asignacién de un
responsable acreditado de la Subdireccion.

Se tiene la garantia del ejercicio del presupuesto al 20 de diciembre de 2021 como se comento el
dia de ayer en la Junta de Gobierno; parte de ello seré con el ingreso de los equipos pendientes.

El personal de Proteccién Civil ha recibido amenazas respecto a que se continle trabajando como
antes sin considerar los nuevos controles que han sido implementados.

Se debe privilegiar la Licitacion para los procesos de compra por lo que solicité apoyo para
favorecer esta figura y preparar bases sélidas conforme a la normatividad vigente. Conforme a lo
comentado el dia de ayer en la Junta de Gobierno, se concluye que no conviene integrarse a la
compra consolidada de insumos de alto costo para el INC.
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e Ayer citd al proveedor que gand la licitacion de elevadores para establecer contacto con ellos y
asegurar una implementacién adecuada de los equipos exigiendo que todo sea nuevo.

e Se recibi6 del Lic. Ruiz Toral la notificacion de la exencién del pago del agua de manera indefinida
presentando las copias de la resolucién ante las autoridades competentes.

NUMERO ACUERDOS DEL 09-XII-2021 RESPONSABLE FECHA

Identificar los datos pendientes de los
I acuerdos de Junta de Gobierno que
indicaron que no pueden quedar como
concluidos para dar Ila atencién
correspondiente. Mtra. Lucia Rios NuUfiez 15-12-2021

Se pondra en contacto con la Directora
I del INPed para gestionar el donativo del
tomégrafo institucional que se dard de
baja. L. C. Armando Acevedo Valadez | 22-12-2021

Coordinar con Comunicaciéon Social la
Il realizacién de video informativo para el
uso de codigos de emergencia que

permita replicar la informacion. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 22-12-2021
Analizar la modificacién solicitada por la
\ Dra. Clara Vazquez en Ecocardiografia e
informar su factibilidad al CTAP. L. C. Armando Acevedo Valadez | 22-12-2021
Se autoriza la entrega de juguetes de
V manera controlada en el Departamento
de Cardiopediatria. Mtra. Sandra Olvera Arreola 22-12-2021
Se autoriza el pago de la publicacién de | Mtra. Sandra Olvera Arreola
VI articulo del Mtro. Julio César Cadena. L. C. Armando Acevedo Valadez | 22-12-2021
VII Supervisar que se realice de manera
correcta el llenado de los certificados de | Dr. Carlos Sierra Fernandez
defuncion por los médicos residentes. Dr. Sergio Trevethan Cravioto 22-12-2021
VI Definir al responsable de la Subdireccion
de Informatica para formalizar tramites
necesarios para la gestion del INC. L. C. Armando Acevedo Valadez | 22-12-2021
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ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA
Dr. Jorge Gaspar Herndndez Director General
Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico
Dr. Carlos Sierra Fernandez Director de Ensefianza
Dr. Gilberto Vargas Alarcon Director de Investigacion

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola Directora de Enfermeria

L. C. Armando Acevedo Valadez | Director de Administracion

Mtra. Lucia Rios Nunez Subdirectora de Planeacién
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