Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Renacimiento de la excelencia

SALUD

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y PROGRAMACION

REUNION No: 49 FECHA: 15 de diciembre de 2021

HORA DE INICIO: 09:00hrs. HORA DE TERMINO: 11:31 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de lareunidn: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias vy lineas de accion.

1. ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
Seguimiento a solicitudes de la representacion sindical.
Atencién de asuntos pendientes en la Direccidon General
Solicitudes de compra de las areas médicas
Informe de resultados de cirugia vascular y perspectivas futuras
Informe de avance del proyecto de desarrollo organizacional y mejora del clima laboral
Convocatoria para ocupar plaza de investigador en ciencias médicas
Dictamen de la situacion de acoso que se presentd en el Departamento de Bioquimica
Conclusion de la participacion de personal de Enfermeria en las juntas de aclaraciones de la
compra consolidada 2022
9. Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos 2022 preliminar y comités institucionales
10. Programa académico de Rehabilitacion Cardiaca y Prevencion Cardiovascular

NGO~ WNE

2. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

e Compray colocacién de elevadores.
e Arrendamiento de equipos de cémputo.
e Avances de las areas.

3. DESARROLLO DE LA REUNION

I. Dr. Gaspar:

1. Trato6 los siguientes asuntos:

e Informé que recibi6 visita de la Seccién 93 del Sindicato Nacional con varias peticiones que
finalmente quedaron agrupadas en cuatro: 1) Entrega econémica con motivo de afio nuevo, 2)
Personal de Enfermeria que no fue favorecido con asignaciéon de plaza, 3) Cambio de turno del
Dr. Zavala de Anestesiologia (lunes, miércoles y viernes), 4) La entrega de pierna para todos los
trabajadores.

Se informé a la representante sindical que no es factible la entrega econémica; revisé lo del cambio
de turno del Dr. Zavala quien ya sale del Sindicato. Pregunt6 al C. P. Mendoza si estaran
disponibles todas las piernas para el personal a lo que éste coment6 que estaran completas en la
semana.
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La Mtra. Olvera coment6 que la evaluacion adicional que se realiza al personal de enfermeria es
con el fin de apoyar cuando las evaluaciones iniciales son bajas; las preguntas no son las mismas
y se generan cambios para tener mayor objetividad en la evaluacion.

El INSABI solicita informe del impacto social de la recepcién de 1,080 lentes y preguntd quién
puede dar respuesta; lo entregara la Mtra. Olvera.

La APBP solicita informacion del beneficio de las ambulancias.

Hay una solicitud de informacién de estandarizacion de costos y servicios de la CCINSHAE. Se
entrego al L. C. Acevedo para coordinacion con la Mtra. Rios.

Pregunt6 al L. C. Acevedo como va el proceso de cambio de elevadores a lo que coment6 que se
tuvo reunién con la empresa para acordar que se conserve la estructura de acero actual ya que
es de calibre y resistencia mayor (Gnicamente le daran mantenimiento).

El Dr. Reyes Teran envié comunicado directo relacionado con servicios contratados de manera
consolidada que incluyen: arrendamiento de equipo de computo, telefonia y equipo para
videoconferencias, adquisicion de equipo de cémputo y periféricos por lo que solicité al L. C.
Acevedo revisar el documento para que el INC no se quede corto respecto de su participacién en
los procesos consolidados y asegurar la actualizacion de equipos de coOmputo.

Pregunté cdmo se atenderan las necesidades de equipo de cémputo en el INC a lo que el L. C.
Acevedo coment6 que se realizara mediante arrendamiento por lo que ya se realiz6 el registro en
cartera de TIC ante la Unidad de Estrategia Digital.

EIL. C. Acevedo pregunté al Ing. Eduardo Vivar el avance del proceso de arrendamiento de equipo
de computo quien informé que ya se gestiono el registro en cartera de proyectos en la Unidad de
Estrategia Digital y se esta a la espera de respuesta; una vez que se tenga se prepararan las
bases para el contrato de servicios respectivo.

Inform¢ al Dr. Zabal que la Dra. Nydia Avila envio oficio solicitando dos basculas para la Consulta
Externa que tienen un costo elevado por lo que le solicité evaluar la pertinencia de su compra.

Preguntd quién esta al frente de la Clinica de Factores de Riesgo y solicité informar al respecto.

. C. Acevedo:

Informo:
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Tiene solicitudes de compra de cuatro camillas para el servicio de ecocardiografia pediatrica, dos
basculas para la Consulta Externa, asi como algunos otros asociados a recomendaciones de la
Unidad de Calidad para la renovacion de equipo.

Mencion6 que las necesidades de equipamiento e infraestructura inmediatas se pudieron resolver
con recursos de terceros, sin embargo fueron agotados por lo que en lo sucesivo deben
gestionarse para registro en cartera de inversion y tener la posibilidad de compra.

El Dr. Gaspar solicitd que se concentre la informacion de requerimientos en los subdirectores de
area para hacer més ejecutivo el proceso.

La Mtra. Rios menciond que es indispensable que baje la informacién a los Subdirectores y Jefes
de Departamento para que se concentren los requerimientos, ademas de contar con la justificacion
de obsolescencia y la productividad para tener los certificados de necesidad o dictamenes de
validacion por parte de CENETEC y con ello lograr los registros en cartera de inversion.

El Dr. Vargas coment6 que en el caso de la Direccién de Investigacion se hace de conocimiento
de todos los departamentos y se revisan las necesidades en un grupo de trabajo integrado por los
subdirectores de area y €l. Con ello se prioriza para enviar los equipos que son susceptibles de
registro en cartera a la Subdireccion de Planeacion.

La Mtra. Olvera comentd que en la Direccidon de Enfermeria se concentran las necesidades, se
revisan y se pide el visto bueno de las jefas de enfermeria para evitar duplicidad; de igual forma,
se solicita asesoria continua a la Subdireccién de Planeacion para que se cuente con toda la
informacidn necesaria para el registro en cartera.

El L. C. Acevedo coment6 que el dia de ayer inform6 que la Dra. Vazquez habia tenido error en la
solicitud de un equipo, sin embargo no fue asi ya que la solicitud fue correcta y se estd comprando
un equipo con la tecnologia adecuada; se modificara el oficio de liberacién de inversién (OLI).

Llegaron las solicitudes de reserva de plaza de los Dres. Pineda, Herrera y Aburto a lo que el Dr.
Gaspar mencion6 que ya las firmé.

Estaba programada el dia de ayer reunién con la DGPyP y se cancel6. Se tenia informacion
respecto a que era para el cierre presupuestal. Se infiere que se organiza ya que la mayoria de
las entidades del Sector Salud tienen remanentes presupuestales que tendran que ser devueltos
a la Secretaria por lo que denota un mal desempefio del Sector. Para el caso del INC se tendra
un cierre presupuestal adecuado.
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El proximo viernes se paga la segunda parte del aguinaldo.

Dra. Adriana Torres Machorro:

1. Presenté informe de resultados de cirugia vascular en el INC y perspectivas futuras.

La cirugia vascular tiene un gran campo de accién tanto clinico como quirdrgico, ademas de
apoyar en la disminucion de la mortalidad y estancia hospitalaria de los pacientes lo cual genera
ahorros para las instituciones de salud y beneficios para la sociedad. La atencion quirtrgica
vascular apoya en la atencién integral de los pacientes lo cual esta alineado al Plan Nacional de
Desatrrollo.

Anteriormente las necesidades de atencién vascular periférica eran realizadas por otros
especialistas. Con la existencia del PUEM se identifican las competencias particulares de los
cirujanos vasculares en el programa de “Angiologia y Cirugia Vascular” que fue actualizado en
2007 en contraste con el de Cirugia Cardiotoracica que fue actualizado en 1997. Al comparar las
competencias arteriales de ambos programas académicos, se puede observar que las de la
especialidad de angiologia y cirugia vascular tienen un espectro mas amplio al estar claramente
definidas en participacion en insuficiencia arterial aguda, trauma vascular, patologia de la arteria
cardtida y axilar, enfermedades de arterias iliaca externa, femoral y poplitea, insuficiencia arterial
aguda visceral, enfermedades de la aorta toracica, entre otras. Igual en otras competencias varias
como insuficiencia venosa crénica, trombosis venosa aguda de las piernas o brazos, sindrome
postflebitico, angiodisplasias venosas o arteriovenosas, ulceras de las extremidades inferiores,
enfermedades de vena cava superior e inferior, entre otras.

El Estatuto Organico del INC en su articulo 3°, fraccion V refiere que el Instituto para el
cumplimiento de su objeto debe formular y ejecutar programas de estudio y cursos de
capacitacion, ensefianza, especializacion y actualizacién del personal profesional, técnico y
auxiliar en el area de los padecimientos cardiovasculares, asi como evaluar y reconocer el
aprendizaje. Con lo mencionado anteriormente, considerd conveniente actualizar esto para dar
proteccion legal a la actuacion del cirujano vascular.

En el &mbito de ensefianza ha sido profesora de 9 cursos (UNAM, Panamericana y el INCMNSZ),
profesora en 26 congresos (nacionales e internacionales), participado en la formacién de recursos
humanos con dos médicos, ha obtenido tres premios en conjunto con alumnos de cursos y ha
participado como Directora General Académica y de las comisiones del LIl Congreso Internacional
Anual de ACVYE, SMACVE. Es investigadora SNI |, cuenta con 12 publicaciones de las cuales
cuatro son de revistas indexadas, tres en revistas de difusion y cuatro en revistas indexadas,
ademas participar en un programa de difusion y cuenta con nueve revisiones.
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Se abrio la consulta de Angiologia en la Consulta Externa, con diagnéstico no invasivo a través de
la implementacion del Laboratorio de Diagnostico Vascular, se han atendido 196 pacientes con un
promedio de consultas de 1-5/dia.

En cirugia ha realizado 97 procedimientos entre los que destaca el salvamento de extremidad con
una tasa de 97% de salvamento de extremidad comparada con el 86% esperado en la literatura
mundial. Se ha observado una recuperacién post operatoria de los pacientes ya que el abordaje
gue propone es a través de una incisién a diferencia de cinco incisiones propuestas por otros
servicios, lo cual genera un indice de sangrado mucho menor. También ha participado activamente
con el grupo ECMO.

Finalmente propuso: integrar las competencias del cirujano vascular en los estatutos del INC,
participacion clinica y quirtrgica en todos los casos de Cirugia Vascular Periférica basado en
competencias, participar en las decisiones colegiadas de los casos que competen a cirugia
vascular entre el médico tratante y quienes cumplan con las competencias descritas en ACVYE,
crecimiento de la consulta ACVYE para consolidar el laboratorio vascular no invasivo, apoyo a la
creacion de recursos humanos como subsede en programas de residencias médicas, asignacion
de residentes rotatorios permanentes y la integracion de otro ACVYE.

El Dr. Sierra comentd que revisé con la Dra. Torres los programas académicos de cirugia
cardiotoracica y el de cirugia vascular en donde pareciera que las especialidades se imbrican, sin
embargo es un hecho que el programa académico de cirugia cardiotoracica es muy viejo, se
forman en cirugia cardiaca y muy poco en vascular y es necesario definir las competencias desde
el inicio por lo que se esta revisando el PUEM para su actualizacién. La actualizacion del PUEM
de cirugia vascular permitira también identificar la participacion de los médicos residentes en este
tipo de procedimientos. Esto forma parte de los pendientes del area de ensefianza.

El Dr. Gaspar solicit6 al Dr. Sierra investigar quien coordina este programa académico en la UNAM
para tener contacto con él y trabajar en su actualizacion.

El Dr. Zabal coment6 que es evidente la necesidad de contar con un adjunto; destac6 que la
formacion debe considerar la delimitacion de competencias para el cuerpo de cirujanos y con ello
acreditarlas para dar atencion integral al paciente.

El Dr. Gaspar comenté que se analizara la propuesta y se le informard como se le apoyara.

La Mtra. Olvera mencioné que la opinidn generalizada del personal de enfermeria es que hay muy
buena sinergia con su trabajo en quiréfano.
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El Dr. Vargas mencion6 posteriormente que para incorporarse al SNI las comisiones solicitan tres
publicaciones, por lo que se ha propuesto que se les soliciten cuando menos cinco.

El Dr. Zabal informé que solicité al Jefe de Servicio de Hemodindmica trabajar de manera
colaborativa en la realizacion de procedimientos vasculares periféricos.

El Dr. Sierra menciond que la sede formadora es en el INCMNSZ, en el INC se ve basicamente
aorta abdominal y algunas cuestiones de periférico. No se cuenta con los elementos para ser sede
formadora pero si para rotaciones lo cual convendria porque podria tenerse una rotacion fija
siendo subsede y favorecer la participacion de la Dra. Torres como profesor del curso.

El Dr. Gaspar solicité al Dr. Zabal que solicite a la Dra. Torres que presente candidatos para su
incorporacién como adjunto, asi como que participe en el proceso de actualizacion del Estatuto
Organico.

IV. Dr. Arnulfo Valdivia Machuca:
1. Present6 avance del proyecto de Desarrollo organizacional.
El proyecto inicié en la segunda mitad de septiembre y considera una intervencion en dos niveles:
1) diagnéstico objetivo (mediante entrevistas especificas) y 2) diagndstico subjetivo (personas
identificadas con problemas o que inciden en generar situaciones contrarias a los objetivos del
INC). Se estan elaborando mapas de calor grupales para identificar las fuerzas de influencia
positiva y negativa.

Se tiene contemplada una ultima etapa de evaluacion que contempla intervenciones especificas
con grupos y personas que inciden negativamente en el entorno laboral.

La etapa 1 tiene un avance del 60% (1,521 personas) y se continla con las entrevistas; esta toma
mas tiempo ya que es la base para el desarrollo del diagndstico. Se tiene la meta de concluir en
el mes de enero de 2022.

La etapa 2 contempla trabajar con los sujetos identificados como problematicos que se tiene
programada para el mes de febrero. También se trabajara de manera transversal con factores que
inciden en diversas areas.

El Dr. Gaspar preguntd cuantas personas estan realizado las entrevistas y en donde se hacen a
lo que la Mtra. Olvera comenté que son dos psicélogas y las realizan en las oficinas del personal.
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El Dr. Valdivia coment6 que la intervencidn politica sera muy importante por su impacto a nivel
organizacional (se tendra en la etapa 3). En esta se pondra a consideracion el contacto directo
con los lideres sindicales a nivel nacional.

Finalmente se solicito al Dr. Valdivia contar con la presentacion y continuar con la
retroalimentacion a través de la Mtra. Olvera.

El Dr. Gaspar preguntd si la intervencion se realizara sélo por los expertos o sera en coordinacion
con los jefes de area a lo que la Mtra. Olvera coment6 que s6lo sera por los consultores para tener
un analisis méas objetivo.

V. Dr. Vargas:

1.

Informé:

Tiene el documento de la convocatoria para la contratacién del investigador que ocupara la plaza
gue deja el Dr. Pedro Reyes. La convocatoria incluye los siguientes requisitos: Los postulantes
deberan contar con experiencia en el &rea de ciencias de la salud, ciencias de la vida o innovacion
tecnolégica para desarrollar a corto plazo investigacion béasica o aplicada en temas
cardiovasculares y padecimientos asociados. Los interesados deben tener disposicion para
realizar trabajo multidisciplinario y ajustarse al siguiente perfil: 8 afios de titulado de licenciatura
en el area de ciencias de salud o area afin, doctorado, especializacion médica o con certificacion
vigente del consejo respectivo, subespecialidad acreditada por el consejo respectivo o
posdoctorado, contar con una producciéon de al menos 20 articulos en revistas cientificas
periédicas con factores de impacto mayor a lll, seis de los cuales deben haber sido publicados en
los dltimos cinco afios, ser primer autor o correspondiente en cinco de dichas publicaciones, contar
con al menos 150 citas bibliogréficas a sus publicaciones, pertenecer al SNI en nivel Il o lll, haber
graduado a tres estudiantes de especialidad médica de maestria o doctorado a través de algun
trabajo de investigacion experimental, haber obtenido financiamiento para dos protocolos de
investigacion de otras fuentes que no sean farmacéuticas. Aunque no es indispensable se dara
prioridad a los postulantes que tengan experiencia en desarrollo de modelos transgénicos en
silenciamiento de proteinas con vectores virales y RNA de interferencia en células cardiacas y en
Grganos completos, experiencia artificial aplicada a biomedicina.

Los interesados deben enviar CV extenso, carta de intencién, propuesta de programa de trabajo
insertado en los objetivos del Instituto y dos cartas de recomendacion académica. La fecha limite
para recepcién de documentos es el 19 de enero, notificacion de expedientes seleccionados el 5
de febrero, entrevistas el 7 de febrero para iniciar actividades el 1 de marzo.

Los requisitos fueron estructurados entre el Director y los dos subdirectores de investigacion.

Péagina 7 de 12

ndependenc y

R ISN\N&=




Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

SALUD

Renacimiento de la excelencia

INSTITY [O-N-DE
CARDIOLOGIA
IGNACIOCHAVEE

3. DESARROLLO DE LA REUNION

VI.

VII.

Recibié dictamen del caso de acoso en el Departamento de Bioquimica. Se le destituye en el INC
y se le inhabilita por un afio para ocupar cargos o comisiones en la Administracién Publica Federal.

El L. C. Acevedo comenté que es necesario contar con el apoyo del Lic. Noveron y del
Departamento Juridico para analizar los plazos de aplicacion de este dictamen y los impactos
legales que tendra el caso para el Instituto.

El Dr. Vargas pregunté qué pasa con la plaza que se libera a lo que el L. C. Acevedo comento que
se puede ocupar como provisional.

Mtra. Olvera:
1. Informé:
e La Mtra. Quintero concluyé su participacion en las juntas de aclaraciones para la adquisicion
consolidada de insumos.
e [Esta semana se iniciaron las pruebas del esterilizador de gas; esta pendiente concluir el espacio
donde se colocara el compresor.
e Para el recorrido navidefo del dia 17 algunas personas han preguntado si habra apertura para
asistir. Se informara que sera una comitiva pequefia con sélo algunos integrantes del CTAP.
Mtra. Rios:
1. Informé:

La propuesta inicial para el Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos 2022 que
considera: 1) tasa de infecciones asociadas a la atenciébn de la salud aumentando
significativamente, 2) contrataciones publicas realizadas ineficientemente, 3) tecnologias de la
informacion y comunicacion operadas con un funcionamiento deficiente, 4) salud del personal que
labora en las areas de diagnéstico médico con Rayos X comprometida por exposicion a
radiaciones ionizantes, 5) alumnos de pregrado formados deficientemente en la practica clinica al
contacto con el paciente, 6) seguridad del paciente en situaciéon de urgencia comprometida en
Cardiologia Pediatrica, 7) gratuidad otorgada indebidamente y 8) atencion médica otorgada
deficientemente en el area de hospitalizacion (asociada a la integracion de los expedientes
clinicos).

Con relaciéon a los comités que fueron autorizados por la Junta de Gobierno: el Comité de
Prevencién de la Mortalidad Materna e Infantil y el Comité Técnico de Mortalidad Hospitalaria.
Para el primero que ya funciona operativamente se tiene la siguiente integracion: Presidente Dr.
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VIII.

Juan Calderén, Secretaria Técnica Dra. Maria Eugenia Jiménez, como vocales los Dres. Rocio
Sanchez de Epidemiologia, el Jefe de Médicos Residentes y la Titular de la Unidad de Calidad.

Para el Comité Técnico de Mortalidad Hospitalaria se integra de la siguiente forma: Presidente Dr.
Carlos Zabal con suplencia del Dr. Francisco Baranda, Secretario el Dr. Patricio Ortiz y como
vocales los jefes de servicio de la Subdireccion de Especialidades Médico Quirlrgicas y como
representante de la Subdireccion de Diagnéstico y Tratamiento el Dr. Pedro lturralde.

Para el caso del Comité de Infecciones Nosocomiales con base en la recomendacién del ultimo
proceso de acreditacion se propone su reestructuracion considerando el estricto apego a la
Normatividad por lo que debe ser presidido por el Director General y en suplencia el Director
Médico con la integracion de los jefes de servicio de areas hospitalarias.

Dr. Sierra:
1.

Informoé:

Para el servicio de fotocopiado en la Biblioteca continian surgiendo usuarios de otras areas; ha
solicitado que informen el nUmero de copias que requieren y se identifica que no son volimenes
importantes por lo que se podrian imprimir. Insistié que es mas conveniente que las areas cuenten
con equipos multifuncionales.

El L. C. Acevedo menciond que el area de Seguridad y Servicios ya cuenta con un equipo para
centralizar el servicio de fotocopiado por lo que no es necesario que acudan a la Biblioteca.

El Programa de Rehabilitacion Cardiaca cambia a Rehabilitacion y Prevencién Cardiovascular por
lo que comentara con el Dr. llarraza el armado de videos informativos con material de prevenciéon
de salud cardiovascular.

Varios médicos del INC han preguntado si se coordinara algun plan para vacunaciéon con el tercer
refuerzo; consulté con la CCINSHAE vy la respuesta fue que no se ha definido por lo que se les ha
conducido a las Alcaldias. Habl6 con la Mtra. Imelda Flores para estar preparados en caso de que
se cuente con el plan y se pueda realizar la vacunacion.

La Mtra. Olvera comentd que estan preparados para la vacunacién en cuanto se cuente con el
plan.

Esta reestructurando las sesiones generales para 2022, solicitd unos minutos para presentar la
propuesta al CTAP el préximo miércoles. Esta agendada en tentativa la sesion de homenaje para
el Dr. Pedro Reyes en enero de 2022.
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El Dr. Gaspar solicitdé buscar un mecanismo adicional para la difusion de las sesiones generales
a lo que el Dr. Sierra propuso elaborar un péster y ocupar las pantallas.

e Lo contactaron los Rotarios de Tlalpan para consultar si se les puede rentar el auditorio para 150
personas en el mes de febrero. Se les informara que se les prestara en funcion del estado de la
pandemia.

IX. Dr. Zabal:
Informé:
Hay un paciente internado Post COVID, se reportaron en la semana 25 trabajadores de los cuales
tres fueron positivos; acudieron tres médicos residentes con sintomas sospechosos de COVID de
los cuales uno result6 positivo.

e Estaba programada la Master Class de Insuficiencia Cardiaca en enero de 2022, se acord6
posponerla para el mes de abril derivado de la pandemia.

NUMERO ACUERDOS DEL 15-XII-2021 RESPONSABLE FECHA
Preparar oficio con los avances vy
I programa de actualizacion del equipo de
computo formalizado. L. C. Armando Acevedo Valadez | 22-12-2021
I Entregar informe de los beneficios que
han aportado las ambulancias. L. C. Armando Acevedo Valadez | 22-12-2021
Il El apoyo con el servicio de fotocopiado se
realizara con nuevo equipo a cargo del
area de Seguridad y Servicios. L. C. Armando Acevedo Valadez | 22-12-2021
Presentar candidatos para médico
A adjunto de cirugia vascular y trabajar de
manera coordinada con la Subdireccion
de Planeacion en la modificacion del | Dr. Carlos Zabal Cerdeira
Estatuto Organico. Dra. Adriana Torres Machorro 26-01-2022
Informar avance del proyecto de
V desarrollo organizacional y mejora del
clima laboral. Mtra. Sandra Olvera Arreola 19-01-2022
Revisar con el Lic. Noveron que pasara
Vi con la plaza de investigador que ocupaba
el investigador destituido por acoso. Dr. Gilberto Vargas Alarcon 22-12-2021
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SALUD

NUMERO ACUERDOS DEL 15-XII-2021 RESPONSABLE FECHA

Se toma conocimiento del Programa de
VII Trabajo de Administracion de Riesgos
propuesto para el afio 2022. CTAP 15-12-2021

Revisar la integracion del Comité de
VI Infecciones Nosocomiales para dar
fluidez a la operacion institucional e
informar al CTAP. Mtra. Lucia Rios Nufiez 22-12-2021

IX Gestionar el armado de videos
informativos en prevencion
cardiovascular con el Dr. llarraza. Dr. Carlos Sierra Fernandez 19-01-2022

X Presentar la propuesta de sesiones
generales para el afio 2022. Dr. Carlos Sierra Fernandez 05-01-2022

ASISTENTES

NOMBRE CARGO FIRMA

Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General

Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico

Dr. Carlos Sierra Fernandez Director de Ensefianza

Dr. Gilberto Vargas Alarcon Director de Investigacion

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola Directora de Enfermeria
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ASISTENTES

NOMBRE CARGO FIRMA

L. C. Armando Acevedo Valadez | Director de Administracion

Mtra. Lucia Rios Nunez Subdirectora de Planeacién

C. P. Jair Mendoza Garcia Subdirector de Finanzas
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