Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

SALUD

Renacimiento de Ila excelencia

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y PROGRAMACION

REUNION No: 11 FECHA: 16 de marzo de 2022

HORA DE INICIO: 09:30hrs. HORA DE TERMINO: 10:53 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunion: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

1. ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
Asuntos de la Direccion General
Ingreso de investigador en abril de 2022
Diplomado en ECMO
Clinicas de la Consulta Externa
Revision de carpeta de Junta de Gobierno
Autorizacion de becas de altas especialidades
Pago a personal participante en procedimientos ambulatorios del Programa Pensionistas
Gestién con la CCINSHAE para la adquisicion de refrigerador de la Farmacia Gratuita
Dictamen de Estados Financieros 2021

CoNor®ONE

2. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

e Avances de las areas.

3. DESARROLLO DE LA REUNION

I. Dr. Gaspar:
1. Traté lo siguiente:
e Pidi6é que revisen y retroalimenten lo mas pronto posible la carpeta electrénica preliminar de la
Junta de Gobierno, enviada por la Mtra. Rios.

e Continban las solicitudes para la reclasificacion socioeconémica (CSE) de pacientes con
seguridad social; se les ha dado respuesta, en apego total a las disposiciones legales vigentes.
Envi6é una carta al Director del ISSSTE para informar la cantidad de pacientes que se atienden
para solicitar el pago de atencién como pacientes subrogados.

¢ Recibi6 oficio del sindicato donde menciona que para “traer de vuelta la relacién arménica con la
base trabajadora”, solicita autorizacion para festejo del dia del trabajador de salud, asi como del
dia del padre y la madre para el jueves 16 de junio en el deportivo del Sindicato Nacional de
Trabajadores de la SS, con base en los articulos 214 y 224 de las CGT. El primer articulo refiere
que se realicen de manera discrecional y el 224 menciona el dia del trabajador, dia de la madre y
el dia del nifio.

La Mtra. Olvera coment6 que en ultimos afios no se ha contribuido con el sindicato.
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3. DESARROLLO DE LA REUNION

El Dr. Gaspar mencion6 que se aclarara que la relacién con la base trabajadora no ha dejado de
ser armonica.

ElL. C. Acevedo comentd que se otorga una compensacion en efectivo. Informaré el monto exacto
al Dr. Gaspar.

Hay una peticion de Farmacologia Clinica para contar con cinco computadoras; solicitd al Dr.
Zabal revisar la solicitud con el Dr. Maza.

Hay una solicitud de la Subdireccion de Personal para tres licencias del Programa Nitro que
permite editar documentos y testarlos para dar atencién a maltiples solicitudes de transparencia.

Solicité al Dr. Vargas:
o Consolidar la OASIS
o Consolidar la Subdireccion de Investigacion Clinica
o ldentificar qué se hara con la Subdireccion de Innovacion y Desarrollo Tecnolégico con la
jubilacion del Dr. Marco Antonio Pefia Duque.

Indic6 al L. C. Acevedo que no se realicen trabajos de remodelacion o mantenimiento sin
autorizacion del CTAP.

Inform6 que la Mtra. Luna Ham se va como Titular del OIC al Instituto Nacional de Psiquiatria a
partir del dia de hoy.

Dr. Vargas:

1.

Informé:
Se autorizé el ingreso a partir del 16 de abril del Dr. Uri Ramirez en la Direccion de Investigacion.
Queda pendiente otra plaza de investigador que se analizara para su asignacion.

Recibio de la Dra. Frida Rivera de la OASIS una relacién de los apoyos para traduccién que se
han tenido de un especialista por un monto de $21,211.68. Puso a consideracion continuar con el
apoyo de esta persona ya que también cobra revisiones de estilo en espafiol y Gnicamente se
habian planteado en inglés.

Envi6é una liga con la hoja de servicio propuesta para la OASIS para hacer las solicitudes de
manera electrénica.

Para incentivar las patentes propondra la distribucion de pago de regalias, presentara la proxima
semana el mecanismo.

Mtra. Olvera:
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3. DESARROLLO DE LA REUNION

1. Entregoé reporte de abasto; se recibirdn gorros, guantes estériles y no estériles en la ler semana
de abril.

2. Informé:

e La Lic. Lira, Presidenta del Voluntariado, informé que a partir del 14 de marzo las damas
voluntarias se iran reincorporando a sus actividades normales en el INC.

e Se estructurd un diplomado de ECMO en la Escuela de Enfermeria con duracién de 120 hrs y
capacidad para 30 alumnos; estara avalado por la UNAM con inicio el 6 de junio.

El Dr. Sierra comenté que hay siete diplomados de ECMO en el pais en centros no acreditados
por la ELSO.

e Se han revisado los carros de urgencias de los servicios clinicos, se encontré que en la lista de
las cédulas de acreditacion aparece el Esmolol que no se ocupa en el INC por lo que puso a
consideracién si se compra o si se justifica que no tiene utilidad.

El Dr. Gaspar indicé que se le consulte al Dr. Javier Molina a lo que la Mtra. Olvera coment6 que
en ocasiones anteriores ya se habia revisado con él y no se habian solicitado.

e Un paciente del 8° piso, ha presentado conducta agresiva, se retird de manera violenta la
venoclisis, se desmay6 en el bafio lo que ocasiond la ruptura de un vidrio y tiene cortadas en el
cuerpo. Se mantendra al familiar las 24 hrs y se solicitar4 apoyo de vigilancia.

El Dr. Zabal comenté que al ser un médico que labora en el INC por contrato sera evaluado para
considerar su recontratacion.

e Puso a consideracion las autorizaciones para el traslado de muebles (tarjas y clésets) de
Ventiloterapia del 5° piso al 4° piso.

IV. Dra. Avila:
1. Presenté como estan integradas las clinicas de la Consulta Externa que datan de 2017; son 14

clinicas que aparecen en el Estatuto Organico del INC (Articulos 46, 47, 48, 49 y 50).
No todas las 14 clinicas estan correlacionadas con la actividad asistencial en la Consulta Externa.

La integracion de las clinicas se realizé con un enfoque de fortalecer la investigacion ya que estan
definidas con la identificacion de patologias especificas para generar bases de datos y protocolos
de investigacion que resuelvan problemas especificos de salud de la poblacion.

Identificar a los pacientes que por su patologia son de interés de acuerdo a las lineas de
investigacion del INC brindar atenciébn médica cardiolégica uniforme y de calidad, formar
profesionales de la salud de alta especialidad y contribuir al desarrollo de la investigacion. Cada
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3. DESARROLLO DE LA REUNION

clinica tendra un encargado y un equipo multidisciplinario de profesionales. Esto ultimo no se ha
cumplido puntualmente.

Hay tres clinicas muy grandes, (Isquémicos, Valvulares [otorgan en promedio 40-50 consultas/dia]
y la de Congénitos del Adulto sélo tiene un médico adjunto y cada vez hay mas pacientes.

Hay clinicas mas pequefias como la de Cardiopatia Geriatrica (1 adjunto), Falla Cardiaca (4
adjuntos), Complejo Adrtico (1 adjunto), Cirugia Electiva (2 adjuntos) y Miocardiopatias (1 adjunto).
Hay una clinica de Mixtos que se va a dejar de ocupar ya que todos los pacientes tienen un
diagnéstico principal por lo que seran asignados a la que corresponda. La Clinica de
Anticoagulantes que no otorga consultas sino valoraciones para ajuste de tratamiento; las Clinicas
de Trasplante Cardiaco y Falla Cardiaca se van a fusionar. La Clinica de Cardio-oncologia esta
en analisis, la Clinica de Cardiopatia y Embarazo esta en proceso de reactivacion.

La Clinicas de Hipertension y Factores de Riesgo también se tiene previsto fusionarlas; cuentan
con un mecanismo para la generacién de ingresos, se avanza en la gestion del congreso. Se
tienen vinculos con el CENAPRECE y la CCINSHAE que sugiri6 trabajar protocolos de
investigacion y mecanismos de prevencion de las cardiopatias.

Para Cirugia Electiva se cred6 un programa para reducir los riesgos quirargicos, incluyendo la
erradicacion de focos sépticos.

Como nuevas areas de atencion se identifica la consulta de vascular periférico, endocrinologia,
disautonomia y telemedicina.

En resumen, se evalla qué clinicas deben continuar y cuales deben desaparecer.

El Dr. Gaspar coment6 que una vez que se tenga la evaluacion de las clinicas, debe revisar con
el Dr. Zabal si procede la eliminacion o alta de alguna.

El Dr. Vargas coment6 que es importante fortalecer el vinculo de estas clinicas con la OASIS para
tener apoyo en el manejo de bases de datos para proyectos de investigacion, incluso integrar
biobancos.

V. Mtra. Rios:

1.

Informé:

Con el envio de la carpeta preliminar de Junta de Gobierno se inician las revisiones particulares
con los directores de Ensefianza e Investigacion para el viernes 18 y la Direccion Médica y de
Administracion el martes 22 de marzo. Estan pendientes algunas modificaciones solicitadas por la
DGPIS y atender las observaciones que remita la CCINSHAE.
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3. DESARROLLO DE LA REUNION

VI.

Presentard una modificacion al Estatuto Organico para que proceda la modificacion de la
estructura orgénica y con ello se integrara el cambio de denominacién de la Subdireccién de
Coordinacion de la Ensefianza a Subdireccion de Educacion Médica.

Pregunt6 si en algin momento se podrian gestionar subdirecciones nominativas para las
coordinaciones de la Direccion de Ensefianza.

El L. C. Acevedo comenté que la SADP debe gestionar estos cambios con la Direccién General
de Recursos Humanos de la Secretaria de Salud.

El Dr. Sierra coment6 que es importante modificar la nomenclatura de estas coordinaciones para
gue tengan el nivel superior que les corresponde.

Un grupo empresarial desea conocer la oferta de servicios médicos del INC por lo que propuso
realizar una reunién para informarles al respecto.

Dr. Sierra:
1.

Informoé:
Se cuenta con la autorizacién del 100% de becas de altas especialidades (52).

El caso de acoso presentado hace afio y medio por una residente de Nefrologia en 2021, fue
desestimado por el OIC ya que no hay elementos para su procedencia.

Se ha incrementado el nUmero de estudiantes de maestria y doctorado que acuden al INC y se
les apoya en el proceso de credencializacién, ademas muchos investigadores clinicos solicitan
ayudantes de investigador; se quiere implementar un candado con el que se requerira el visto
bueno de Investigacion. También esta el caso de servicios clinicos como Urgencias y Unidad
Coronaria, Nefrologia y Cardioneumologia que contratan médicos generales para que los apoyen
en sus proyectos por lo que es necesario que informen a la Direccion de Investigacion.

El L. C. Acevedo comentd que los Lineamientos para el Manejo de Recursos de Terceros
establecen en el caso de la contratacion de personal, deben tener el aval de la Direccion de
Administracion.

El Dr. Gaspar solicitdé al Dr. Zabal informar en la préxima junta de jefes que deben reportar los
datos del personal médicos que tengan contratado para que se les identifique y se tomen las
providenciales legales laborales que correspondan.

Recibio oficio de la Mtra. Yolanda Fernandez en el que requiere autorizacion de cinco gafetes para
tomar alimentos para personal que realizara una estancia practica en el OIC.

Se consensa que no se autorice ya que no se otorgan alimentos a los estudiantes en ningun area.
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3. DESARROLLO DE LA REUNION
VII. Dr. Zabal:
Informo:
El Dr. Samuel Ramirez insiste en la adquisicion de parches de pericardio manufacturados en el
INC por lo que puso a consideracion establecer un convenio con la fundacion que apoya las
cirugias pediatricas.

2. Pregunt6 si se paga al personal participante en el Programa Pensionistas por la realizacion de
procedimientos diagnosticos ambulatorios a lo que el C. P. Mendoza coment6 que las Bases del
Programa Pensionistas establecen que es para pacientes hospitalizados.

VIII. L. C. Acevedo:

1. Informo:

e Se comunico con el Lic. Armando Argandofia de la CCINSHAE para gestionar la compra del
refrigerador de la Farmacia Gratuita para lo que recomendo integrarlo como presion de gasto.

e Solicité a la SADP cumplir puntualmente con lo establecido por la normatividad vigente para el
pago de horas extras.

2. Puso a consideracion dejar como encargado de la Coordinacion de Intendencia al Sr. Lucio
Ramirez.

3. Presento propuesta de pago de licencias para el equipo de cémputo de la oficina de Comunicacion
Social.

4. Finalmente presenté CV como propuesta para ocupar la Subdireccion de Informética.

Se consensa que presente su CV de manera correcta para considerarlo como candidato.
IX. C.P.Mendoza:

1. Informo:

e Eldia de ayer se recibi6 de parte de los auditores externos el dictamen de los Estados Financieros
2021, mismo que salié limpio.

NUMERO ACUERDOS DEL 16-111-2022 RESPONSABLE FECHA

Se autoriza el pago de tres licencias del
programa “Nitro” para la SADP. L. C. Armando Acevedo Valadez | 16-03-2022

No realizar trabajos de mantenimiento o
de remodelacién sin autorizacion del
CTAP. L. C. Armando Acevedo Valadez | 16-03-2022

Informar a los jefes de servicio del area
médica que deben reportar los datos del

Pagina 6 de 8

www.cardiologia.org.mx

e Ricardo
W Z(') 2 Flores
‘» ‘ ': Ao de Mﬂgz



http://www.cardiologia.org.mx/

Renacimiento de Ila excelencia

S A LU D E Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

NUMERO

ACUERDOS DEL 16-111-2022 RESPONSABLE

FECHA

personal médico que tengan contratado
como apoyo en proyectos de
investigacion. Dr. Carlos Zabal Cerdeira

23-03-2022

Revisar con el Lic. Alejandro Ruiz la
procedencia de un convenio de
colaboracién para otorgar el usufructo de
parches de pericardio. L. C. Armando Acevedo Valadez

23-03-2022

Se autoriza el pago de licencias para el
equipo de computo de la Oficina de
Comunicacién Social. L. C. Armando Acevedo Valadez

23-03-2022

ASISTENTES

NOMBRE CARGO FIRMA

Dr. Jorge Gaspar Herndndez Director General

Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico

Dr. Carlos Sierra Fernandez Director de Ensefianza

Dr. Gilberto Vargas Alarcon Director de Investigacion

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola Directora de Enfermeria

L. C. Armando Acevedo Valadez | Director de Administracion

Mtra. Lucia Rios Nufez Subdirectora de Planeacion
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IONACIO-CHAVEZ

ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA
C. P. Jair Mendoza Garcia Subdirector de Finanzas
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