Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

SALUD

Renacimiento de Ila excelencia

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y PROGRAMACION

REUNION No: 12 FECHA: 23 de marzo de 2022

HORA DE INICIO: 09:30hrs. HORA DE TERMINO: 10:44 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunion: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
1. Asuntos de la Direccion General
2. Sistema de Creadores Cientificos
3. Jornadas de Investigacion 2022
4. Programa de Pedagogia Hospitalaria
5. Carpeta de Junta de Gobierno definitiva
6. Proyecto de colaboracion docente con el INCan
7. Necesidades de médicos residentes en la Unidad Culhuacan
8. Avance en la atencion de pacientes cardiovasculares en el 8° piso
9. Instalacion del Comité de Mortalidad Hospitalaria
10. Responsable de Hospital Seguro

SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

Avances de las areas.

DESARROLLO DE LA REUNION

I. Dr. Gaspar:

1.

Trato lo siguiente:
El Mtro. Gabriel Escalante renuncia al INC para trabajar en la UAM. Se propondra a Alejandro
Martinez para coordinar el Archivo Clinico.

Solicit6 al Dr. Zabal revisar el proceso de toma de signos vitales en la Consulta Externa.

La Mtra. Olvera coment6 que las notas médicas del ECE no se registran si no estan anotados los
signos vitales y se identificé que los médicos residentes los calculaban. Se tiene la opcion de
proporcionarles termémetros o bien contar con dos suplencias para tener auxiliares de enfermeria
gue tomen los signos vitales.

Recibio solicitud de la Dra. Madero para que se le asigne plaza a dos médicos, una enfermera y
una nutridloga. Se lo turnara al L. C. Acevedo para dar respuesta.

Recibi6 documento de la Cruz Roja Mexicana para invitar a establecer colaboracién para
proyectos editoriales. Se lo turnaré al Dr. Carlos Sierra para evaluar la propuesta.
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Se pidi6é informacion sobre el ventanal roto en la Farmacia.

El Dr. Zabal informé que fue un accidente por choque de un carrito transportador de
medicamentos.

Recibio oficio de notificacion de acuerdos del COCODI: 1) andlisis detallado de contratos
celebrados, 2) estrategia de no acoso laboral, sexual y no discriminacién, 3) revisar el proyecto de
la Farmacia Gratuita, identificando problematicas y 4) juicios laborales.

Recibio queja de una persona por maltrato de la Jefa del Departamento de Ingenieria Biomédica.

A patrtir del 1 de abril se incorpora a la Subdireccién de informética el Ing. Jorge Takahashi como
Jefe de Departamento y solicitd al C. P. Mendoza integrar las necesidades de TIC del resto de
integrantes del CTAP.

Pregunté al Dr. Zabal el avance del proceso de digitalizacion a lo que respondié que se estan
trabajando las bases de licitacion.

Pregunt6 al C. P. Mendoza del avance en el proyecto de cambio de elevadores a lo que informé
gue estan consensando con el proveedor la ubicacion de la caseta de trabajo.

Solicitd idear estrategias para fortalecer el sentido de identidad y actitud de colaboracion entre el
personal del INC.

La Mtra. Olvera comenté que el sentido de identidad debe trabajarse en varias vertientes por
ejemplo establecer platicas donde se informe qué es el Instituto, su importancia, su historia, su
relevancia, sus logros asi como otorgar presentes con el logotipo institucional. Se puede organizar
una carrera para fomentar el ejercicio y otorgar distintivos institucionales.

El Mtro. Julio Cadena ha desarrollado una investigacion de la identidad con el Instituto y se ubica
gue quien guarda elementos de orgullo y pertenencia son las personas de mayor antigiiedad.

La Mtra. Rios consider6 crucial el curso de induccion por lo que la persona que los otorgue debe
contar con este sentido de identidad para transmitirlo, también esta pendiente el video del INC
donde se puede integrar cual es su mistica, sus actividades sustantivas, su objetivo, los beneficios
gue aporta a la sociedad mexicana, hacer recorridos de presentacion de los murales y lugares
representativos del Instituto en las fechas de aniversario, también hacer un Jeopardy con
elementos histéricos y de informacién del INC.

El Dr. Vargas comenté la importancia de estrechar la comunicacion y lazos con el personal asi
como ubicar el logotipo del INC en lugares estratégicos.
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El Dr. Sierra mencion6 que la memorabilia del INC es importante y dar distintivos al personal como
termos o accesorios con la frase “orgullo INC”; se podria realizar una campafia de difusién con el
apoyo de Comunicacion Social.

Se tenia prevista la organizacién de una carrera con el patrocinio de una empresa deportiva, solo
gue se requiere la inscripcién de un gran nimero de corredores.

El Dr. Zabal destac6 que se ha hecho una buena labor con los médicos residentes ya que en las
entrevistas percibid que si hay orgullo por pertenecer al Instituto. La pandemia también ha sido un
factor coadyuvante para estrechar lazos entre el personal.

Dr. Vargas:

1. Presento:

Propuesta de instituir el “Sistema de Creadores Cientificos” para incentivar el registro de patentes
y modelos de utilidad.

El objetivo es reconocer la labor de las personas dedicadas a producir inventos de caracter
cientifico y tecnoldgico. El reconocimiento se otorga a través de la evaluacion por pares y consiste
en otorgar el nombramiento de Creador Cientifico. Esta distincidn simboliza la calidad y prestigio
de inventiva cientifica en el INC, en paralelo al nombramiento se otorgan estimulos econdémicos
cuyo monto varia con el nivel asignado.

El Sistema dependeria de la Unidad de Propiedad Intelectual (UPI) de la Direccion de
Investigacion.

Para ingresar al Sistema se debe tener un contrato o convenio institucional vigente y demostrar
con documento oficial que presta servicios en el INC.

El responsable de la UPI convocara anualmente a los miembros del Sistema cuyas distinciones
concluyan ese afio asi como a los aspirantes que deseen incorporarse al Sistema para que
presenten sus solicitudes de ingreso o reingreso.

Propuso la entrega de apoyos econémicos en forma mensual, supeditada a la disponibilidad de
recursos de acuerdo con la siguiente tabla para cada categoria y nivel:

l. Creador (a) Cientifico (a) nivel I: una unidad del valor mensual de la UMA,;
Il. Creador (a) Cientifico (a) nivel II: dos unidades del valor mensual de la UMA;
M. Creador (a) Cientifico (a) nivel IlI: tres unidades del valor mensual de la UMA.

Estos se darian sin perjuicio de los ingresos que, por concepto de sueldo, salario, compensaciones
y otras prestaciones que tengan sus miembros.

Propuso clasificar en tres categorias las distinciones otorgadas de acuerdo con el grado de avance
del proceso de patente.
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Nivel | - Contar con un Modelo de Utilidad registrado (bajo el rubro: en proceso) ante el IMPl y a
través de la Unidad de Proteccion Intelectual, bajo el rubro de Area lll: Medicina y Ciencias de la
Salud,

Nivel II - Contar con una Patente registrada (bajo el rubro: en proceso) ante el IMPI y a través de
la Unidad de Proteccion Intelectual, bajo el rubro de Area Ill: Medicina y Ciencias de la Salud.
Nivel Il - Contar con una Patente y dos Modelos de Utilidad registrados (bajo el rubro: en proceso)
ante el IMPI y a través de la Unidad de Proteccion Intelectual, bajo el rubro de Area Ill: Medicina
y Ciencias de la Salud.

El C. P. Jair Mendoza comenté que el estimulo tendria que pagarse con recursos de terceros.

La Mtra. Rios comentd que es un programa atractivo y el pago debe ser con recursos de terceros
ya que por normatividad no se puede otorgar una compensacion adicional al personal dentro de
su horario de trabajo.

El Dr. Vargas coment6 que si en algun momento hay muchos candidatos que se inscriban se
seleccionaran las mejores propuestas.

El Dr. Zabal consider6 que hay que definir bien los criterios de permanencia, ya que los requisitos
planteados son para entrar al sistema ademas de que los registros de patente son tardados y por
ello los recursos tal vez no sean suficientes para el pago de la compensacion; al no haber patentes
actualmente el sistema podria funcionar para incentivarlas.

El Dr. Sierra sefial6 que es un sistema que servira para incentivar la permanencia y estimular la
produccion de patentes. Puede ser que haya creativos que generen iniciativas Gnicas por lo que
mantenerse en este sistema no les sea Util por lo que podrian considerarse estimulos por idea.
También considerar que la UPI sea un area aceleradora de proyectos.

La Mtra. Rios mencion6 que se debe describir qué se puede registrar como modelo de utilidad y
gué como patente.

El Dr. Vargas invitar4 a personal del IMPI para que presenten una platica informativa.

La Mtra. Olvera propuso generar la convocatoria como un programa de estimulos a la calidad,
considerando un monto especifico para premiar a las mejores patentes y modelos de utilidad.

Finalmente el Dr. Vargas mencion6 que esta convocatoria es para la generacion de patentes por
los investigadores. Cuando se envia un proyecto al IMPI de forma inicial realizan una revision
bibliografica, al pasar esta etapa se abre un expediente de registro. Al concretar el registro se pasa
a una segunda etapa considerando la posibilidad de comercializacion de la patente, que debera
ser a través de una transferencia.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION

El Dr. Gaspar destacé que esto esta orientado a estimular la creatividad y solicitd precisar el
Sistema considerando los comentarios vertidos al respecto.

. Informé:
e Lleg6 un documento del Sindicato Unico de Investigadores donde solicitan alimentos para los
estudiantes.

El Dr. Gaspar comento que se respondié en términos de que no aplica por no ser sindicalizados y
no se cuenta con recursos para ello.

¢ Mafiana tendra reunion para vincular las clinicas de la Consulta Externa con actividades de
investigacion, la OASIS y conformacion de biobancos; participaran la Dra. Avila, el Dr. Pulido y el
Dr. Fragoso.

e Se reunio con la Dra. Zazueta, Dr. Pefia Duque y Dr. Pulido para decidir a quién se invitaré a las
tres conferencias magistrales de las Jornadas de Investigacion que seran del 10 al 12 de agosto.
Propuso al Dr. Gustavo Reyes Teran, al Dr. German Fajardo Dolciy el Dr. Guillermo Torre Amione
del TEC de Monterrey.

El Dr. Marco Antonio Pefia Duque gestionara puntos por la asistencia a las Jornadas de
Investigacion.

e Se recibio el registro del Comité de Etica en Investigacion, que incluye a los Dres. Rodrigo Gopar
y Nayeli Zayas.

El Dr. Zabal sugirié al Dr. Armando Vazquez, nefrélogo con doctorado en ciencias médicas.

e El dia de ayer se tuvo la reunion del Comité Interno de Vigilancia del Uso Adecuado de los
Recursos Destinados a la Investigacion con resultados favorables.

lll. Mtra. Olvera:
1. Informo:
Durante la pandemia se cancel6 el programa de Pedagogia Hospitalaria; en platicas con la SEP
se acordd reactivarlo el 25 de abril por lo que se realizara acondicionamiento y limpieza en el area,
a la espera de la asignacion del personal docente que acudira.

e Se dieron de baja dos ventiladores de traslado por obsolescencia. Se tuvo reposicion previa de
los mismos por parte de Ingenieria Biomédica por lo que se mantiene el nimero de ventiladores.

e Eldomingo en la madrugada la jefa de enfermeras del 6° piso recibié una llamada de extorsion en
donde le dieron mucha informacion de personal del INC. Se alerté a los jefes de ese tipo de
llamadas.
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El Dr. Sierra comenté que la semana pasada hubo una llamada de extorsion por lo que se alertd
a los médicos residentes.

Se informard a Seguridad y Servicios para dar el seguimiento correspondiente.

El Dr. Gaspar puso a consideracion emitir un aviso de alerta; los integrantes del CTAP estuvieron
de acuerdo por lo que el Dr. Sierra lo solicitara a la oficina de Comunicacién Social.

2. Entreg6 reporte de abasto; se compraran guantes desechables de las tres medidas y la préxima
semana llegaran los gorros de enfermera.

IV. Mtra. Rios:

1. Informo:

e Contactd a la Ing. Ever Sanchez para dar seguimiento al oficio donde el Dr. Zabal le solicitd
acelerar la elaboracion de las requisiciones para la compra de equipo médico y de investigacion
gue cuenta con registro en cartera para lo que refirié en que en 15 dias se tendra la documentacion
necesaria.

o El dia de ayer envio la carpeta definitiva de la 12 sesion ordinaria de Junta de Gobierno.

e Esta pendiente una actividad y una auditoria del programa de trabajo 2022 del Circulo de Calidad
de Gobierno, Liderazgo y Direccion por lo que se coordinara con la Mtra. Puntunet para el
seguimiento correspondiente.

e Hay varias necesidades de fortalecimiento de TIC que estan pendientes para cumplir con la
normatividad como el caso de los reportes del Sistema Unificado de Urgencias y el de reporte de
Violencia o lesiones que debe realizarse a la Direccion General de Informacién en Salud. Ademas
se requiere un ECE integrado a todos los sistemas del INC, incluyendo el de informacion
hospitalaria y los administrativos, el ECE debe permitir realizar mineria de datos, actualizar el
sistema GRP para actualizar el registro de informacién contable, presupuestal y tesoreria,
integracion de la Subdireccién de Planeacidn a los sistemas para la generacién de reportes.

La Mtra. Olvera coment6 que ademas de los sistemas es necesaria la actualizacion de los equipos
de computo, gestionar el proyecto de relojes checadores en diversos puntos del Instituto asi como
en los accesos del estacionamiento y el comedor, ademas del desarrollo de programa informatico
para la evaluacion y seguimiento del personal de Enfermeria.

V. Dr. Sierra:
1. Informo:
e Sereuni6 con los Dres. Eduardo Cervera y Jorge Garcia de la Direccion de Ensefianza del INCan
para generar un proyecto multicéntrico de investigacion ya que el INCan es la sede de alumnos
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VI.

VII.

de 3er afo de la Licenciatura en Medicina de la UNAM que acuden al INC y acordé recibirlos en
el INC especificamente para Hematologia trombatica.

En esta colaboracién se pretende desarrollar un proyecto de investigacion para evaluar el
desarrollo académico de los alumnos de Cardiologia en pre pandemia, trans pandemia y post
pandemia por lo que se disefiar4 una herramienta para evaluar los resultados del aprendizaje.
Pregunté qué comité de ética debe aprobar el proyecto de investigacion a lo que el Dr. Vargas
comento que lo ideal es que sean los comités de ambos institutos.

e En revision de las necesidades de los médicos residentes en la Unidad Culhuacan se identificd
gue los bafios estan en muy malas condiciones. Se requiere equipamiento para establecer un area
comun por piso con una cocineta y un area de lavanderia por lo que seria necesaria una
remodelacion de los espacios; la Direccién de Ensefianza apoyara con el equipamiento.

e El transporte para los médicos residentes a la Unidad Culhuacan ha sido muy irregular en los
ultimos dos meses por las vacaciones de los choferes y cambios de horario para cubrir diversos
turnos por lo que pidié apoyo para regularizarlo.

¢ Recibi6 oficio de la Mtra. Yolanda Fernandez en el que requiere autorizacion de cinco gafetes para
tomar alimentos para personal que realizara una estancia practica en el OIC.

Dr. Zabal:
1. Informo:
e EI 8° piso avanza en la atencion de pacientes cardiovasculares lo que ha permitido desahogar el
9° piso. Hay un rezago en cirugias por el nUmero de pacientes que estan en la Terapia Intensiva
Cardiovascular.

Indicé en la sesién médico quirdrgica de los miércoles que se privilegie a los pacientes de bajo
riesgo para reducir la lista de espera.

e Recibi6 propuesta de la Unidad de Transparencia de un modelo de aviso de privacidad para los
servicios de diagndstico y otro para los de hospitalizacion.

e Se realiz6 la reunion de instalacion del Comité de Mortalidad Hospitalaria que sesionara el 3er
jueves de cada mes. Esta integrado por: Dr., Carlos Zabal como Presidente, el Dr. Francisco
Baranda como Presidente suplente, la Mtra. Monserrat Puntunet como Secretaria, como vocales
los Dres. Gustavo Rojas, Humberto Martinez, Carlos Calderdn, Alexandra Arias, Laura Rodriguez,
Sergio Olvera, y Maria Eugenia Jiménez.

C. P. Mendoza:
1. Pregunt6 por la designacion del Jefe de la Biblioteca ya que se continda reportando la jefatura
vacante a la Secretaria de Salud.
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. Informo:
e Se recibié un correo para ratificar al responsable de Hospital Seguro que ha estado a cargo del
Dr. Juan Verdejo. Se consensa por los integrantes del CTAP.

¢ Hay una propuesta del Departamento de Asuntos Juridicos para incluir la renuncia en los formatos
de suplencia ya que se han presentado varias demandas.

La Mtra. Rios puso a consideracion contar con una propuesta de carta de renuncia por parte de
Juridico y Relaciones Laborales.

e El Director de Coordinacion de Hospitales Federales de Referencia de la CCINSHAE comenté que
recibié una queja de la responsable de la Farmacia Gratuita respecto a la falta de espacios para
resguardar medicamentos.

NUMERO ACUERDOS DEL 23-111-2022 RESPONSABLE FECHA

Presentar informe de avance del Sistema

I de Creadores Cientificos. Dr. Gilberto Vargas Alarcén 06-04-2022
Se aceptan las propuestas de las

Il conferencias magistrales de las Jornadas
de Investigaciéon 2022. Dr. Gilberto Vargas Alarcon 23-03-2022
Se autoriza al Dr. Juan Verdejo Paris

11 como responsable de Hospital Seguro. C. P. Jair Mendoza Garcia 25-03-2022

\Y Se integrara un modulo de somatometria | Dr. Carlos Zabal Cerdeira
en la Consulta Externa. Mtra. Sandra Olvera Arreola 30-04-2022

ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA

Dr. Jorge Gaspar Hernandez

Director General

Dr. Carlos Zabal Cerdeira

Director Médico

Dr. Carlos Sierra Fernandez

Director de Ensefianza
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ASISTENTES

NOMBRE

CARGO

FIRMA

Dr. Gilberto Vargas Alarcén

Director de Investigacion

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola

Directora de Enfermeria

L. C. Armando Acevedo Valadez

Director de Administracion

Mtra. Lucia Rios Nunez

Subdirectora de Planeacién

C. P. Jair Mendoza Garcia

Subdirector de Finanzas
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