Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

SALUD

Renacimiento de Ila excelencia

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y PROGRAMACION

REUNION No: 16 FECHA: 20 de abril de 2022

HORA DE INICIO: 09:00 hrs. HORA DE TERMINO: 11:52 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunion: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

|.  ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
Asuntos de la Direccion General
Convocatoria de Residencias Médicas 2022-2023
Programa de Maestria y Doctorado en Ciencias Médicas
Avance del diagnéstico de clima laboral en el INC
Informacion para gestion de certificado de infraestructura de la UAEPE
Gestion de ampliacion de la partida presupuestal 35102
Presentacion de la propuesta de POBALINES de Obra Publica
Convocatoria “Mujeres en la Ciencia”
Recepcion de insumos que tengan autorizacion de COFEPRIS y cubran requisitos de
etiquetado

CoNor®ONE

.  SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

e Avances de las areas.

ll.  DESARROLLO DE LA REUNION

I. Dr. Gaspar:
1. Trat6 lo siguiente:
e Tuvo reunién en la CCINSHAE sobre requerimientos de infraestructura, equipamiento, personal e
insumos para facilitar gestiones.

Para equipo refirieron que debe conseguirse lo mejor con 1) justificacién de su utilidad, 2) el
personal calificado, 3) las conexiones necesarias para su operacion (hay casos de equipo en otros
INSalud que no estan funcionando por no tener el personal capacitado o las conectividades
necesarias para su desempefio 6ptimo) y 4) el espacio adecuado.

e Pregunté si se notificé al Dr. Gonzéalez Hermosillo lo relacionado con el equipo de pruebas de
inclinacion; el Dr. Zabal informé que se le dio aviso para preparar y justificar la solicitud de un
equipo nuevo.

e Pregunté por el seguimiento a las quejas de estudiantes de pregrado contra el Dr. Sergio Criales.

El Dr. Sierra comenté que se le informaré por escrito que no se le asignaran clases de pregrado y
notificéd que se instalé el buzén de quejas en la Consulta Externa.
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Pidi6é al Dr. Vargas avance de la notificaciéon de desocupacion de espacio de parte del Dr. Felipe
Mass0, a lo que comento6 que ayer le envié el comunicado formal.

Preguntd si el Lic. Negrete se integrara al Archivo Clinico; el Dr. Zabal inform6 que su
incorporacion al puesto es a partir del 16 de abril.

Dr. Sierra:

1.

Informé:

El 15 de mayo sale la convocatoria 2022-2023 de admision a residencias médicas por lo que puso
a consideracién aumentar la cuota de inscripcion a $1,500.

Ante la semaforizacion epidemioldgica actual, se volvera al modelo de un sélo fin de semana para
el examen de conocimientos.

Hubo reunion el lunes del Subcomité Académico de Cardiologia de la UNAM al que no se convoco
al INC. Propuso a través del Consejo Académico designar al Dr. Juan Verdejo Paris como
representante emérito para tener participacion institucional en este tipo de reuniones.

Revisé con la Dra. Gabriela Meléndez el proceso de ingreso al Programa de Maestria y Doctorado
en Ciencias Médicas y se identificd que hay seis alumnos de maestria y seis de doctorado de los
cuales sélo hay dos de la Maestria que estan haciendo residencia médica de alta especialidad;
del programa de Doctorado no hay personal del INC con otro esquema académico simultaneo por
lo que no se vislumbra dificultad para el desarrollo del programa por lo que no sera necesario idear
un modelo con esquemas intercalados.

La Mtra. Rios comentd la necesidad de preparar una nota sobre este Gltimo punto para informar a
la Junta de Gobierno en la proxima sesion.

La préxima semana es la Master Class de Insuficiencia Cardiaca; acudira el profesor Thomas F.
Lischer, encargado del programa de Insuficiencia Cardiaca en el Royal Brompton Hospital de
Inglaterra. El Dr. Carlos Guizar propone generar una sede académica en el INC del Programa de
Insuficiencia Cardiaca en Latinoamérica, una vez que la Clinica de Insuficiencia Cardiaca sea mas
sélida.

Tuvo reunion el martes con Gregorio Obrador, Director de la Universidad Panamericana ya que el
INC es sede de las materias de Cardiologia y Nefrologia; informé6 que firmaran convenio con la
Northwestern University para programa académico de Nefrologia. Puso a consideracion la
celebracién de un convenio académico con el INC.

El Dr. Gaspar solicité preparar una propuesta estructurada y ordenada para afianzar el convenio.
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DESARROLLO DE LA REUNION

Mtra. Olvera:
1. Presenté avance del diagndstico de clima laboral. El estudio fue planteado en cinco etapas: 1)

Diagndstico objetivo, 2) Diagndéstico subjetivo, 3) Construccion de mapas de calor grupales, 4)
Determinacién de motivaciones grupales e individuales y 5) Intervenciones individuales y grupales.

De las etapas 1, 3 y 4, el avance es del 95% con evaluacion de las areas de: Direccion de
Enfermeria, Tesoreria, Unidad Contable, Contabilidad, Subdireccion de Finanzas, Servicios
Generales, Mantenimiento, Activo Fijo, Subdireccion de Administracion y Desarrollo de Personal,
Subdireccién de Planeacion, Nomina y Seleccién de Personal, Lavanderia, Dietética y Nutricion,
Subdireccion de Informéatica, Subdireccion de Recursos Materiales, Almacén General,
Intendencia, Adquisiciones, Prestaciones y Capacitacion, Anestesiologia, Laboratorio de
Microbiologia, Laboratorio Central, Archivo Clinico, Cardiologia Adultos VII, Trabajo Social,
Cirugia, Cardiologia Nuclear, Patologia, Hemodinamica, Electrocardiologia, Resonancia
Magnética, Epidemiologia, Radiologia, Ingenieria Biomédica y Endocrinologia.

Present6 ejemplos de diagndstico objetivo de la Direccién de Enfermeriay el area de Intendencia
donde se integra el diagndstico objetivo, tipologia influencial, liderazgo positivo y grado de
influencia de los lideres positivos, liderazgo situacional y grado de influencia de los lideres
situacionales, liderazgo negativo y grado de influencia, asi como los motivadores de influencia en
cada area.

En el cronograma de intervencion organizacional se tiene contemplado concluir todas las areas
en julio de 2022.

El Dr. Gaspar pregunté como se capto la informacion para la obtencion de resultados; la Mtra.
Olvera coment6 que fue a través de entrevistas.

El Dr. Vargas comenté que se identifica claramente que hay que incidir en los lideres positivos
para integrar al resto del personal. Hay que esperar el resultado de la intervencién.

El Dr. Zabal mencion6 que seria interesante conocer el resultado con la evaluacion de la
percepcion del nivel operativo.

El Dr. Sierra consideré que este estudio podria arrojar un resultado tan interesante como la
identificacion del INC como uno de los mejores lugares para trabajar.

La Mtra. Rios comentd la importancia de recibir el resultado con estrategias y herramientas para
hacer cambios con el personal e incidir en la mejora del clima laboral.
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El L. C. Acevedo menciond que los resultados preliminares otorgan datos sobre los lideres
positivos y negativos; seria Gtil sacer qué lideres son personal de base para tomar acciones
especificas.

El C. P. Jair Mendoza coincidi6é en contar con los resultados para tener algo firme sobre la cual se
puedan tomar decisiones.

Finalmente el Dr. Gaspar coment6 que la informacién es confidencial y servira para la mejora de
la operacion institucional.

Informé:

El proveedor de la lavadora ultrasonica del 5° piso informé la inexistencia de refacciones para
evaluar su mantenimiento. Ante esta situacién llamé al Ing. Mario Osorio de la FGRA para apoyo
y le indicé preparar oficio de justificacion y solicitud para firma del Dr. Gaspar; en caso de ser
aceptado podran apoyar con el 70% del costo. Los cotizaciones del equipo tienen un costo entre
1.5y 1.8 MDP.

3. Entregé reporte de proyeccion de insumos COVID; se requerira la compra de guantes desechables
en lo que se reciben los de compra consolidada.
IV. Mtra. Rios:
1. Informo:

El lunes hubo reunion de seguimiento al nuevo aplicativo del censo hospitalario ya que se tiene
detectado que el servicio en el que hay mayor incidencia en la omision de registro de movimientos
es el Departamento de Cirugia.

Se identifico la necesidad de vincular las notas clinicas con el registro de movimientos
hospitalarios de pacientes, asi como reforzar la capacitacion al personal para incorporar los
registros en el sistema. Se hara un mapeo del proceso para identificar como reforzarlo.

El Dr. Zabal comenté que el Ing. Takahashi inform6 que las notas quirdrgicas por su complejidad
se realizan en otro sistema y se importan al sistema del censo, lo cual toma alrededor de cinco
minutos, el hecho es que el personal de Cirugia no realiza el registro de movimientos. El personal
de la Terapia Intensiva realiza los movimientos de Cirugia para que pueda continuar el proceso.

Se avanza en el proceso para la solicitud de donativo del angiégrafo con la Fundaciéon Gonzalo
Rio Arronte. La fecha limite es el 30 de abril por lo que informara al CTAP.

Se comunicara con la asistente de la C. P. Harp para dar seguimiento a la solicitud de apoyo del
Dr. Antonio Jordan.
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Solicité prérroga para presentar propuestas de costeo de paquetes para el convenio de servicios
privados con la empresa LOQ. Se autoriza.

Puso a consideracion informar de manera general al personal que no habra impacto negativo en
los INSalud con relacion a la autorizacion de la desaparicidn de los servicios de atencion
psiquiatrica como mono especialidad.

Para el proyecto de la UAEPE se integraron las necesidades de equipo médico, mobiliario y
personal.

Se tuvo comunicacion con la Ing. Rosalina Gallegos de la DGPLADES para dar seguimiento al
tramite del certificado de infraestructura de la UAEPE. Es necesario llenar un formato del cual se
tiene un ejemplo proporcionado por esta oficina; en él deben consignarse de manera detallada los
m2 de cada uno de los espacios que integran el proyecto, clasificandolos en ampliacion,
reubicacion y fortalecimiento. Para ello es necesario definir al personal técnico (arquitecto) como
enlace para el seguimiento.

La Mtra. Olvera propuso contar con una empresa que apoye con la parte técnica.

La Mtra. Rios puso a consideracion trabajar con el equipo directivo para definir la zonificacion de
espacios de la UAEPE para con ello requisitar el formato y continuar con los tramites.

El Dr. Gaspar coment6 que el Dr. Reyes Teran de la CCINSHAE realiz6 presentacion al Presidente
de la Republica para referir las necesidades de infraestructura, equipamiento, insumos y personal
de los INSalud. El apoyo lo dara el INSABI para lo cual lo citaron el préximo lunes en sus oficinas
para presentar las necesidades del INC. El INSABI no dara apoyo financiero para el proyecto
ejecutivo, sin embargo apoyara para la ejecucion de la proyecto, asi como para la compra de
equipo médico, insumos y personal.

Se entrevist6 al Arg. Ivan Daniel Duran Diaz adscrito a la Subdireccion de Servicios Generales
quien informé que esta contratado por suplencia desde hace un afio. Es originario del Estado de
Morelos egresado de la Facultad de Arquitectura de la Universidad Autbnoma de Morelos con
experiencia de 10 afios de manera preponderante en residencia de obra.

El Dr. Gaspar y Zabal le preguntaron si conoce el proyecto de la UAEPE ya que se requiere de un
experto para interactuar con personal del INSABI y la DGPLADES en seguimiento del proyecto.

El Arq. Duran coment6 que se ha trabajado con la Mtra. Rios para atender los requerimientos de
informacion del proyecto y avanza en propuestas de zonificacion de espacios de la Unidad, lo que
corresponde a la distribucion de las areas en el espacio.
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El Dr. Gaspar le preguntd por qué hay desacuerdo en la estimacion del costo del proyecto con
base en costos paramétricos conforme lo mencionado por la DGPLADES; respondié que se debe
a que la estimacion realizada para el proyecto es especifica por tipo de espacio, ya sea clinico o
administrativo y el personal de la DGPLADES propone hacer la estimacion general. Al hacer la
estimacion de mercado se toma el costo por m2 correspondiente a uso hospitalario, si se toma el
criterio de la DGPLADES el costo serd mucho mayor.

La estimacion de lugares de estacionamiento es de 400 lugares, con la recuperacion de espacios
en nivel y medio por lo que el medio nivel adicional dara espacio para un mayor niumero de lugares.

El Dr. Zabal pregunto si la estimacion de costos del proyecto se realizo con la diferenciacion de
costos paramétricos por area; el Arq. Duran confirmé que asi fue.

La Mtra. Rios comentdé que en la reunion de mafiana se presentaran dos propuestas de
zonificacién para la UAEPE vy la correspondiente a los espacios que se liberan en la Consulta
Externa para que se defina cdmo quedaran.

El L. C. Acevedo comenté que indicé al personal de Finanzas y Presupuesto realizar las gestiones
necesarias para que se habiliten las partidas presupuestales necesarias para realizar
adecuaciones y tener recurso para el proyecto ejecutivo y de manera paralela se trabaja en la
bases para la Licitacion del mismo.

. C. Acevedo:

Informé:

El OIC realizé visita de inspeccion a la Subdireccion de Servicios Generales derivado de una
denuncia relacionada con la supuesta existencia de dos aviadores. Se entregaran los reportes de
actividades correspondientes.

La Mtra. Rios comenté que el personal ha apoyado en algunos de los proyectos para registro en
cartera de inversion con la SHCP.

Se espera respuesta de la gestion de ampliacion de la partida presupuestal 35102 por 22 MDP.

El Dr. Gaspar pregunt6 acerca del diagndstico de necesidades de mantenimiento del INC; el L. C.
Acevedo coment6 que lo estan trabajando.

El presupuesto autorizado para 2022 cuenta con la asignacion del capitulo 7000 que es
equivalente a las cuotas de recuperacion que eran captadas anteriormente.

El Dr. Zabal preguntd si la asignacién es suficiente ya que van cuatro meses del afio y
practicamente estd agotado un contrato de insumos de alto costo para la colocacion de valvulas;
el L. C. Acevedo comenté que es suficiente y en caso de requerirse mas recurso se manejara
como presion de gasto.
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El Dr. Gaspar indicé avisar con oportunidad cuando el presupuesto no sea suficiente para
solventar las necesidades de insumos.

La Ing. Ever Sanchez no ha entregado la documentacion para compra de equipo al Lic. Alejandro
Alatorre, misma que se le ha solicitado de manera reiterada, ademas ha recibido quejas de
personal de diversas areas por su actitud.

El Dr. Gaspar mencioné que en las Ultimas dos semanas recibié copia de varias quejas de ella por
lo que volvid a poner a consideracion del CTAP su continuidad en el cargo.

Se lleva 30% de avance en el pre llenado la declaracién patrimonial.

Se gestiona el permiso de la Unidad de Estrategia Digital para el arrendamiento de 300
computadoras.

Se realizard curso de proteccion civil para el manejo de extintores en el jardin ubicado junto al
espejo de agua.

Recibio solicitud urgente de la Dra. Aloha Meave para la compra de un UPS. Propuso nuevamente
rentar el equipo en lo que se logra cambiar el equipo de resonancia magnética con los accesorios
necesarios para su buen funcionamiento.

El Dr. Zabal se comunicé con la Dra. Gabriela Meléndez para indicar que esta pendiente que se
envie la requisicién formal para renta del equipo UPS.

Se presentaron problemas con el equipo de esterilizacion del ler piso; se tiene reporte de que la
presion de vapor es adecuada por lo que deberd solicitarse la valoracién del equipo por personal
técnico especializado.

La Mtra. Olvera coment6 que el Departamento de Ingenieria Biomédica refiere que el equipo esta
en buenas condiciones pero la presion del vapor no es la adecuada en tanto que el Departamento
de Mantenimiento informa que la presién de vapor es adecuada.

El L. C. Acevedo comentd que el Departamento de Mantenimiento presentara evidencia de que la
presion de vapor es adecuada.

Un proveedor de insumos de alto costo informdé que salié una convocatoria internacional para la
adquisicion de insumos para atencion cardioldgica por el INSABI. Se notificd que el INC no se
adherira al contrato (para asegurar la calidad de los dispositivos).
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VI.

En el anexo del convenio aparece el INC con 332 insumos en el minimo y 1,080 en el maximo. Se
pidié apoyo al Departamento de Vinculacién con INSABI para investigar por qué aparece el INC
si no se envid requerimiento; se le informé que se integré al Instituto con margenes estimados al
ser de especialidad en cardiologia, sin embargo, no hay obligacién de participar.

Hay una convocatoria para compra consolidada de Tacrolimus; se tiene un pedido del INC de
38,000 unidades que tendria que ser cancelado para comprar el insumo necesario para el Instituto.

El Dr. Gaspar informé que se decliné participar en este proceso de compra con argumentos
cientificos.

El Dr. Zabal coment6 que hubo una reunién de los Dres. Baranda, Madero, integrantes del Comité
de Trasplantes y la Mtra. Lourdes Torres donde se traté el tema ya que la patente del Tacrolimus
fue liberada por lo que el farmaco esta siendo producido por varios laboratorios y ello ha
ocasionado que los niveles sanguineos alcanzados por los pacientes no sean los adecuados por
lo que es necesario contar con el de patente.

Se presentara en la sesion del Comité de Obras Publicas del dia de mafiana la propuesta de
POBALINES en la materia y el Manual de Integracién y Funcionamiento del citado Comité.

Recibi6 informacion de necesidades de mantenimiento de diversas areas que seran trabajadas
por personal del INC, comprando los insumos necesarios para su ejecucion.

La Mtra. Olvera inform6 que deriva de un diagndéstico situacional de las areas de hospitalizacion.

C. P. Mendoza:

1. Solicité autorizacién para realizar la compra de los muebles del 8° y 9° piso.

VII.

Dr. Vargas:
1.

Informé:

Pregunté por la firma de las cartas de invitacién para las conferencias magistrales de las Jornadas
de Investigacion; el Dr. Gaspar informé que fueron firmadas y enviadas al igual que la felicitacion
del Dr. Martinez Lavin. Propuso que el Dr. Gaspar y el Dr. Reyes Teran inauguren las jornadas.

Hay una convocatoria para becas “Mujeres en la Ciencia” de L’Oréal, hay dos categorias: jévenes
investigadoras y consolidadas; puso a consideracién proponer a la investigadora Betsy Pefa
Ocafia del Departamento de Bioquimica, para ello requiere una carta firmada por el Director
General. Se autoriza.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION

e Reviso con el Dr. Pefia Duque las cifras de valvulas manufacturadas por el area de Desarrollo
Tecnoldgico; se le inform6 que lo reportado corresponde a manufacturas que se tenian en proceso
y actualmente se ha suspendido su manufactura, Unicamente se fabrican parches de pericardio.

VIIl. Dr. Zabal:
1. Informé:
e No hubo consultas COVID esta semana.

e Se tuvo reunidn con personal de COFEPRIS y la CCINSHAE por los medicamentos que fueron
solicitados para la Farmacia Gratuita y no se han recibido. Se les inform6 que se no se recibiran
medicamentos que estén mal etiquetados o ilegibles, por ello se debe tener la autorizacién de
COFEPRIS, ademas de que el etiquetado debe estar en espariol y ser correcto.

NUMERO

ACUERDOS DEL 20-1V-2022

RESPONSABLE

FECHA

Se acuerda incremento en la cuota de
inscripcion a residencias médicas 2022-
2023 a $1,500.

Dr. Carlos Sierra Fernandez

20-04-2022

Se autoriza la designacion del Dr. Juan
Verdejo Paris, como representante
emérito del INC para participar en el
Subcomité Académico de Cardiologia de
la UNAM.

Dr. Carlos Sierra Fernandez

20-04-2022

Se designa al L. C. Armando Acevedo
como responsable de supervisar a los
enlaces de infraestructura, personal e
insumos y a la Mtra. Rios en lo referente
a equipamiento.

L. C. Armando Acevedo Valadez
Mtra. Lucia Rios Nufez

20-04-2022

Se consensa realizar cambio en la
Jefatura de Departamento de Ingenieria
Biomédica; se dejara como responsable a
la Ing. Jaqueline Damian Torres.

CTAP

30-04-2022

Se autoriza la inauguracién de las
Jornadas de Investigacion por el Dr.
Gustavo Reyes Teran y el Dr. Jorge
Gaspar Hernandez.

Dr. Gilberto Vargas Alarcon

20-04-2022

Vi

Se autoriza proponer a la Inv. Betsy Pefia
Ocafa para la convocatoria “Mujeres en
la Ciencia”.

Dr. Gilberto Vargas Alarcon

20-04-2022
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ASISTENTES

NOMBRE

CARGO

FIRMA

Dr. Jorge Gaspar Herndndez

Director General

Dr. Carlos Zabal Cerdeira

Director Médico

Dr. Carlos Sierra Fernandez

Director de Ensefianza

Dr. Gilberto Vargas Alarcén

Director de Investigacion

Mtra. Sandra s. Olvera Arreola

Directora de Enfermeria

L. C. Armando Acevedo Valadez

Director de Administracion

Mtra. Lucia Rios Nunez

Subdirectora de Planeacién

C. P. Jair Mendoza Garcia

Subdirector de Finanzas
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