Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Renacimiento de la Excelencia

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y
PROGRAMACION

REUNION No: 21 FECHA: 17 de mayo de 2023

HORA DE INICIO: 09:00 hrs. HORA DE TERMINO: 12:12 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunién: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
Asuntos de la Direccion General
Programa de Riesgos 2023
Seguimiento a registro en cartera de filtros HEPA
Reporte de abasto de insumos
Sillas para la Terapia Intensiva Cardiovascular
Propuesta de formacion en cirugia endovascular
Propuesta de remodelacion del auditorio INC
Seguimiento a acuerdos de perspectiva de género del Consejo Académico
Formalizacion de convenio de colaboracion con la SEDENA
10. Resultados de ingreso, promocién y permanencia de investigadores
11. Preparacién de leches de infantes
12. Logistica con ADACA para manejo de insumos de IAM
13. Seguimiento a pendientes de Acreditacion
14. Seguimiento a obra publica del INC
15. Pago de servicio de radiocomunicacion con recursos de terceros

CoNoA~A®ONE

SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

Avances de las areas.

DESARROLLO DE LA REUNION

Dr. Gaspar:

Informo:

Acudiran de la Fundacion Derechos de la Infancia, el 23 de mayo a las 09:00 hrs. Solicit6 al Dr.
Zabal y la Mtra. Rios estar presentes.

Para la reunién de CONAMED del 29 de mayo a las 10:00 hrs solicité la presencia de los Dres.
Zabal, Sierra y la Mtra. Olvera.

Lo citaron a reunion en la CCINSHAE con personal del Gobierno de la CDMX para ver el tema de
movilidad ciudadana en la zona de hospitales. Se busca implementar servicio de transporte para
pacientes. Solicitan informacion sobre la situacién actual del estacionamiento, necesidades de
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estacionamiento para el personal y si hay estacionamiento externo disponible. Convocan a reunién
virtual mafana a las 09:30 hrs. por lo que solicit6é al L. C. Acevedo estar presente.

Se reunié con la Mtra. Maria de la Luz Tovar para tratar puntos de mejora del servicio del comedor
institucional corrigiendo la problematica identificada por el Dr. Vargas y la Mtra. Rios. Le indicé que
los cambios se realicen de una sola intencion para hacer evidente la mejora.

Mtra. Rios:
Present6 propuesta del PTAR considerando la normatividad en materia de control interno y los
comentarios del Comisario y del OIC para revisién y comentarios.

Con los comentarios, solicitara reunion con la Dra. Almazéan para revisar la propuesta y cerrar el
programa.

Finalmente solicité apoyo de los Directores de area para dar seguimiento al PTAR.

Informé que no ha recibido informacion de la justificacion del impacto médico de no tener los filtros
HEPA en las areas de Hemodinamica, Terapia Intensiva y Urgencias.

Mtra. Olvera:

Entregé reporte de proyeccion de abasto de insumos médicos. El desabasto aumento por la entrega
tardia de la compra consolidada via INSABI, ademas de insumos sin existencia en el mercado. Un
ejemplo critico es el catéter central que es de uso cotidiano y no hay existencia.

Informé:

La solicitud de dos enfermeras para tener desayuno en su jornada de trabajo no aplica con lo
establecido en las Condiciones Generales de Trabajo (articulo 138) que establecen dar una hora
de alimentos dividida en dos para turnos de 12 hrs; actualmente se les otorgan tres alimentos a los
trabajadores de jornada acumulada siendo su derecho a dos. Se acuerda autorizar el desayuno a
las dos trabajadoras y analizar el tema para presentar propuestas al CTAP.

El L. C. Acevedo mencion6 que la prestacion debe estar formalizada a través de politicas o bien de
algn documento oficial de lo contrario hay incumplimiento normativo.

En cartera de inversidn de equipo médico para compra en 2023 hay camas de terapia intensiva; se
recibié cotizacibn de Stryker, empresa que presentara camas de muestra para revisar su
funcionalidad.

El L. C. Acevedo menciond que las camas actuales tienen dimensiones que no entran en los
elevadores.

Hay enfermera que solicita permuta al Hospital Regional de Ixtapaluca. No procede.
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1.

Del procedimiento para entrega de cadaveres en el obituario ademés de integrarlo al manual de
supervision de Enfermeria también sugirié incorporarlo también en el de Patologia.

El Dr. Gaspar menciond que asi se habia acordado previamente.

Dr. José Ramon Garcia Alva:

El Dr. Garcia es egresado de la Facultad de Medicina de la Universidad La Salle, realizé su
residencia en el INCMNSZ, una estancia académica en Londres y otra en lItalia en pie diabético.
Actualmente es adscrito en el Servicio de Angiologia y Cirugia Vascular en el INC.

Present6 propuesta de entrenamiento en prétesis fenestradas que se requieren en pacientes con
aneurisma de aorta a nivel toraco-abdominal para no ocluir las ramas viscerales. Hay dos formas:
1) quirudrgico abierto (cirugia invasiva que puede generar comorbilidades) y 2) endovascular que se
basa en colocar una endoproétesis. Hay protesis hechas a la medida que son elaboradas en otros
paises en centros de alto volumen quirdrgico; en México se realiza con una prétesis que es
fenestrada por el cirujano (la prétesis comercial se desenfunda para realizar fenestras de acuerdo
con la anatomia del paciente). Esta ultima es una intervencibn menos invasiva que permite una
recuperacion mas rapida, con menor comorbilidad y mortalidad (2%), ademas de costos
hospitalarios menores.

Hay dos opciones de preparacion académica con estancia de dos meses: 1) en el Instituto
Cardiovascular de Buenos Aires donde se revisan en promedio cuatro casos de aorta compleja
atendidos por cirugia endovascular y tiene 14 publicaciones al respecto y 2) en Washington con el
Dr. Benjamin Sterns como observador de casos. Solicitd autorizacion de tiempo y apoyo econémico.

Consideré adecuado iniciar con la preparacion para desarrollar la destreza con las prétesis
preparadas por el cirujano y después tener la preparacion de las prétesis hechas a la medida.

El. Dr. Zabal puso a consideracion aprovechar la impresiéon de modelos 3D con apoyo de imagen
tomogréfica para mas adelante tener la posibilidad de contar con proétesis a la medida.

El Dr. Sierra pregunt6 si hay un nimero especifico de pacientes tratados para adquirir el nivel de
competencia; el Dr. Garcia comenté que es alrededor de 45.

La Mtra. Rios comentd que la propuesta se puede someter a consideracion del Patronato INC.

El Dr. Gaspar pregunté si tuvo contacto con los centros para saber si lo aceptan y solicité la entrega
de la propuesta al Dr. Zabal para su revision y ademas del Patronato contar con otra opcion de
apoyo financiero para completar el entrenamiento.

El Dr. Garcia coment6 que en ambos seria aceptado; en Argentina inicia es en agosto 2023.

Dr. Sierra:
Informo:
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Se realiz6 visita para levantamiento de informacién para una primer propuesta de remodelacién del
auditorio institucional y cedio la palabra al Arg. Luis Enrique Anaya Amor para presentar la
propuesta.

El proyecto considera lambrines y plafones para mejorar la aculstica; los balcones de los costados
pueden tener uso como palcos, mejorando la accesibilidad e imagen. Para mejorar la imagen de los
bafios, se cubrirdn las entradas con los mismos elementos de madera.

Las butacas se cambiarian por unas mas comodas y modernas. Los vestibulos pueden dejarse
intactos por la calidad de los pisos y paredes. Se cambiaria la iluminacion incluyendo la de los
murales para cuidarlos y modernizar su vista. Los vidrios de los ventanales se deben cambiar y
guitar las cortinas para proteger los murales.

En el lobby hay que mejorar las puertas, barandales y los patios, uno de ellos puede ser un nuevo
acceso para facilitar la evacuacién. Es necesario cambiar la instalacion eléctrica y el equipo de aire
acondicionado que con la normatividad actual esta prohibido porque ocupa componentes nocivos
para la salud.

El Dr. Sierra mencioné que con los palcos se podra aumentar la capacidad del auditorio. El vestibulo
esta subutilizado y observa pendiente definir qué se hara con las pantallas de la mesa de honor y
las laterales, asi como los cuartos de maquinas, de transmision y profesores.

El Dr. Gaspar pregunté por el costo de la remodelacion y mencion6 que de decidirse la remodelaciéon
el auditorio debe estar listo en enero de 2024. El Arg. Anaya menciond que trabajan en el
presupuesto.

El L. C. Acevedo pidi6 aclarar si seria obra publica o si se puede manejar como mantenimiento.
El Arg. Anaya finalmente present6 los alcances del proyecto.

El Dr. Sierra menciond que la remodelacion se plantea en etapas: la primera corresponde al
revestimiento, cambio de butacas y cambio de alfombra para enero de 2024.

El grupo de perspectiva de género del Consejo Académico se reunié con las residentes del INC
para identificar riesgos por temas de acoso. Se tomaran medidas especificas en los casos
identificados. También se identific6 que hay la percepciéon de que cuando se gira una indicacion
médica el personal de enfermeria hace mas caso a las de hombres que a las de personal femenino.

La Mtra. Olvera recomendé que se entregue por escrito la informacion para denunciar de manera
personal por los mecanismos oficiales. En el caso de las indicaciones girara circular al personal de
enfermeria exhortando a atender las indicaciones al pie de la letra independientemente del género
del personal médico que las emita.
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VI.

VII.

VIII.

Dr. Vargas:

Informo:

Revisé el tema de la queja de la Dra. Soto con el Dr. Toméas Pulido; se acordé cambiarla de
adscripcion para que dependa directamente de la Direccion de Investigacion. Mientras estén
vigentes los proyectos trabajados por la Dra. Soto asociados al presupuesto del Departamento de
Inmunologia, las publicaciones seran asociadas al mismo, a partir del préximo afio sus proyectos
se registraran con la nueva adscripcion.

El Dr. Gaspar coment6 que se entrevistd con la Dra. Nilda para dar seguimiento a su queja en
Cardiologia Nuclear y refirié que se debe a la autoria en una publicacion.

Pregunto quién firmara el convenio de colaboracion en investigacion con la SEDENA. Se acuerda
firma por el Dr. Vargas y la Direccién General.

Ayer salieron los resultados de la convocatoria de ingreso, promocion y permanencia, el INC
participo con 14 investigadores de los cuales 12 permanecen, una quedé igual y una (la Dra. Emma
Rodriguez) no logroé entrar. Se enviaran los nombramientos a los investigadores.

Tiene reunion para llenado del formato requerido por CONACYT con informacién de personal y
presupuesto.

Dr. Zabal:

Informé:

Se comunicé con la Dra. Monica Villa, Directora Médica del HIMFG, para comentar cémo realizan
la preparacién de leches. La Dra. Villa inform6 que no analizan el agua y agreg6 que ocupan agua
filtrada y por procedimiento la hierven; dio indicacion al Dr. Juan Calderén hervir el agua tomada de
los filtros para la preparacion de leches.

Solicité al Dr. Alfonso Buendia un informe de productividad del Dr. Rolando Alvarez.

Se reunira con personal de la empresa ADACA para definir la logistica de manejo de insumos para
procedimientos intervencionistas.

L. C. Acevedo:
Informé:
El Lic. Mercado sera el titular del area de Responsabilidades del OIC.

Se reunidé con personal de Servicios Generales y la Mtra. Puntunet para dar seguimiento a los
criterios mayores para el proceso de Acreditacion.

Esta en la busqueda de un personal experto para la Subdireccion de Servicios Generales.
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El arrendamiento de vehiculos es factible. De los vehiculos actuales est4 pendiente el pago de las
tarjetas de circulacion.

El Dr. Gaspar indic6 cotizar la compra de nuevos vehiculos.

Hay bancos de altura en proyecto vigente registrado en cartera por lo que indico realizar los FOCON
para la compra correspondiente.

La Mtra. Olvera mencion6 que revisé con la Lic. Fabiola Morales y las sillas del proyecto no cumplen
con las caracteristicas requeridas.

Solicité apoyo para dar seguimiento a la obra publica; requiere reforzar las convocatorias.
La Mtra. Rios propuso contratar a un abogado especialista en obra publica.

Se reunio6 con la Mtra. Maria de la Luz Tovar para dar seguimiento a la mejora del comedor del INC.
La Mtra. Tovar solicita la contratacion de dos personas para el servicio.

Se entregara departamento del Edificio Galas al Jefe de Médicos Residentes en esta semana.

Retomara los proyectos del plan maestro de mantenimiento y gestionara la compra del equipo
industrial. Entregé muestrario para elegir el piso de la Terapia Intensiva Cardiovascular.

Solicit6 se le releve del cargo de Presidente del Comité de Bioética. Entregara tres propuestas de
candidato.

C. P. Mendoza:
Solicité autorizacion para el pago con recursos de terceros del servicio de radio comunicacioén por
$37,800 ya que no hay autorizacion de la Coordinacion de Estrategia Digital.

El L. C. Acevedo menciond que es necesario blindar al Ing. Takahashi para que su personal apoye
con las justificaciones para concretar la gestion.

Informo:
Recibid solicitud de viaticos del Dr. Chuquiure.

El Dr. Gaspar mencioné que le indico acudir con el Dr. Tomas Pulido para la autorizacion.
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NUMERO

ACUERDOS DEL 17-V-2023

RESPONSABLE

FECHA

Entregar reporte del estado del
estacionamiento y necesidad de lugares
para el personal.

L. C. Armando Acevedo Valadez

24-05-2023

Se consensan cambios en el PTAR 2023 y
dar seguimiento con el OIC para su
formalizacion.

Mtra. Lucia Rios NuUfez

24-05-2023

Analizar y presentar propuesta al CTAP
para el otorgamiento de alimentos al
personal de Enfermeria de Jornada
Acumulada.

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola
L. C. Armando Acevedo Valadez

24-05-2023

No procede la autorizacion de permuta de
personal de Enfermeria al HR de Ixtapaluca.

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola

24-05-2023

Presentar propuesta con presupuesto de
remodelacién del auditorio INC al CTAP
para su revision y analisis de procedencia.

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez

31-05-2023

Vi

Entregar por escrito a residentes
informacién para denunciar de manera
personal por los mecanismos oficiales en
caso de situaciones de acoso y/o
hostigamiento sexual.

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez

31-05-2023

Vi

Firmar convenio de colaboracién en
investigacion con la SEDENA en conjunto
con la Direccién General.

Dr. Gilberto Vargas Alarcén

24-05-2023

Vil

Informa logistica de manejo de insumos
para procedimientos intervencionistas.

Dr. Carlos Zabal Cerdeira

24-05-2023

Informar avance de obra publica al CTAP.

L. C. Armando Acevedo Valadez

31-05-2023

Cotizar autos para renovacioén de flotilla
vehicular.

L. C. Armando Acevedo Valadez

31-05-2023

Xl

Entregar Jefe de

Residentes.

departamento  al

L. C. Armando Acevedo Valadez

24-05-2023

XIl

Dar seguimiento e informar al CTAP del
avance al Plan Maestro de Mantenimiento.

L. C. Armando Acevedo Valadez

31-05-2023

ASISTENTES

NOMBRE

CARGO

FIRMA

Dr. Jorge Gaspar Herndndez

Director General
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ASISTENTES

NOMBRE

CARGO

FIRMA

Dr. Carlos Zabal Cerdeira

Director Médico

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez

Director de Ensefianza

Dr. Gilberto Vargas Alarcon

Director de Investigacion

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola

Directora de Enfermeria

L. C. Armando Acevedo Valadez

Director de Administracion

Mtra. Lucia Rios Nunez

Subdirectora de Planeacién

C. P. Jair Mendoza Garcia

Subdirector de Finanzas

www.cardioclogia.org.mx
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