Renacimiento de la Excelencia

Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y

PROGRAMACION

REUNION No: 23 FECHA: 31 de mayo de 2023

HORA DE INICIO: 09:00 hrs.

HORA DE TERMINO: 12:03 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunidn: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de

estrategias vy lineas de accion.

ORDEN DEL DIA

CoNoO~MWNE

ASUNTOS
Asuntos de la Direccion General
Organizacién de la Unidad Periférica
Convocatoria de ingreso al SNI
Seguimiento a queja de equidad de género en residencias
Coordinacién de actividades de la Biblioteca
Proceso de ingreso a Licenciatura en Enfermeria
Sede de la Especialidad de Gestion del Cuidado
Diagndéstico de necesidades de personal para operacion 24/7
Gestion de donativo de equipo de resonancia magnética

. Procedimientos de pacientes con seguridad social en consultorios de urgencias
. Mantenimiento de la Tl Pediéatrica del 6° piso

. Convenios de préstamo de insumos con hospitales privados

. Puesta en marcha de Medibus en zona de hospitales

. Conclusion de auditoria externa 2022

SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

Avances de las areas.

DESARROLLO DE LA REUNION

1.

Dr. Gaspar:
Informé:

Recibié comunicado para el llenado del protocolo técnico de Infarto Agudo al Miocardio; pregunt6 a

la Mtra. Rios si participa s6lo Planeacién o también la Dra. Alexandra Arias.

La Mtra. Rios comenté que intervienen ambos y las cédulas se turnan al Dr. Zabal para visto bueno.

Recibio copia de oficio del Dr. Guering Eid dirigido a la Mtra. Yolanda Fernandez con el que solicita

la integracion de tres médicos a la plantilla de Hemodinamica.
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Recibio oficio de la Secretaria de Salud que requiere integrar un Grupo de expertos para
dictaminacion de casos de hepatitis. Pregunto si es forzoso crear un grupo aungue no haya expertos
en el INC. Se acuerda responder por oficio que no se cuenta con expertos en la materia.

Hay una solicitud de atencion para un paciente con seguridad social y requiere que se le cambie el
nivel socioeconémico.

El Dr. Zabal informé que es un paciente al que se le hizo cateterismo diagndstico; al comprobar que
tenia seguridad social no se le realiz6 tratamiento hasta tener aprobacion de su nivel socio
economico. El paciente solicitd su reclasificacion a gratuidad o nivel 3 por no tener capacidad de
pago. Se le ofreci6 una carta compromiso para que reciba su tratamiento y se le facilite el pago.

Pregunt6 al Dr. Pulido qué actividades desarrollara el investigador Neftali Antonio Villa 'y quién se
guedara a cargo de la OASIS.

El Dr. Pulido informé que pasa al Departamento de Endocrinologia y ya entreno a otra persona para
ocupar su lugar en la coordinacion de la OASIS. Hay trabajos que fueron apoyados por el area,
susceptibles de publicarse. Hay un tema con los tutores que no participan y preguntd si apareceran
en la publicacién.

El Dr. Gaspar indic6 que quien no participe no debe aparecer en las publicaciones y mencioné que
se acordo desde su inicio, que el personal de la OASIS no aparecera en las autorias.

El Dr. Pulido mencion6é que al inicio la OASIS se disefid para apoyar a médicos adjuntos o
investigadores pero la asesoria a residentes ha ocasionado saturacion de trabajo; se reunira con el
personal para retomar hasta donde se debe otorgar el apoyo y poner limites. Contactara a la Dra.
Frida Rivera para confirmar su regreso (programado para septiembre) y organizar actividades.

Hay estudios de intervenciéon con farmaco por lo que se tiene que gestionar permiso con
COFEPRIS, esto se les informa para hacer la gestién correspondiente. De varios de ellos no se
tiene registro de regreso por lo que se desconoce si lo hicieron por lo que en caso de publicarse
articulos sin este permiso se podria tener consecuencia legal.

El Dr. Zabal mencion6 que es la funcion de la OASIS por lo que no aplica la coautoria, sin embargo
es conveniente plasmar un agradecimiento al final de los articulos.

El Dr. Sierra comenté que cuando se estructurd la OASIS se definié en el proceso hacer 6rdenes
de servicio gestionadas por el jefe de servicio como tutor de los residentes; para que no haya
publicaciones de residentes sin coautores, incluyendo tesis. Para los estudios de intervencion, la
tutoria de tesis y la publicacion estad condicionada al visto bueno del autor. Insistira con los
profesores reforzar este punto.
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Informo al Dr. Zabal que respondera a la peticion del Dr. Aranda (con visto bueno del Dr. Pedro
Iturralde), que la asignacion de plaza de veterinario solicitada para la Dra. Veronica Graullera es de
escalafén. En caso necesario informard al representante sindical.

El Dr. Zabal mencioné que la Mtra. Yolanda Fernandez dio respuesta.

La Mtra. Olvera como integrante de la Comisién de Escalafén, informé que hay tres personas
interesadas en la plaza que cuentan con el perfil; la representacion sindical solicitara intervencion
para la asignacion de la misma.

El L. C. Acevedo mencion6 que de origen, la plaza era de Bioterio y posteriormente fue asignada a
Patologia donde ahora corresponde.

Solicitd presentacion de avance de la indexacién de la Revista Archivos de Cardiologia.

Dr. Pulido:
Informé:
Presentara al CTAP el avance del proyecto Tlalpan 2020 en dos semanas.

Del congreso de falla cardiaca para el que solicito asistir el Dr. Eduardo Chuquiure es procedente
sin embargo no hay recursos para pagarlo por lo que se fondeara con recursos de terceros. Enviara
oficio para difundir que no hay fondos.

Falta organizar diversas actividades en la Unidad Periférica UNAM. Tiene tres protocolos en
desarrollo. De los seis laboratorios solo tres tienen protocolo que interactla con el Instituto; el
personal es de la UNAM por lo que es dificil controlarlo, ademas de haber diversas situaciones
operativas que resolver por lo que continuarad analizando para plantear estrategias.

El Dr. Gaspar menciond que entre las opciones se considere regresarlos a la UNAM.

Se abrié convocatoria de CONAHCYT para el SNI; hay 10 candidatos del INC por lo que puso a
consideracion pago de horas extras a una persona de base de OASIS que apoya en la captura de
datos. Se acuerda.

Dr. Sierra:

Informé:

Recibié comunicacion del OIC por una queja de equidad de género por la diferencia en la proporcion
de hombres y mujeres en las residencias. Se respondio en funcion del criterio académico para el
proceso de seleccion, basado en el Reglamento de la UNAM, se analizé la estadistica de género
con respecto a solicitudes de ingreso a residencias. De forma inicial el porcentaje de mujeres
solicitantes fue del 32.25%, varias declinaron al proceso de seleccion con lo que quedé en 29%, de
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éstas acreditaron los requisitos 16.94% y se admitié un 14.71%. EL OIC estuvo en el proceso de
admisioén por lo que la informacion es transparente.

En el chat inter institucional de Ensefianza se han recibido pronunciamientos en términos de las
cuotas de género y las mismas residentes se oponen a ello.

El Dr. Gaspar insistié en respaldar que el proceso de seleccion se realice con base en la aprobacién
de los diversos filtros acorde a la normatividad.

El Dr. Pulido mencioné que vale la pena analizar el comportamiento en el caso de especialidades
como dermatologia, pediatria en donde la proporcion es a la inversa.

Se apercibié por escrito al médico del que se manifestaron quejas de acoso sexual.

El Dr. I1zaguirre se reunié con el Dr. Mauricio L6pez Meneses con relacion a libros de alto valor que
se encuentran en la Biblioteca y que deben resguardarse sin acceso a préstamo. Propuso que el
Dr. Mauricio Lopez Meneses entre sus actividades supervise las actividades de la Biblioteca.

Se esta a la espera del departamento 602 para el jefe de residentes.

El L. C. Acevedo propuso ocupar un departamento de Culhuacéan para resguardo de material de
curacion y con ello desocupar el departamento.

Mtra. Olvera:
Entreg0 reporte de abasto de insumos médicos.

Informo:

En reunion sectorial se comunicé que se homologan los salarios de IMSS Bienestar a los de la
Secretaria de Salud.

Hay dos termodesinfectadoras en cartera de inversiéon; puso a consideracion que una de ellas se
coloque en Hemodinamica o en Ventiloterapia, sin embargo, no hay espacio en las areas para la
instalacion ya que incluyen un compresor y otros accesorios para su funcionamiento.

No hay compresas quirargicas, se solicitd su compra urgente sin embargo reportaron que hay
problema en el sistema para carga.

La adecuacion del area de medicamentos de la Tl Pediatrica se concluyé, se compro la impresora
de etiquetas y se instal6 la impresora para la operacion.
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Se recibieron 107 solicitudes para ingreso a la Licenciatura en Enfermeria. Se informé a la Mtra.
Guadalupe Paredes que la Direccion de Enfermeria participara en el proceso de entrevistas para la
seleccion de alumnos ya que aun con primer filtro que es el examen psicométrico se ha detectado
el ingreso de alumnos con algunas debilidades y ello genera desercién escolar.

La Directora de la Facultad de Enfermeria de la UNAM propone al INC ser sede de la Especialidad
de Gestién del Cuidado a partir de enero 2025; propuso al CTAP aceptar considerando que sea en
turno vespertino para tener espacios académicos. Se acuerda.

Mtra. Rios:

Present6 concentrado de informacién de diagnéstico de necesidades personal para operacién 24/7,
considerando el incremento en productividad. Se disefié un formato donde se solicité plasmar la
situacion actual, en otro apartado se acumulé el total de personal e incremento en productividad y
un tercer apartado donde se plasma la necesidad neta de personas y el aumento de actividad en
los servicios. Se acuerda el envio a los Dres. Gaspar, Zabal, Sierra, Mtra. Olvera y L. C. Acevedo
para revisién y complementar para presentarlo a la CCINSHAE.

El resultado arrojé una necesidad de 543 plazas adicionales; es necesario revisarlo para identificar
si se requiere mas personal de enfermeria, residentes, técnico o administrativo.

La Mtra. Olvera menciond que entregara un analisis con base en indicadores enfermera-paciente
para cada servicio.

El Dr. Sierra mencion6 que debe analizarse también en funcién de la disponibilidad de espacios y
equipos para el aumento de personal como en el caso de Ecocardiografia ya que no hay mas
equipos de computo para interpretacion de estudios ni espacios donde sentar a la gente.

Informé:
Enviara analisis de la ocupacion hospitalaria de 2022 y ene-may 2023.

Se comunicé con personal del INSABI para cancelar la solicitud de financiamiento para compra del
equipo de resonancia magnética. Se preparara oficio para notificar la cancelaciéon una vez que se
ingrese la carpeta de solicitud a la Fundacién Derechos de la Infancia.

Hoy se cancela la contratacion de personal de suplencia con autorizacién de trabajo a distancia con
fundamento en la Ley de Austeridad Republicana. La propuesta es que se les contrate por
honorarios para el proyecto de la UAEPE y apoyo en procesos especificos.

Puso a consideracion la compra de sillas para diversos servicios clinicos considerando el proyecto
de mobiliario vigente en cartera.

Pagina 5 de 9

) 2023
" Francisco
VILA

www.cardioclogia.org.mx




SALUD

% Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez
MELCO Renacimiento de la Excelencia

INSTITVTON-DE
CARDIOLOGIA
IGNACIO-CHAYEZ

DESARROLLO DE LA REUNION

VI.

Dr. Zabal:
Informo:
Le reportaron de irregularidades de custodios que acompafan a pacientes privados de la libertad.

Recibio calendario de supervision del area de inmunizaciones; en el INC no hay un &area especifica
y el Unico periodo de vacunacion es con la campafia de influenza. Se turnara a la Mtra. Danae
Jiménez para atencion y seguimiento con apoyo de la Mtra. Imelda Flores.

Recibid copia de oficio donde el Dr. Guering Eid solicita a la Mtra. Irma Canela un programa para la
implantacién de stents con apoyo de la APBP. Indicd que no se realice y se solicitard apoyo para
compra de equipo.

Se han recibido mudltiples solicitudes de pacientes para contar con copia de estudios; el
Departamento de Hemodindmica no ha atendido de manera puntual por lo que establecera una
politica para atender estas solicitudes en tiempo y forma.

Se han presentado problemas para cargo de procedimientos a pacientes con seguridad social en
consultorios de urgencias.

La Mtra. Rios coment6 que para poder realizar cargos a pacientes en consultorios o unidades de
observacion se requiere autorizacion meédica por oficio para documentar el proceso.

La semana pasada se reportaron 10 trabajadores a seguimiento epidemiolégico por COVID con 9
pruebas (ninguna positiva). Propuso comunicado para el uso de cubrebocas en areas donde haya
contacto con pacientes a partir del 1 de junio; se establecerd mecanismo para realizacién de
pruebas en Microbiologia.

La Mtra. Olvera propuso que el comunicado sefiale el uso optativo en areas administrativas.
También pregunto por la politica de acceso a familiares para la visita, considerando retorno a pre-
pandemia ya que se permitian dos familiares simultdneos o su rotacion. También pregunté cémo
guedara la politica de entrega de EPP ya que al no ser obligatorio el uso de cubre bocas tampoco
lo sera la entrega de EPP. Se acuerda que no sera necesaria la solicitud de EPP.

La Fundacién Derechos de la Infancia apoyard con el mantenimiento de la Terapia Intensiva
Pediatrica del 6° piso.

L. C. Acevedo:

Informé:

Entregd nota informativa para surtimiento de catéteres centrales y vasopresina. El proveedor
inform6 que hay escasez en el mercado y estimo que en junio habra disponibilidad. En el caso de
la vasopresina no hay registro sanitario.
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VII.

La Mtra. Olvera mencion6 que realizé comparativo de abasto de catéteres y otros insumos con
hospitales privados y se identific6 que el nimero de procedimientos en los que los ocupan es
minimo por lo que no se les complica tener surtimiento.

Se hara contacto con la administracion de algunos hospitales para establecer convenios de
préstamo de insumos.

Se ha reportado en el comedor un alto porcentaje de trabajadores que acuden sin credencial. Puso
a consideracion activar la autorizacion de acceso con firma del jefe inmediato.

La Mtra. Olvera coment6 que el otorgamiento de alimentos debe condicionarse a tener la
autorizacion para generar disciplina.

El Dr. Pulido puso a consideracion autorizar alimentos a pasantes de Investigacion a lo que el L. C.
Acevedo comentd que es necesario que figure como politica en el Manual del Departamento de
Prestaciones y Capacitacion.

Se implementard la politica de que al solicitar servicio de cerrajeria por olvido de llaves el personal
gue lo solicita lo tendréa que pagar.

El avance de la declaracion patrimonial es del 99.99%.
Se recibié una denuncia andénima del Programa Pensionistas.

Mafiana entra en operacion el Medibus con costo de $8.00/viaje en horario de 09:00 a 17:00 hrs. el
paradero sera en el estacionamiento que colinda con la ESCA Tepepan; se esta a la espera de los
boletos para el personal del INC.

Propuso a la Mtra. Gabriela Lira como Presidenta del Comité de Etica. Se revisara con la Mtra.
Olvera.

Tiene propuesta curricular de una persona para Servicios Generales. Tiene experiencia en obra
publica pero prefiere participar en actividades operativas. Esta a la espera de candidatos.

Se identificé que un ex integrante de la representacion sindical pasada esta acosando a jefas de
enfermeria.

C. P. Mendoza:
Informé:
El Despacho de Auditores externos concluyo6 la auditoria el dia de hoy con resultados favorables.
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NUMERO ACUERDOS DEL 31-V-2023 RESPONSABLE FECHA
Presentar avance de indexacién de la
I Revista Archivos de Cardiologia Dr. Gilberto Vargas Alarcon 14-06-2023
Otorgar horas extras al personal de base
Il que apoya en la captura de CV para la | Dr. Gilberto Vargas Alarcén
convocatoria del SNI. L. C. Armando Acevedo Valadez | 14-06-2023
Establecer convenios de préstamo de
[ insumos con hospitales privados. L.C. Armando Acevedo Valadez | 30-06-2023
Resguardar el material del departamento
Y 602 en Culhuacén. L.C. Armando Acevedo Valadez | 30-06-2023
Se opina favorablemente que el INC sea
Vv sede de la Especialidad de Calidad del
Cuidado de Enfermeria. Mtra. Sandra S. Olvera Arreola 31-05-2023
VI Analizar la necesidad de sillas de los
servicios médicos para solicitar cotizacion y
efectuar compra. L. C. Armando Acevedo Valadez | 02-06-2023
Elaborar propuesta de comunicado de
VII recomendacion del uso de cubre bocas. Mtra. Sandra S. Olvera Arreola 01-06-2023
Establecer politica para atender solicitudes
VIII de copia de estudios diagndsticos de
pacientes en tiempo y forma. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 14-06-2023
IX Revisar propuesta de presidencia del | Mtra. Sandra S. Olvera Arreola
Comité de Etica. L. C. Armando Acevedo Valadez | 14-06-2023
ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA

Dr. Jorge Gaspar Hernandez

Director General

Dr. Carlos Zabal Cerdeira

Director Médico

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez

Director de Ensefianza

Dr. Toméas Pulido Zamudio

Subdirector de Investigacion
Clinica en suplencia del Director
de Investigacion
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ASISTENTES

NOMBRE

CARGO

FIRMA

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola

Directora de Enfermeria

L. C. Armando Acevedo Valadez

Director de Administracién

Mtra. Lucia Rios Nufez

Subdirectora de Planeacion

C. P. Jair Mendoza Garcia

Subdirector de Finanzas
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