Renacimiento de la Excelencia

Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y

PROGRAMACION

REUNION No: 52 FECHA: 20 de diciembre de 2023

HORA DE INICIO: 09:00 hrs. HORA DE TERMINO: 11:55 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunién: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de

estrategias y lineas de accion.

|.  ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
Asuntos de la Direccion General
POTIC 2024
Proyecto Tlalpan 2020
Distribucion del presupuesto de investigacion
Operativo para prueba de carga viva de la planta eléctrica
Baja de equipo de hospitalizacién
Actualizacion del proyecto de la UAEPE
Actualizacion del Estatuto Organico
Juicio de amparo contra la Direccion de Ensefianza
10. Jefe de Residentes
11. Adecuacién de la Terapia Intensiva
12. Clima laboral de Cirugia
13. Tramites del &rea de Nefrointervencion
14. Pago de equipo médico pendiente

CoNoA~A®ONE

.  SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

e Avances de las areas.

ll.  DESARROLLO DE LA REUNION

l. Dr. Gaspar:
1. Pregunto6 qué sigue una vez realizada la reunion de apertura de ARI.

La Mtra. Rios inform6 que con el inventario de riesgos actualizado y la revision de los riesgos del
PTAR 2024, se enviara para visto bueno del OIC y se presentara en la primera sesion de COCODI

del préximo afio.

2. Pregunté a la Mtra. Olvera si se retiraron las cabinas telefénicas de la Consulta Externa y si ya
gestiond la placa de agradecimiento para la FGRA por el equipo donado a la Escuela de Enfermeria.

La Mtra. Olvera mencion0 que se puso en contacto con la Mtra. Gabriela Sanchez de Comunicacion
Social para el disefio, pasarlo a visto bueno y con ello buscar al proveedor.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Pregunto a la Mtra. Rios por avance del médulo de reportes del sistema de censo hospitalario a lo
gue informd que se esta revisando con el personal de la Subdireccién de Informatica.

Solicité orden en el resguardo de equipo en la bodega contigua a la cabeza Olmeca.

Pregunté al C. P. Mendoza si se ingresaron en tiempo todas las solicitudes para cierre presupuestal
a la DGPYP, en tiempo a lo que inform6 que asi fue.

La Lic. Claudia Buenrostro informa en oficio que su oficina habilita del 18 al 22 de diciembre aun
cuando no son habiles para la SFP. El OIC solicité contrata dos abogados, e indico se realice su
contratacion a partir de enero 2024.

El 22 se recibir4 la gamma cdmara para el servicio de Cardiologia Nuclear. Se hara la adecuacion
del &rea para la instalacion e iniciara operaciéon en febrero 2024.

Pregunté por Francisco Gerardo Salgado Flores, quien protest6 porque presenté un documento con
recomendaciones médicas y le respondieron que no procede. La Mtra. Olvera mencion6 que es
enfermero de turno vespertino del 9° piso que presentd recomendaciones médicas de no cargar, ni
estar de pie mucho tiempo, entre otras actividades, lo que si hace fuera del INC.

Recordo que concluye la comision sindical del Enf. José Francisco Guapio a partir de enero 2024.

Pregunt6 al Dr. Vargas por peticion duplicada de $6,000 para Laura Alicia Armas Martinez que
colabora con la Dra. Alexandra Arias en investigacion. El Dr. Vargas menciond que esto proviene
de recursos del proyecto y el investigador responsable lo puede otorgar con base en lo establecido
en el contrato celebrado con el laboratorio que corresponda.

Una persona que apoya en la gestion de los protocolos de Cardioneumologia, falsifico su firma ante
COFEPRIS; por lo cual ordené su despido, informé al Dr. Tomas Pulido y al Mtro. Alejandro Ruiz
de Asuntos Juridicos para el seguimiento correspondiente y evaluar, en su caso, las acciones
penales conducentes.

Solicit6 al Dr. Baranda revisar las propuestas para la contratacion de personal médico de Nefrologia.
Informé al C. P. Mendoza la autorizacion de cuenta bancaria por la TESOFE.

Pregunt6 a la Mtra. Olvera por la partida de “Otras asesorias para la operacién de programas”. Lo
gue informd es el monto para pago de profesores de la Escuela de Enfermeria; lo firmo6 en ausencia

por incapacidad médica de la Mtra. Guadalupe Paredes.

Indico al Ing. Porfirio Acevedo organizar de manera adecuada el programa de mantenimiento para
2024 asi como el traslado controlado de equipo que se dara de baja.
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16.

El Dr. Izaguirre present6 propuesta de modernizacion de la Clinica de Anticoagulantes. Le informd
gue lo revisaran en enero 2024.

Ing. Jorge Takahashi:

Present6 propuesta de Programa Operativo de Tecnologias de la Informacion (POTIC) para 2024
integrado por 13 proyectos: 1) Inclusiéon de notas de enfermeria en el ECE, 2) Renovacion del
licenciamiento de los sistemas de seguridad informatica interna y perimetral, 3) Renovacion del
licenciamiento y soporte de correo electronico, 4) Contratacion del servicio de comunicacion directa
de 84 equipos moviles, 5) Servicio integral de conmutacién de datos a la plataforma base instalada
de equipos de comunicacion, 6) Contratacién del Arrendamiento de Equipo de Cémputo Personal y
Periféricos, 7) Servicio integral para la actualizacion de la infraestructura de procesamiento
(servidores), 8) Sistema de voceo, 9) Desarrollo e implementacion de Nota de Hemodinamica en el
ECE, 10) Optimizacién del Sistema de bases de datos institucionales, 11) Mejoramiento de la
comunicacion institucional, 12) Digitalizacién de expedientes clinicos inactivos y 13) Servicio de
telefonia convencional.

La Mtra. Rios menciond que por la carga de trabajo solicitara pasantes de servicio social por lo que
se requeriran dos computadoras y preguntd si se pueden solicitar para incorporarlas al
requerimiento institucional. La Mtra. Olvera se sumé a la solicitud ya que tiene dos lap tops
prestadas.

El Dr. Vargas mencion6 que hay personal que trae sus computadoras sin embargo no se les permite
el acceso a la red y recursos institucionales.

El Ing. Takahashi mencioné que se permite el acceso a internet a quien lo solicite, el acceso a
recursos institucionales no es posible ya que la normatividad no permite el acceso.

El Dr. Sierra propuso justificarlo de manera temporal ya que sus labores se realizan con sus equipos.
El Ing. Takahashi analizara con el Lic. Alatorre la posibilidad de firmar un convenio de comodato.

Destacé que para fortalecer la comunicacion institucional se buscara un esquema de arrendamiento
de switches y access point para aumentar y mejorar la conexion.

Para la UAEPE se revisara el sistema de voceo para incluir el equipo necesario.

Para la gestion de respaldo de bases de datos se contratdé una empresa y se redujo a dos horas y
el tiempo de recuperacion es de 2.15 hrs.

El servicio de internet se gestionara por contrato marco. La propuesta de digitalizacién de
expedientes clinicos inactivos considera mineria de datos para lo que se requiere un servidor de
alta capacidad; no se tiene en alta prioridad por el monto.
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El Instituto no ha sido sujeto de ciberataques pero otros si y por ello es necesario prevenirlos.

La Mtra. Olvera mencioné que es importante contar con tabletas para alimentar la informacién en el
ECE. El Ing. Takahashi mencion6 que estd considerado incorporarlas una vez que se tenga la
plataforma de captura.

El Dr. Baranda pregunto si el sistema de voceo considera la aplicacion de codigos de emergencia
a lo que el Ing. Takahashi respondi6 afirmativamente.

El Dr. Sierra mencion6 que el ahorro de contratacion de equipos de comunicacion movil podria
ocuparse para otros proyectos. El Ing. Takahashi consider6 que este servicio se puede reducir
sensiblemente; lo revisara y hara nueva propuesta.

El Dr. Sierra mencion6 que en la interconexion de sistemas es indispensable contar con un médulo
de gestion de informacion de residentes, asociado a la gestion de personal.

El Ing. Takahashi mencioné que es necesario ampliar la cobertura del servicio de telefonia ya que
han incrementado las necesidades de extensiones en diversos servicios.

La Mtra. Olvera sefialé que siguen pendientes algunos puntos en el ECE como la nota de Cirugia 'y
es importante que todos los procesos estén integrados en él.

El Dr. Gaspar indicé al Dr. Baranda y a la Mtra. Olvera conformar un grupo de expertos para
identificar los puntos pendientes del ECE para reportarlo a la Subdireccion de Informatica (SI) y se
considere su integracion y se identifique la mejor opcién para aumentar el nimero de computadoras
(compra o arrendamiento) e informar al CTAP. También indic6é conseguir mas personal experto para
la Sl e identificar con otros INSalud qué estrategias han empleado para fortalecer sus TIC.

El Ing. Takahashi mencion6 que su plan es contratar para desarrollos especificos y capacitar a
personal interno para dar mantenimiento.

Se acuerda considerar los siguientes proyectos: 1) Intercomunicacion de sistemas que permita
interfazar el ECE con el GRP en el que se pueda integrar la gestion de personal, residentes, notas
de Hemodinamica, Enfermeria, cuentas de pacientes y emisibn homogénea de reportes, 2) Voceo
hospitalario, 3) seguridad cibernética, 4) Internet (potenciar), 5) Computadoras (arrendamiento), 6)
Telefonia convencional, 7) Radiocomunicacion, 8) Optimizacion de sistemas de base de datos y 9)
Digitalizacion de expedientes inactivos.

Dr. Vargas:

Informo:

El Dr. Pulido solicit6 mantener el Proyecto Tlalpan 2020. El Dr. Gaspar indicé que lo solicite por
oficio con la justificacién para acreditarlo e inventario de las muestras del biobanco que son Utiles y
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las que no lo son para liberar espacio y recursos ademas de pedirle una presentacion al CTAP al
respecto en 2024.

El personal de investigacion ha manifestado repetidamente la falta de mantenimiento al edificio de
Investigacion. El Dr. Gaspar record6 que se cambi6 equipo pesado al basamento y se adecuo el
area de Instrumentacion Electromecanica, el Bioterio, Endocrinologia y una parte de Bioguimica. El
Dr. Vargas agregd que se ha logrado mucho en la adquisicion de equipo y ahora es necesario
mejorar las instalaciones para lo cual recabara informacion y coordinara con el Ing. Porfirio Acevedo
integrarlo al programa de mantenimiento institucional.

La Mtra. Rios menciond que en vispera de concluir el primer quinguenio de la Direccién General y
para generar el Programa de Trabajo del proximo periodo es necesario tener un plan maestro de
mantenimiento de mediano plazo y es necesario que esté listo para el mes de enero de 2024.

Se realiz6 la asignacion estructurada del presupuesto de investigacion en conjunto con los
subdirectores de investigacion por un monto total de $14’908,500. La evaluacién de asignacién sera
bianual por lo que este monto se asignara también en 2025.

En seguimiento al PTCI pregunté a la Mtra. Rios por los formatos de reporte de avance de proyectos
de investigacion ya que el OIC considera que les falta informacion.

La Mtra. Rios revisara si los formatos estan contenidos en manuales de procedimientos para apoyar
a las areas en su actualizacion.

Propuso la compra de reactivos con recursos de terceros (fondo del Dr. De Micheli) para agilizar su
disponibilidad. El Dr. Gaspar indic6 reglamentar la compra de reactivos con el fondo de la Direccién
de Investigacion. Se acuerda.

Mtra. Olvera:

Entregd reporte de proyeccion de insumos médicos COVID. El lunes se recibieron 150,000 cubre
bocas de triple capa y 28,000 mascarillas de concha; éstas son duras y lastiman tras el uso
prolongado; propuso su entrega al personal de mantenimiento. Se acuerda.

Informé:

Ayer notificaron que hoy se realizara la prueba en carga viva de la planta eléctrica del Edificio H a
las 13:00 hrs y a las 14:00 hrs en el edificio B; se avis6 al personal de enfermeria para estar
pendientes de cualquier situacion para salvaguardar a los pacientes.

Se preparo oficio para la baja de camas no funcionales y se asigné a un grupo de personal para el
acomodo de equipos para que su baja se haga de manera ordenada.
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VI.

Iniciaron el tapial en Hemodinamica para instar el angiografo. El personal de Mantenimiento no lo
coordind con el personal médico y de enfermeria lo cual impacta la atencion de pacientes en el
servicio.

La Feria de Prevencion de Infecciones del 6 de diciembre tuvo afluencia de 800 personas entre
personal médico, de enfermeria y administrativo.

Mtra. Rios:

Informé:

Para la actualizacién del proyecto de la UAEPE, integrando necesidades adicionales de personal
por la implementacién del turno vespertino se identifican 130 plazas adicionales lo cual impactara
en el costo total del proyecto ademas es posible que cambie el planteamiento del mismo que fue un
proyecto basado en costo eficiencia al buscar la dignificacion de espacios sin ampliacion de oferta,
salvo en el servicio de urgencias y el Hospital de Dia por ser de nueva creacion.

Al agregar el turno vespertino cambia el enfoque por ampliacion de oferta de servicios y se volveria
un estudio de costo beneficio. Hay que analizar las cifras cuidadosamente para la actualizacion del
proyecto.

Se aprobd el manual de procedimientos del Departamento de Organizacién y Métodos en sesion
del COMERI, con ello se agilizara la actualizacion de normatividad interna del INC; se inici6 la carga
de algunas normas en el SANI (plataforma de la SFP) para formalizar las actualizaciones. Para los
manuales de procedimientos de las areas existe la politica general de actualizacion cada seis afios,
con cada cambio de Gobierno Federal con lo que se genera un programa anual de trabajo y se
integran ademas aquellos manuales que requieren actualizacion urgente derivado de auditorias.

Se continda con la actualizacién del Estatuto Organico con base en la normatividad reportada via
correo por la CCINSHAE. Informara al CTAP del avance para su opinién y presentarlo en la préxima
sesion de Junta de Gobierno.

Dr. Sierra:

Informé:

Se promovié un juicio de amparo en su contra como Director de Ensefianza y contra el Consejo
Académico por una residente de Cirugia que fue condicionada en cuanto a su desempefio y
posteriormente dada de baja. Reclama tres cosas: 1) oficio enviado por la DGCES donde le informan
gue para cambiar de sede debe presentar nuevamente el ENARM, 2) derecho a la educacion y 3)
no se le garantiz6 un espacio laboral libre de violencia. El Juridico le inform6 que de proceder el
amparo se le reincorporaria al INC con lo que se le deben garantizar las condiciones libres de
violencia para su preparacion, en caso de no proceder el amparo continuaria su baja. A la fecha el
juez le concedio la suspension del acto por el que se dio su baja por lo que se le recibira en el
Instituto. Ante esto, emitié oficios a los profesores de Cirugia informando la resolucion del juez y
mantener condiciones favorables en su instruccion. Se le asignara con un cirujano especifico.
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VII.

VIII.

Es probable que la residente acuda a la instancia académica que acredita el programa (UNAM). El
5 de enero se tendra la resolucion definitiva del caso; informara al CTAP.

La Dra. Isabel Carbajal de Cardiologia Nuclear insiste en llevar a proceso penal el caso uso de su
nombre como autor correspondiente por dos residentes, lo que se clasific6 como usurpacion de
identidad. Aungue se sancion0 a los residentes por esta situacién, la Dra. Carbajal solicita el pago
Open Access de los articulos (700 USD). Como la Doctora no esté obligada a pagar el articulo,
hacer este cobro implica un beneficio ademas de tener tinte de acoso laboral.

Propuso candidatos para jefatura de residentes: 1) Antonio Viana, Electrofisiélogo y 2) Victor Leal,
quien entra a Ecocardiografia. Ambos presentaron un programa de trabajo en el Consejo
Académico y tienen desempefio extraordinario. Se acuerda que sea el Dr. Victor Leal.

Dr. Baranda:

Informé:

El piso de tomografia se colocd sin conocimiento de la Jefa de Radiologia y qued6 en malas
condiciones por lo que es necesario tomar previsién para que no suceda algo parecido en el 5° piso.
Se coordin6 con la Mtra. Olvera y el Ing. Porfirio Acevedo para que los trabajos de mantenimiento
del 5° piso se realicen cuidando la normatividad sanitaria. Se prevé que la adecuacién tome
alrededor de dos meses. La Mtra. Olvera menciond que esto disminuira el nimero de cirugias de
manera temporal.

El Dr. Gaspar indicé a los integrantes del CTAP que toda adecuacion debe hacerse con
conocimiento del Subdirector de area y en estricta coordinacion con las areas involucradas.

Gestionara donativo de insumos con la Fundacion PACO para la operacion del Hospital de Dia para
gue cuando se instale en la nueva unidad ya tenga una estructura y operacion definida.

C. P. Mendoza:
Informé:
En el area de nefro intervencién esta pendiente concluir la contratacién.

Se corrigieron las etiquetas del mobiliario de Cafeteria.
Esta pendiente liberacién de recursos para pago de equipo médico; algunos proveedores han

manifestado molestia al respecto; se espera que esté para el 22 de diciembre y con ello se concluiria
el cierre presupuestal con sélo algunos pasivos para 2024.

NUMERO ACUERDOS DEL 20-XII-2023 RESPONSABLE FECHA

Contratar a dos abogados para el area de
Auditoria del OIC. C. P. Jair Mendoza Garcia 03-01-2024
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NUMERO

ACUERDOS DEL 20-XII-2023

RESPONSABLE

FECHA

Conformar un grupo de expertos para
identificar los puntos pendientes del ECE
para reportarlo a la Subdireccion de
Informética (SI).

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola
Dr. Francisco M. Baranda Tovar

10-01-2024

Conseguir personal experto para las
actividades de la Subdireccion de
Informatica y hacer comparativo con otros
INSalud para identificar estrategias de
mejora.

Jair Mendoza Garcia

C. P.
L. C. Armando Acevedo Valadez

10-01-2024

Considerar los proyectos de TIC: 1)
Intercomunicacion de sistemas con el ECE
como eje, 2) Voceo hospitalario, 3)
seguridad cibernética, 4) Internet
(potenciar), 5) Computadoras
(arrendamiento), 6) Telefonia convencional,
7) Radiocomunicacioén, 8) Optimizacion de
sistemas de base de datos y 9)
Digitalizacion de expedientes inactivos.

Jair Mendoza Garcia

C.P.
L. C. Armando Acevedo Valadez

15-01-2024

Realizar levantamiento de necesidades de
mantenimiento  para Investigacion vy
coordinarse con el Ing. Porfirio Acevedo
para integrarlo al programa de
mantenimiento institucional.

Dr. Gilberto Vargas Alarcon

15-01-2024

VI

Revisar los formatos de avance de
proyectos de investigacion e insertarlos en
los manuales de procedimientos que
correspondan.

Mtra. Lucia Rios Nufiez
Dr. Gilberto Vargas Alarcén

31-01-2024

Vi Establecer reglas para la compra de

reactivos con recursos de terceros de
investigacion.

Dr. Gilberto Vargas Alarcon 24-01-2024

Designar al Dr. Victor Leal como Jefe de
Residentes para el ciclo 2024.

VIII Dr. Carlos R. Sierra Fernandez 20-12-2023

ASISTENTES

NOMBRE CARGO FIRMA

Dr. Jorge Gaspar Herndndez Director General

Subdirector de Especialidades
Médico Quirurgicas en suplencia
del Director Médico

Dr. Francisco Martin Baranda Tovar
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ASISTENTES

NOMBRE

CARGO

FIRMA

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez

Director de Ensefianza

Dr. Gilberto Vargas Alarcon

Director de Investigacion

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola

Directora de Enfermeria

Mtra. Lucia Rios Nunez

Subdirectora de Planeacién

C. P. Jair Mendoza Garcia

Subdirector de Finanzas

www.cardioclogia.org.mx
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