SALUD )::Q Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Renacimiento de la Excelencia

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TEC[\IICO DE ADMINISTRACION Y
PROGRAMACION

REUNION No: 04 FECHA: 24 de enero de 2024

HORA DE INICIO: 09:30 hrs. HORA DE TERMINO: 12:09 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunién: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

|.  ORDEN DEL DIA

ASUNTOS

Asuntos de la Direccion General

Apoyo para compra de reactivos para investigacion
Actividades de Investigacion 2018-2023

Inauguracion del CEACCS en la Escuela de Enfermeria
Designacion de enlace para auditoria de Enfermeria
Adscripcién de la Unidad Contable de Proyectos
Informe de Rendicién de Cuentas de la APF

Validacién de programas académicos de especialidades
Programa de Metodologia de la Investigacion

10 Seguimiento epidemioldgico por sintomas respiratorios
11. Participacion de urélogos en Programa de Trasplante
12. Reubicacién del Departamento de Presupuestos

CoNoArONE

.  SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

e Avances de las areas.

lll.  DESARROLLO DE LA REUNION

l. Dr. Gaspar:

1. Consideré adecuada la creacién de un grupo de exploradores de nuevas ideas y proyectos y otro
de generacién de innovaciones tecnoldgicas.

2. Recibi6 instruccién para designar a un enlace médico institucional para integrar el Programa de
Cadigo lIctus, coordinado por el Instituto Nacional de Neurologia. Se acuerda que sean los Dres.
Daniel Sierra 'y Aurelio Méndez como suplente.

3. Pregunté al Dr. Vargas por una solicitud del Dr. Pulido para usar el aula de la Unidad Periférica para
investigaciones del grupo de Investigacion Clinica. El Dr. Vargas menciond no estar enterado.

El Dr. Gaspar lo revisara con el Dr. Pulido.

4. Indico tomar las previsiones necesarias para asegurar el abasto de insumos médicos en caso de
requerirse por el comportamiento epidemiologico por COVID.
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DESARROLLO DE LA REUNION

Dr. Vargas:
Solicité firma del acta donde se asentd el proceso y seleccion de trabajos participantes en la
Reunidn de Investigadores de los Institutos Nacionales de Salud 2023.

Propuso dar apoyos directos a investigadores para compra de reactivos para proyectos especificos.
Los fondos seran de recursos de terceros, especificamente de la Direccion de Investigacion. Se
daran como méaximo dos apoyos/afio con un limite de $20,000 ($40,000 por afio) para la compra de
reactivos por investigador, reactivos no contemplados en las compra por licitacién. El investigador
responsable debera solicitarlo al subdirector de investigacion que corresponda y entregar un informe
de su uso 30 dias posteriores a la compra y un informe de resultados un afio después de la compra.
En el mes de febrero se daran a conocer los lineamientos.

El Dr. Gaspar pregunté cuantos proyectos se registran por afio; el Dr. Vargas mencioné que
alrededor de 40.

El Dr. Gaspar indicé al Dr. Sierra preparar sesion general con experto en inteligencia artificial y sus
aplicaciones en la clinica.

Externd su interés en presentar informe a los investigadores de lo que se ha hecho en el area en el
periodo 2019-2023, mismo que compartié al CTAP. El nUmero de articulos por grupo de 165 en
2018, crecié a 252 en 2023 (cifra preliminar), el incremento de publicaciones de los grupos I-Il es
del 70% y de los grupos llI-VIII del 47% con los incrementos mas importantes en los grupos Vy VI
(500% y 367% respectivamente); en el SNI hubo un incremento importante de 107 investigadores
en 2018 a 138 en 2023; el presupuesto invertido en pago de articulos de acceso abierto aumenté
de $789,422 en 2019 a $1,880,018.22 en 2023; el recurso asignado para compra de insumos de
laboratorio en 2020 fue de $13,898,500.00 en 2020 y el asignado para 2024 es de $14,908,500.00.

La dinamica para asignaciéon del recurso considera el nimero y tipo de proyectos y los
investigadores responsables.

El Dr. Sierra sugiri6 agregar en el caso de asignacion de recursos el afio 2018 para resaltar que
anteriormente no habia.

El Dr. Zabal recomend6 que ademas de maostrar el recurso asignado por area, se integre el dato de
investigadores y proyectos para transparentar.

Puso a consideracion la compra de reactivos emergentes, que sean necesarios, debido a algun
hallazgo en la experimentacion y que los recursos de investigacion sean de uso libre y que éstos
puedan ser asignados Yy registrados por proyecto.

El C. P. Mendoza mencion6 que se podria solicitar apoyo al Lic. Alatorre para compra con el fondo
revolvente de la Subdireccion de Recursos Materiales.
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DESARROLLO DE LA REUNION

El Dr. Vargas mencion6 que ha cambiado el pago de los articulos ya que antes lo hacia el suscriptor
y ahora son de acceso abierto. Se tiene cuidado en revisar el factor de impacto de las revistas en
las que se va a publicar y se valida que estén en la pagina de la DGPIS.

El Dr. Gaspar reiter6 tener mucho cuidado con las revistas depredadoras y tener la meta de
aumentar el FI de la Revista Archivos de Cardiologia de México; el Dr. Vargas menciond que su
meta es que sea de Grupo lll. Indicé a los Dres. Alfonso Buendia y Gabriela Solange contactar al
editor de la Revista del Hospital Infantil de México ya que fue la revista debutante en el JCR de
mayor impacto.

El Dr. Vargas present6 el presupuesto ejercido en compra de equipos de alta tecnologia para
investigacion a partir de 2021 que tuvieron registros en cartera de inversion por un monto acumulado
de $64,022,248.64 y adquisicion de equipo menor por $3,184,749.61.

El Dr. Gaspar indicé agregar nota informativa de que no se habian comprado equipos, previo a
2021.

Sefial6 como proyectos importantes: la implementacion del Core Lab (participacion en 18 proyectos
y nueve articulos ya publicados), la creacion de la Unidad de Propiedad Intelectual (registro de 18
modelos de utilidad y una patente) y su integracion con inteligencia artificial.

El Dr. Gaspar indicé considerar que la Unidad de Inteligencia Artificial sea transversal incluyendo
investigacion, ensefianza y area médica. Solicité al Dr. Sierra considerar un curso anual con
expertos en inteligencia artificial. Lo ideal es dejar un proyecto legado para el desarrollo de ideas
innovadoras.

El Dr. Sierra consideré que para la inteligencia artificial la base son los datos, para exportar y
analizar datos clinicos para la toma de decisiones con modelos predictivos.

De manera resumida el Dr. Vargas presentd como logros: aumento sostenido de la cantidad y
calidad de los articulos publicados por los investigadores, creacién del Core Lab, creacion del
Departamento de Fisiopatologia Cardio-renal, regularizacion del personal de la Unidad Periférica,
incremento de investigadores SNI, indexacion en JCR de la Revista Archivos de Cardiologia de
México, creacién de la UPI y el sistema informatico para manejo de reactivos.

Como proyectos a futuro tiene: gestionar el mantenimiento del edificio de investigacion
(levantamiento en marcha), gestionar mantenimiento de la Unidad Culhuacan, incrementar recursos
para compra de reactivos e insumos de laboratorio por licitacion, implementar sistema informatico
para gestion de comités de investigacion, implementar sistema de apoyo directo para compra de
reactivos de laboratorio, crear la Unidad de Propiedad Intelectual e Inteligencia Artificial (UPIIA),
iniciar con el proyecto del Sistema de Creadores Cientificos (SCC) para incentivar la generacion de
modelos de utilidad y de patentes y crear un biobanco institucional y su registro ante COFEPRIS.
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DESARROLLO DE LA REUNION

Finalmente, el Dr. Gaspar puso a consideracion cambiar dia y hora de la sesién general. El Dr.
Sierra mencion6 que con estudio previo se identificé que aunque se realice un cambio las multiples
ocupaciones de los jefes de servicio complicaran su asistencia; lo analizara y de ser necesario
replanteard la organizacion de las sesiones generales.

Mtra. Olvera:
Entregd reporte de abasto de insumos médicos para atencion COVID con histérico y proyeccion a
tres meses.

Informé:

Recibié imagenes de un grupo de camilleros en el vestidor haciendo uso de insumos institucionales
para la ingesta de bebidas. Enviara la evidencia a la Subdireccién de Administracion y Desarrollo
de Personal para deslindar las responsabilidades que correspondan. Solicité cambio de chapay la
ubicacién de un vigilante externo. También solicit6 la ubicacion de un segundo guardia en la puerta
del albergue para reforzar la vigilancia.

La Mtra. Rios pregunté cuando vence el contrato del servicio de vigilancia para que se considere
mejorar el servicio; en la reunién de seguimiento al programa de riesgos, el area responsable del
riesgo de vigilancia de bienes muebles y personal de la OR mencionaron la falta de registros y
supervision.

Recordé la invitacién a apertura del CEACCS en la Escuela de Enfermeria el 29 de enero a las
11:00 hrs. Pidi6 acceso al estacionamiento VIP para el personal de la FGRA que acudira.

Puso a consideracion revisar la autorizacion de ausencias con justificantes médicos privados ya
gue por normatividad Unicamente son validas las del ISSSTE.

El Dr. Gaspar Indico que Unicamente se justifiquen ausencias con licencia médica del ISSSTE.

Solicitd alcance al oficio de atencion de la visita de inspeccidon de la OR para designar a la Mtra.
Imelda Flores como enlace.

Invité al diplomado en Competencias Directivas en Administracién Sanitaria impartido por el ITAM.

Mtra. Rios:

Informé:

Con motivo de la auditoria practicada a la Direccién de Investigacién donde el OIC propuso que se
integren al Estatuto Organico las atribuciones de la plaza de enlace de alta responsabilidad a cargo
de la Unidad Contable y que el Dr. Vargas propuso regresar a la Direccion de Administracion; realizé
comparativo con otros INSalud y en todos esté adscrita a la DA por lo que es viable el cambio con
la integracion de una atribucion especifica en el Estatuto Organico.

Los plazos para la entrega de informaciéon de Rendicion de Cuentas de la APF estdn sumamente
acortados por lo que sera imposible entregar cifras definitivas en el Informe de Gestidn
Gubernamental (IGG) en la Primera Etapa, por lo que propuso integrar cifras preliminares
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VI.

estimadas, con base en la informacion del 1er semestre 2023 para actualizar a cifras definitivas en
la segunda etapa. Se acuerda.

Con esta informacién se presentarian cifras a la Comision Interna de Transicidbn de Entrega el
proximo lunes aclarando que son preliminares al cierre de 2023.

Envié resultados de los indicadores MIR al cierre de 2023; con cifras mas alineadas a las metas.
Recibié copia de solicitud de informacion de la CCINSHAE para auditoria de la ASF.

La sesién de designacion de DG por la Junta de Gobierno sera el 22 de marzo y la de la primera
sesion ordinaria el 12 de abril.

Dr. Sierra:

Informé:

Recibio oficio de la DGCES con la validacion de los programas académicos de las especialidades
incluyendo la de Cirugia Vascular. En 2024 se pretende concretar en el PNP el registro de la
Especialidad de Cirugia y el de Cardiologia Pediatrica con competencia internacional, ademas
presentard solicitud a la UNAM para ser sede para el Programa de Cirugia Vascular.

La fotografia panoramica de graduacion de residentes, esta programada para el viernes 9 de febrero
a las 08:00 hrs. Solicité al Dr. Gaspar su asistencia.

Se abrira nueva inscripcion al curso Anuario de Cardiologia, ASOFARMA apoyara con patrocinio.
Quedara abierto en Cardiociencias.

El Dr. Diego Araiza y un grupo de médicos desarrollaron una plataforma de capacitacion en
metodologia de la investigacion (4 semanas) con otorgamiento de tutorias personalizadas con los
alumnos. Se sometera al Consejo Académico para darle aval institucional y con la aprobacion se le
solicitaran licencias para alumnos del INC. Se acuerda.

Dr. Zabal:

Informé:

Hubo 35 trabajadores con sintomas respiratorios, de 15 pruebas 50% fueron positivas a COVID y
20% a influenza; se han detectado casos con COVID e influenza simultaneos; la prueba aplicada
actualmente detecta COVID, influenza y virus sincicial respiratorio. Se continuara con las medidas
del ultimo comunicado oficial instando a la comunidad institucional a seguirlas.

Los urélogos asignados al programa de trasplante continlan reacios a participar en actividades
fuera de su horario; la Dra. Madero les ofreci6 una compensacion de los fondos de sus proyectos
de investigacién y no aceptaron. El sabado habia dos rifiones disponibles y se perdieron las
procuraciones por falta de respuesta. Buscara contratar un médico para turno vespertino, cambiara
el horario de uno de los tres urélogos del turno matutino y revisara las condiciones de su registro de
entrada y salida al INC.
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e Para la auditoria al area médica, realizada por la OR de la SFP, solicitan el mecanismo para
asegurar la asistencia y puntualidad del personal médico. Se justificard considerando las
necesidades del servicio y la supervision de los jefes de area.

e Mostré propuesta de médico psiquiatra del CONASAMA,; solicitd espacio para que presente su
propuesta de trabajo al CTAP.

VIl.  C.P.Mendoza:
1. Informo:
Su preocupacion por la reubicacion del Departamento de Presupuestos ya que no hay espacio

disponible. Se acuerda revisarlo con el L. C. Acevedo.

NUMERO ACUERDOS DEL 24-1-2024 RESPONSABLE FECHA
Justificar ausencias Unicamente con | Mtra. Sandra Olvera Arreola
I licencia médica del ISSSTE. L. C. Armando Acevedo Valadez | 24-01-2024
Los Dres. Daniel Sierra y Aurelio Méndez
Il (suplente)  fungiran como enlace
institucional del Programa Cédigo Ictus. | Dr. Carlos Zabal Cerdeira 24-01-2024
Il Preparar sesion general con experto en
inteligencia artificial y sus aplicaciones en
la clinica. Dr. Carlos R. Sierra Fernandez 07-02-2024
Y Ubicar un segundo guardia en la entrada | C. P. Jair Mendoza Garcia
del albergue. L. C. Armando Acevedo Valadez | 31-01-2024
\% En alcance al oficio de atencion de
auditoria se designa a la Mtra. Imelda
Flores como enlace. Mtra. Sandra S. Olvera Arreola 24-01-2024
VI Proyectar cifras para la primera etapa del
Informe de Gestibon Gubernamental
(1GG). Mtra. Lucia Rios Nufiez 29-01-2024
Integracion del programa académico de
VII metodologia de la investigacion. Dr. Carlos R. Sierra Fernandez 24-01-2024
VI Presentar propuesta de trabajo de
psiquiatra referido por la CONASAMA. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 31-01-2024
Y Asignar personal de vigilancia para el | Mtra. Sandra S. Olvera Arreola
vestidor de camilleros. L. C. Armando Acevedo Valadez | 07-02-2024
ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA

Dr. Jorge Gaspar Hernandez

Director General
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ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA
Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Medico
Dr. Carlos R. Sierra Fernandez Director de Ensefianza
Dr. Gilberto Vargas Alarcon Director de Investigacion
Mtra. Sandra S. Olvera Arreola Directora de Enfermeria
Mtra. Lucia Rios Nufez Subdirectora de Planeacion
C. P. Jair Mendoza Garcia Subdirector de Finanzas
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