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MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y
PROGRAMACION
REUNION No: 02 FECHA: 22 de enero de 2025
HORA DE INICIO: 09:00 hrs. HORA DE TERMINO: 11:34 hrs.
LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de lareunién: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

|.  ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
Asuntos de la Direccion General
Seguimiento a recomendaciones de auditoria de desempefio de la ASF
Jefatura de residentes
Renovacién de plantilla de profesores de posgrado con la UNAM
Cierre de generacion de residentes
Adecuacion del Piso 4 de Hospitalizacion
Designacion de responsable de la Terapia Intensiva Cardiovascular
Asignacion de claves de medicamentos y material de curacion de compra consolidada
Caseta de vigilancia para el acceso peatonal al INC
10. Asignacion de responsables de fondos fijos
11. Solicitud de presupuesto para compra de equipo 2025
12. Ratificacion de la Jefa del Departamento de Farmacologia
13. Cuotas por uso de vivienda de la Unidad Culhuacan

CoNor®WNE

II.  SEGUIMIENTO DE ACUERDOS
e Avances de las areas.

. DESARROLLO DE LA REUNION

I. Dr. Gaspar:
Trato lo siguiente:
Los tanques de oxigeno para traslado en la Unidad Coronaria suelen estar vacios. Indicé al Dr.
Zabal y C. P. Mendoza atenderlo de inmediato. También le informaron falta de papel para
electrocardiégrafos en la Unidad Coronaria; solicit6 a la Mtra. Rios conseguir censo de
electrocardiografos y si hacen falta conocer si estan en cartera de inversion.

La Mtra. Olvera mencioné que se han dado situaciones de falta de oxigeno pero en este momento
esta cubierto ya que se han hecho compras directas; generalmente esta escasez se presenta a
inicio del afio por la conclusion de contratos.
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lll.  DESARROLLO DE LA REUNION
El Dr. Zabal informé que hay 47 equipos de electrocardiografia en el INC, 11 en la Unidad
Coronaria.

El Dr. Gaspar indicé revisar el estatus de los equipos y gestionar la compra de papel que haga
falta ademés de solicitar la entrega del papel para los equipos Shiller.

La Mtra. Olvera mencion6 que por la diversidad de marcas se llega a presentar falta de papel sélo
para algunos equipos; revisara la compra de papel con la Mtra. Imelda Flores. Aprovechara para
solicitar la compra de canulas orotraqueales de 7.5 ya que no hay.

e Pregunté al Dr. Vargas por la condicion de los alimentos en el comedor; inform6 que mejoré algo
respecto al cierre de 2024.

¢ Indicé a los integrantes del CTAP informar cualquier hallazgo de mantenimiento que requiera
atencion.

La Mtra. Rios recordd que en reunién de COCASEP se informé de los registros de tuberia de gas
del estacionamiento interno que estan fracturados lo que representa un riesgo.

La Mtra. Olvera mencioné que la barda perimetral de acceso al albergue esta llena de anuncios.

e La Unidad de Calidad envié informe de eventos adversos donde preponderan los errores en la
medicacion. Solicité al Dr. Zabal dar seguimiento.

e Asistié a reunion en la Fundacion Gonzalo Rio Arronte para identificar necesidades de los INSalud,
gestién y tiempo de otorgamiento de apoyos.

II. Mtra. Rios:
1. Informo:
e Elviernes se envi6 informacion de seguimiento a recomendaciones de la auditoria de desempefio
practicada por la ASF.

2. Pregunté si hay recurso para la 12 Reunion de Planeacion y Evaluacién 2025. La Mtra. Olvera
autorizo el pago del anticipo con recursos de la Direccién de Enfermeria.

lll.  Dr. Sierra:
Informé:
Generalmente el jefe de residentes fue subjefe. Este afio dos subjefes van a Hemodinamica uno
a Electrofisiologia y una regresa a su pais, por lo que se busco entre los R3 y propuso como jefe
de residentes al Dr. Raul Fonseca. Se acuerda.
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e Hay que renovar la plantilla de profesores de posgrado con la UNAM donde integran la condicion
de que los profesores deben tener labor asistencial; se ratifico a los profesores del curso de
Cardiologia Clinica, s6lo est4 pendiente actualizar el estatus del Dr. Guadalajara. El Dr. Daniel
Manzur quedard como titular del Curso de Terapia Intensiva. Se cambia al Dr. Juan Calderon
como titular del curso de Cardiologia Pediatrica y revisara el estatus del Dr. Alfonso Buendia,
Cirugia Cardiotoracica Adultos y Pediatrica quedan igual, Reumatologia, Nefrologia y
Anestesiologia igual, se consensara al titular de Imagenologia con CT Scanner, se agrega
Angiologia y Cirugia Vascular, se designara al titular de Anestesiologia Pediatrica para buscar la
validacion de la UNAM, la Dra. Nayeli Zayas queda como titular de Fisiologia Cardiopulmonar y el
Dr. Toméas Pulido como adjunto, en Resonancia Magnética continda como titular la Dra. Aloha
Meave y se cambia como adjunto al Dr. Francisco Castillo, el Dr. Edgar Garcia y Estephanie
Angulo para Cardiopatias Congénitas del Adulto y queda pendiente Cardiologia Nuclear.

e La ceremonia de graduacién de residentes sera el 28 de febrero.

e EIl evento de cierre de generacién de residentes de Cardiologia sera el 7-8 de febrero en
Querétaro. Invitd al Dr. Gaspar para platica de cierre a peticiébn unanime de los residentes.

e Propuso entregar reconocimiento al Dr. Silveira como profesor distinguido. Se acuerda.

e El pago de la red UNAM sera de $250,000, se gestiond pago en parcialidades.
e Acudiran 12 residentes a la Cumbre de SIBIC.
e La sesion general de hoy sera en conmemoracion de los 25 afios de la Cardiologia Geriatrica.

El Dr. Gaspar indico fortalecer el area de Cardiologia Geriatrica derivado de la transicién
epidemioldgica y demogréfica.

IV. Dr. Zabal:
Informé:
El Dr. Gustavo Rojas le solicitd licencia sin goce sueldo por tres meses y propuso quede como
responsable el Dr. Angel Ramos. Se acuerda.

e Se reunid con las Mtras. Olvera, Imelda Flores, el Dr. Baranda y el Dr. Salvador Lopez Gil, para
planear la estrategia para la adecuacion del Piso 4° de Hospitalizacion. Se acordé solicitar apoyo
a otros INSalud para los tratamientos de hemodidlisis; a la fecha hay 47 pacientes. Las opciones
son el Gea Gonzalez seguida del Hospital Juarez y consider6 necesario gestionarlo con los
directores generales para afianzar el apoyo.
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lll.  DESARROLLO DE LA REUNION
El Dr. Gaspar indic6 revisar con los responsables de las &reas para tener certeza del apoyo para
gue lo pueda concretar con los Dres. Kawa y Lugo.

o Hay 47 equipos de electrocardiografia en el INC, 11 en la Unidad Coronaria.

V. Mtra. Olvera:
. Informo:
¢ Notificaron la asignacién nacional del 10% de medicamentos de compra consolidada. Hacen falta
muchos medicamentos; se han logrado solventar varios urgentes por compra directa. Para
material de curacién el INC tramité compra consolidada de 96 claves de las que solo cuatro
guedaron desiertas, esperando que la calidad y surtimiento cubran las necesidades.

o Los jefes de departamento recibieron solicitud de planteamiento de metas individuales para 2025.

¢ Cuando ocurre algin evento de urgencia de pacientes en la Consulta Externa, acude Proteccion
Civil y ellos indican si se traslada al paciente a Urgencias; ellos informan que esto esta establecido
en su manual de procedimientos, sin embargo, considera necesario revisar el procedimiento para
gue lo haga personal médico.

El Dr. Gaspar indic6 al Dr. Zabal revisar esto con el Dr. Berrios, Jefe de la Consulta Externa y con
el Dr. JesUs Martinez Reding como presidente del Comité de Hospital Seguro.

2. Comparti6 carta de agradecimiento de paciente.

3. Presento fotografias del acceso por la Escuela de Enfermeria donde esta el personal de vigilancia
ya que estéa deteriorado, sin considerar las inclemencias del tiempo, ademas de haber acordonado
con cintas espacios de los jardines contiguos.

El Dr. Gaspar llamé al Mtro. Reynaud y le indicé hacer un boceto de caseta provisional para el
personal de vigilancia de la entrada alterna. Una vez autorizado se procedera a su ejecucion.

4. Preguntd por presupuesto para evento motivacional del Dia de la Enfermera. ElI C. P. Mendoza
menciond que es necesaria cotizacion.

VI. C.P.Mendoza:
1. Propuso que los fondos fijos se liberen a nombre de los funcionarios que tienen autorizacion. Se

acuerda.
2. Informé:
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e EIl Lic. Acevedo comenté que el Lic. Alatorre reportd que hay contrato de dos meses para
surtimiento de oxigeno para traslado por lo que esta cubierto.

o Es necesario que le informen cuanto se requiere para compra de equipo para hacer la solicitud de
suficiencia presupuestal.

3. Pregunté si se continuara el pago de cuota adicional para el personal de vigilancia que cubre el
tramo del estacionamiento alterno del deportivo al INC.

VII.  Dr. Vargas:
Informo:
La. Dra. Zazueta pide ratificar a la Dra. Maria Alicia Sanchez Mendoza como Jefa del
Departamento de Farmacologia, quien a la fecha continua como responsable del area.

e La actualizacion de cuotas por uso de viviendas de la Unidad Culhuacéan se realiz6 con base en
el incremento anual de las UMAS (4.21% - INEGI). Para los departamentos de dos recAmaras se
descontara quincenalmente $1,400.61 y para los de tres $2,451.51.

El Dr. Gaspar propuso revisar el periodo de renovacion para el uso de vivienda; consider6 reducirlo
de diez a cinco afios, ademas de integrar una politica relacionada con la salida de habitantes por
permisos o alguna otra situacion.

e Cerr6 la convocatoria para el ingreso, promociéon y permanencia del Sl, se inscribieron 22
investigadores, 16 solicitan permanencia, 4 promocion y hay dos ingresos. Iniciara la revision de
documentos para enviar informe a la DGPIS en dos semanas. Hubo una investigadora que no
envié documentos; la contacto y le informé que iniciard jubilacion.

¢ Recibi6 solicitud del Dr. Abundes para contratar por suplencia a una persona. Informara que no es
posible dada la instruccion del Gobierno Federal de no crear nuevas plazas.

NUMERO ACUERDOS DEL 21-1-2025 RESPONSABLE FECHA
I Dar seguimiento a eventos adversos. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 05-02-2025

Se tom6 conocimiento de los
Il medicamentos que la Farmacia informé
en riesgo de desabasto: Rituximab,
amiodarona, amikacina, entre otros. CTAP 22-01-2025
1] Fortalecer la especialidad de Cardiologia
Geriatrica derivado de la transicion
epidemioldgica y demogréfica. Dr. Carlos R. Sierra Fernandez 26-03-2025
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NUMERO ACUERDOS DEL 21-1-2025 RESPONSABLE FECHA
Se designa como responsable de la
A\ Terapia Intensiva Cardiovascular al Dr.
Angel Ramos Enriguez. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 22-01-2025
ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA Y RUBRICA
Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General
Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico
Dr. Carlos R. Sierra Fernandez Director de Ensefianza
Dr. Gilberto Vargas Alarcén Director de Investigacion
Mtra. Sandra S. Olvera Arreola Directora de Enfermeria
Mtra. Lucia Rios Nufez Subdirectora de Planeacion
C. P. Jair Mendoza Garcia Subdirector de Finanzas
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