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MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y

PROGRAMACION
REUNION No: 03 FECHA: 29 de enero de 2025
HORA DE INICIO: 09:00 hrs. HORA DE TERMINO: 09:39 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de lareunién: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacién de
estrategias y lineas de accion.

|.  ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
Asuntos de la Direccion General
Justificaciéon de ausencias por procuracién de érganos
Dosificacion de tacrolimus
Seguimiento de estrategias PT DG 2024 y estrategias PT DG 2025
Acciones de seguimiento a auditoria de desempefio
Abasto de custodiol
Adecuacion de espacio de capilla del area de Urgencias
Pago de publicaciones en revistas de acceso abierto
Convocatoria para ocupacioén de plaza de Investigador “E”
10 Gestion de pagos pendientes
11. Seguimiento a convenio de pruebas de histocompatibilidad

CoNoor®WNE

Il. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS
e Avances de las areas.

lll.  DESARROLLO DE LA REUNION

l. Dr. Gaspar:
Trato lo siguiente:
Preguntd por avance del convenio para pago de pruebas de histocompatibilidad para trasplante
con el INCMNSZ.

El Dr. Zabal mencion6 que revisé el convenio, tiene algunas dudas y lo turné a revision del L. C.
Acevedo quien le informé que hara consulta al Lic. Carlos Osorio de la CCINSHAE ya que podria
implicar incumplimientos normativos; tiene pendiente el monto objeto del convenio que debe ser
acorde al nimero de pruebas que se tienen previstas.

El Dr. Gaspar llamé al Lic. Osorio para comentar la situacion. El L. C. Acevedo informé al Lic.

Osorio que la propuesta del INCMNSZ es el cobro en nivel 6 y es necesario asegurar alineacién

con la normatividad. El Lic. Osorio comenté que se comunic6 con el Dr. Sifuentes ya que estan
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lll.  DESARROLLO DE LA REUNION
detenidas las pruebas y éste informd que en su presentacion con el Dr. David Kershenobich
abordaré el tema ya que las pruebas son muy costosas y la presion de gasto esté restringida.

Finalmente, el Dr. Gaspar indicé al L. C. Acevedo entregarle una copia del convenio y mantenerlo
al tanto del avance.

e Pregunté por avance del mantenimiento del Piso Ill de Hospitalizacion; la Mtra. Olvera menciond
gue faltan algunos detalles como la identificacion de contactos de energia eléctrica conectados a
planta de emergencia. Solicitd a la Mtra. Puntunet apoyo con la coordinacién de pruebas, con el
apoyo del Departamento de Mantenimiento e Ingenieria Biomédica y con ello se concluira la
actividad junto con la entrega de plano eléctrico por parte de la empresa. Se estima extender el
mantenimiento a finales de marzo.

e Pregunté si hay telemetrias para el 8° piso de hospitalizaciéon en cartera de inversion. La Mtra.
Rios informd que hay un sistema multiple con 18 monitores y 13 para el 9° piso.

¢ Indico dar celeridad para la compra de equipo. La Mtra. Rios mencioné que una vez tramitada y
autorizada la suficiencia presupuestal, son aproximadamente dos meses conforme a los plazos
de ley para el proceso de compra mas el tiempo que tarde en entregar el proveedor.

e Cuestioné el avance de seguimiento a observaciones de auditorias de ingresos y de las
Direcciones Médica y de Enfermeria. El C. P. Mendoza informé que solicitd prérroga para entrega
de informacién para el préximo martes; el Dr. Zabal mencion6 que también solicité prérroga de
dos dias para la informaciéon pendiente. La Mtra. Olvera mencioné que del hallazgo 1 pondera
avance del 80%.

[I.  Dr. Zabal:
Informé:
Los Dres. Benita y Cervantes de Cirugia preguntaron por la justificacion de ausencias cuando
acuden a procurar 6rganos para trasplante; el Dr. Zabal les inform6 que se puede hacer mediante
comision oficial. El L. C. Acevedo confirma.

e Se ha informado al COMEDICAR la problemética para conseguir tacrolimus de 1 mg; la Mtra.
Ingrid Gutiérrez, Jefa del Departamento de Farmacologia Clinica sugiri6 contactar al Instituto
Nacional de Pediatria que cuenta con un proceso eficiente de dosificaciéon del tacrolimus de 5 mg
a 1 mg, como segunda opcion le presentd proyecto para hacer la dosificacién en el INC con apoyo
del Departamento de Farmacologia de Investigacion con costo estimado en $2.0 millones de
pesos. Propuso llevar el proyecto a alguna fundacion o bien solicitar el apoyo de dosificacion al
INP. Se acuerda solicitar el apoyo al INP.
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lll.  DESARROLLO DE LA REUNION
lll.  Mtra. Rios:
1. Informo:
Envio tablero de seguimiento de estrategias del programa de trabajo de la DG 2024 para integrar
los avances al cierre y tablero para propuestas de estrategias para el programa de trabajo de la
DG 2025 para revisar en la 12 Reunién de Planeacién y Evaluacién 2025. Una vez que se concrete
el PND 2024-2030 y el Programa Sectorial de Salud se realizara la alineacion conducente.

o Para el seguimiento a recomendaciones de la Auditoria de Desempefio practicada por la ASF
propuso a las areas sustantivas informar de manera mensual las actividades relacionadas con los
indicadores MIR y la evidencia correspondiente.

IV. Mtra. Olvera:
Informé:
El lunes se presentd un caso de emergencia de paciente en la Consulta Externa, cayé en paro, y
las jefas de enfermeria lo asistieron para estabilizarlo para su traslado a Urgencias.

El Dr. Gaspar indicé el cambio del manual de procedimientos de Proteccion Civil para que se
precise la intervencién de personal médico y/o de enfermeria.

e Hay poca existencia de custodiol, se han gestionado adelantos, sin embargo, el consumo es
importante. Se tendra una reserva para trasplante; el area de Adquisiciones gestionara compra de
un insumo alterno (PlasmalLife); mientras, hara la compra directa de custodiol.

e La Dra. Alexandra Arias, Jefa de Urgencias y Unidad Coronaria, solicito re estructurar el espacio
de la capilla de Urgencias para ubicar un area para médicos residentes; se hizo revisién conjunta
y se reducira a la mitad.

V. Dr. Vargas:

Informé:

El promedio de pago para revistas de acceso abierto en 2024 para el Nivel IV (FI de 3-5.99) fue
de 2,700 USD y para los articulos publicados en revistas con impacto superior se paga el monto
completo. Se mantienen los criterios para el otorgamiento de apoyos (pago al autor
correspondiente, maximo dos apoyos anuales por solicitante con maximo un articulo de revision,
no se cubren articulos de reporte de casos, por lo menos el 30% de los autores deben ser
investigadores adscritos al INC, los temas considerados son de lineas de investigacion
autorizadas y asegurar que las revistas estén en el JCR). Ademas de ello integrar agradecimiento
para el Instituto. Propuso subir el monto a 2,850 USD. Se acuerda.

e La Dra. Zazueta solicité formalmente la ratificacién de la Dra. Alicia Sanchez como Jefa del
Departamento de Farmacologia y se reunid con los investigadores adscritos al Departamento para
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lll.  DESARROLLO DE LA REUNION
informarles. Se gestionara cubrir la plaza de Investigador en Ciencias Médicas “E” que libera la
Dra. Sanchez.

e Se jubil6 la Dra. Guarner y estima dos jubilaciones de investigadoras para el préximo afo.

e Emitird convocatoria para ocupacion de plaza de ICM “D” que quedo vacante por fallecimiento de
la Dra. Arce en 2024.

El Dr. Gaspar solicitd presentar propuesta de candidato en la préxima Reunién de Planeaciéon y
Evaluacion.

VI. C.P.Mendoza:
Informa:
Quedaron los pagos de los $62.0 millones de pesos pendientes.

VII. L. C. Acevedo:
1. Informo:
e Se coordinara con el Lic. Osorio para consulta y seguimiento a convenio de pruebas de
histocompatibilidad con el INCMNSZ.

NUMERO ACUERDOS DEL 29-1-2025 RESPONSABLE FECHA

I Solicitar apoyo al Instituto Nacional de
Pediatria para la dosificacion de
tacrolimus de 1gr. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 12-02-2025
Incrementar el monto de apoyo para
Il publicacion de articulos en revistas de
acceso abierto a 2,850 USD. Dr. Gilberto Vargas Alarcon 29-01-2025
1 Presentar propuesta de candidato para
plaza de ICM “D” en la 1 Reunién de

Planeacion y Evaluacion 2025. Dr. Gilberto Vargas Alarcon 14-02-2025
Dar seguimiento a convenio de pruebas
vV de histocompatibilidad para trasplante
con el INCMNSZ. L. C. Armando Acevedo Valadez | 08-02-2025
ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA Y RUBRICA
Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General
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ASISTENTES _
NOMBRE CARGO FIRMA Y RUBRICA
Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico
Dr. Carlos R. Sierra Fernandez Director de Ensefianza
Dr. Gilberto Vargas Alarcon Director de Investigacion
Mtra. Sandra S. Olvera Arreola Directora de Enfermeria

L. C. Armando Acevedo Valadez | Director de Administracion

Mtra. Lucia Rios Nunez Subdirectora de Planeacién
C. P. Jair Mendoza Garcia Subdirector de Finanzas
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