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MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y
PROGRAMACION

REUNION No: 14 FECHA: 16 de abril de 2025

HORA DE INICIO: 09:00 hrs. HORA DE TERMINO: 12:12 hrs.
LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunion: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

I. ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
Asuntos de la Direccion General
Inicio de la Especialidad de Enfermeria en Circulacion Extracorpérea y Perfusion
Jornadas de Enfermeria
Lineamientos para reporte de indicadores MIR 2025
Seguimiento a baja de comprobacion administrativa inmediata de Consulta Externa
Estrategias para la difusion y activacion de los cédigos de emergencia
Conciliacion de plazas con la DGRHO y la SHCP
Atencién de observaciones de auditoria de la Direccién Médica y Enfermeria
Curso de Hemodinamica no invasiva 360
10. Asignacion de Jefatura de Departamento de Biblioteca
11. Convenio de pruebas de histocompatibilidad para trasplante
12. Incremento de casos positivos a COVID
13. Seguimiento de pago a proveedores
14. Video de difusion de actividades de la OASIS
15. Revisién de protocolos por el Comité de Investigacion

©CoONOOARWN =

I. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS
e Avances de las areas.

ll. DESARROLLO DE LA REUNION
I. Dr. Gaspar:
1. Traté lo siguiente:
o Recordé ala Mtra. Olvera y Mtra. Rios la identificacion de espacio para la instalacion del lactario.

La Mtra. Rios informé que en el 8° piso de Hospitalizacidon hay una oficina ocupada por un adscrito
jubilado; el espacio es idéneo ya que tiene lavabo. Se acuerda.

e Pregunté al Dr. Vargas por la Dra. Hilda Eloisa Delgadillo. El Dr. Vargas menciono que participaba
en un grupo de estudio, sin embargo, actualmente no es muy activa.
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DESARROLLO DE LA REUNION

Pregunté por la plaza requerida por la Dra. Madero para coordinacion de trasplante. El Dr. Zabal
informo que renuncio la persona.

Design6 a la Lic. Jarillo como enlace de Blindaje Electoral.

Se requiere ratificar cantidades requeridas de medicamentos para compra con el Lic. Alatorre.

Mtra. Olvera:

Informé:

El 12 de mayo inicia la Especialidad de Enfermeria en Circulacion Extracorpérea y Perfusion,
coordinada por la Mtra. Ana Maria Gonzalez Hernandez, con reconocimiento de la SEP; sera el
primer curso en el que se emitira titulo por el INC. Se gestionara la emision de cédulas ante la
Direccion General de Profesiones de la Secretaria de Educacion Publica. Propuso costo anual de
la colegiatura de $30,000.00 para nacionales y 3,600 USD para extranjeros. Se acuerda.

El Dr. Gaspar indico dar formalidad y difusion al inicio de la Especialidad.

La Mtra. Gabriela Lira pide difundir convocatoria para la elecciéon de nuevos integrantes del Comité
de Etica. Los Lineamientos consideran la seleccion de cada nivel jerarquico; a nivel directivo el Dr.
Sierra termina su periodo; se consenso que el Dr. Vargas sera el proximo integrante.

La OR inform6 que quedaron atendidas las observaciones de la Auditoria practicada a la Direccion
Médica y de Enfermeria en 2023.

El 22 de mayo sera la inauguracion de las Jornadas de Enfermeria; se hara la imposicion de
nombre de la Escuela de Enfermeria.

El Dr. Gaspar solicité dar difusion a las Jornadas.

Salié convocatoria de la SSA para capacitacion en oficinas de BIRMEX para evaluacion técnica
de 2,750 partidas de insumos en plataforma electrénica; el personal sera citado en los préximos
cuatro dias. Se asignara a diversos usuarios con base en su experiencia por grupo de insumos.

Mtra. Rios:

Informé:

Los Lineamientos para reporte de indicadores MIR 2025, emitidos por la SHCP y enviados por la
CCINSHAE refieren que para que sea posible reprogramar este afio debe enviarse oficio con la
justificacion correspondiente. De forma adicional, en la pasada Junta de Gobierno el Comisariato
dejé recomendacion relacionada con explicar las causas que originaron que no se cumplieran las

Pagina 2 de 9

La Mujer
Indigena

L A 2025
. . Juan Badiano No. 1, Col. Seccién XVI, CP. 14080. Alcaldia Tlalpan, Ciudad de México Tel: (55) 5573 2911 www.cardiologia.org.mx
’iw”‘f Ano de
&—{n .Ié




, Salud

Secretaria de Salud

‘S%*[ Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez
q“'m Renacimiento de la Excelencia

ll. DESARROLLO DE LA REUNION
metas en 2024 y la implementacion de acciones para cumplir las de 2025. Enviara a los integrantes
del CTAP los resultados graficos de los indicadores MIR al 1er trimestre 2025.

o EI Dr. Berrios ubicé la documentacion de baja de comprobacién administrativa inmediata que se
habia reportado como extraviada. Se hizo convocatoria para revisarla el dia de hoy en el Acervo
con la asistencia del Coordinador de Archivos, el responsable de archivos de la Unidad
Administrativa y la Oficina de Representacion.

o En cuanto se reciban los acuerdos de la Junta Gobierno se reunira con la OR para dar seguimiento
al acuerdo de actualizacion de cuotas de recuperacion.

e Ayer se publico en el DOF el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.

e Renuncié el Lic. en Archivonomia, encargado de llevar la operacion de la gestion archivistica del
INC. Se gestionara la contratacion de otra persona para dar continuidad a las operaciones. Solicitd
nuevamente la asignaciéon de plaza de estructura para el Ing. Elihu Manzano.

El L. C. Acevedo revisara la posibilidad de asignar plaza eventual.

lll.  Mtra. Puntunet:
1. Con base en acuerdo del COCASEP, presentd estrategias para la difusion y activacion de los
cédigos de emergencia.

En enero 2024 el Consejo Nacional de Salud para el Bienestar homologo los codigos de colores
por lo que se deben aplicar por disposicion oficial.

En 2024 se activaron 454 cédigos de emergencia, clinicos (97.1%) y otros de proteccion civil o
seguridad de las instalaciones.

De los cdédigos clinicos el 82.0% fue de cddigo azul (paro cardio respiratorio) y el 10.0% para
equipo de respuesta rapida. En 2024 hubo 17 eventos centinela de los que 8 fueron relacionados
con fallas en activaciéon o actuacion de los cdédigos de emergencia. Las principales fallas
detectadas fueron de comunicacién, desapego en la activacion por parte del personal tanto clinico
como no clinico y desconocimiento de los codigos y desviaciones en los procesos de actuacion.
Se identifico también que los procedimientos estan desactualizados.

Los cédigos clinicos y en proceso de actualizacién son: oro (emergencia obstétrica), azul (paro
cardio respiratorio), Hemo, Pericardiocentesis, Equipo de respuesta rapida, blanco (prevencion de
riesgo de caidas).
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
Los cddigos no clinicos que no cuentan con procedimiento son: codigo ambar (paciente perdido),
cédigo café (desastre natural) y cédigo magenta. Otros que requieren actualizacion son: el codigo
rosa (robo de paciente pediatrico), cédigo naranja (arribo masivo de pacientes), rojo (alerta de
fuego), negro (artefacto explosivo), morado (persona violenta), verde (evacuacién), amarillo
(derrame de sustancia peligrosa) y plata (agresion con arma).

30% de los procedimientos de los cddigos estan en proceso de actualizaciéon, 35% requieren
actualizacion y 35% no tienen procedimiento. Es necesario concluir la actualizacion de todos los
procedimientos de los codigos de actuacion. Preparar guias de actuacion para consulta rapida en
areas estratégicas, cercanas a teléfono para facilitar la comunicacion.

Propuso conocer la experiencia del Hospital Adolfo Lépez Mateos que implementd de manera
exitosa la aplicacion de codigos de actuacion. Se invitara a la persona responsable de Proteccién
Civil ya sea presencial o por video conferencia. Es necesario que todo el personal de Proteccién
Civil y brigadistas participe.

El Dr. Gaspar indicé que la sesion de capacitacion presencial se desarrolle en el Instituto para no
descuidar la operacion de las areas.

Con Comunicacion Social se hara la campana “Un cédigo, una imagen” para facilitar la asociacion
de acciones a realizar con cada codigo.

Ofra estrategia es la realizacion de simulacros; se dara seguimiento a la preparacion de simulacros
de gabinete con el disefio de escenarios especificos y acciones para cada participante para poder
pasar al simulacro de campo.

El proyecto se dividira en dos grupos: 1) para los cddigos clinicos, involucrando a la Direccion
Médica, Subdireccion de Especialidades Médico Quirurgicas y la Direccién de Enfermeria y 2) los
no clinicos, con la coordinaciéon del Comité de Proteccion Civil.

ElI L. C. Acevedo solicitd se integre a la Coordinacion de Seguridad y Servicios.

La Mtra. Puntunet mencion6 que se realizaran reuniones de trabajo para asignar
responsabilidades especificas para la actuacion en cada cédigo.

A largo plazo se buscara el desarrollo de scape rooms para la actuacion en casos en experiencias
inmersivas. Con esto se busca el trabajo en equipo, trabajo bajo presion y hacer la aplicacion de
manera ludica al mismo tiempo que se desarrollan competencias.

Se buscara dar reconocimientos con distintivos para el personal que se capacite de manera 6ptima
en la implementacion de cédigos de actuacion.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
El Dr. Zabal puso a consideracién dar un estimulo como dia de descanso al personal. El L. C.
Acevedo menciond que se tiene que implementar para hacerlo oficial.

El Dr. Sierra mencion6 que los residentes necesitan una re educacién ya que vienen de otros
hospitales con otros cédigos. Propuso hacer video corto con los cédigos para proyectar en las
sesiones generales.

IV. L.C.Acevedo:
1. Entrego reporte de abasto de insumos COVID.

. Informo:

o La Direccién General de Recursos Humanos y Organizacién de la Secretaria de Salud (DGRO)
convoco a reunion a la Subdireccion de Administracion y Desarrollo de Personal donde instruyeron
por indicacién de la SHCP conciliaciéon de plazas para alinear la plantilla de plazas de caracter
permanente y eventual con cargo al capitulo de servicios personales; actualmente la plantilla es
de 2,107 plazas. Emitieron observacion por diferencia en 105 plazas de caracter permanente,
pagos en demasia considerando 36 plazas de caracter permanente sin contemplar las nuevas
jefaturas de departamento y pagos de menos considerando 69 plazas. El 9 de abril se asistio
nuevamente a reunion y se concluyé que ya no es posible ocupar plazas a costo compensado.

También hay diferencia de plaza de residente de 4° grado y 18 residentes de 5° grado por lo que
la DGRHO recomienda revisar el tema con la Dra. Magdalena Delgado de la DGCES para evaluar
posibilidad de intercambio de plazas con otros INSalud.

La Mtra. Olvera comentd que esta conciliacion fue requerida a todos los INSalud y en todos hay
que regularizar plazas; considerdé que es el momento de organizar y formalizar las plazas que son
requeridas antes de que se haga con base en lo que esta vigente.

¢ Recibié denuncia ciudadana relacionada con la emision de ruido por la construccion; la turné al
Lic. Alatorre y dara seguimiento con la Procuraduria Federal del Medio Ambiente.

o EI Dr. Guering Eid solicita la contratacion de dos técnicos radidlogos por suplencia.

o Solicité a la Mtra. Tavera del Laboratorio Central sus necesidades de personal de suplencia con
la justificacion correspondiente y el compromiso de disminuir tiempo extra.

e Se atendieron las observaciones de la auditoria realizada por la OR a la Direccién Médica y de
Enfermeria.

e Hay solicitud del Dr. Aranda y el Dr. Manlio Marquez para contratacion de una persona para el
Departamento de Patologia.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION

o Ingreso solicitud de aprobacion de las mejoras al proyecto estructural de la UAEPE; enviara
alcance para solicitar respuesta con el apoyo de un profesionista independiente.

e Propuso hacer grupo de control de FOCONES para desaturar al Departamento de Adquisiciones.

V. Dr. Sierra:
Informé:

o Hay necesidad de capacitacién para los intensivistas y cardidlogos dedicados a la atencion de
cuidados criticos en monitoreo hemodinamico no invasivo con ecocardiografia; el Dr. Daniel
Manzur y otro intensivista disefian el curso: Hemodinamica no invasiva 360. Sugirié plantearlo
como diplomado con duracion de tres meses, en modalidad hibrida y presencial, coordinado por
el Departamento de Terapia Intensiva Cardiovascular con practica en el INC a revisar pacientes y
a realizar modelos de monitoreo en animales. El objetivo es el aprendizaje de fisiologia basica,
pre carga, post carga, contractibilidad, gasto cardiaco y su aplicacion.

Se reunira con la Dra. Zazueta para solicitar autorizacién de uso del Bioterio. Se determinara el
costo y se buscara patrocinio para los participantes.

e Se asigno¢ la plaza de Jefatura de Departamento de la Biblioteca a la Lic. Micaela Ayala. Se ajusto
su horario de las 07:00 hrs a las 16:00 hrs.

El Dr. Gaspar solicitd mantenerlo al tanto de los avances de la reparacion del piso de la Biblioteca.

e Los viernes hay reunion de Directores de Ensefianza en la CCINSHAE. Organizaran torneo de
futbol para residentes, con liga varonil y femenil; ofrecié integrarlos al protocolo de prevencién de
muerte subita en atletas de alto rendimiento para que sea cardio protegido.

e Renuncio otro residente de Anestesiologia.

e En mayo se cumplen 90 afios de la Sociedad Mexicana de Cardiologia, le piden el auditorio
institucional para evento académico.

e EIDr. Araiza tiene plataforma de educacion en linea para curso de metodologia de la investigacion,
solicité aval institucional que le fue otorgado solicitando becas de acceso para residentes. Hay
inconformidad del personal de Urgencias y Unidad Coronaria por la publicacion en redes de
residentes de los articulos que han sido revisados en el curso ya que pareciera que han participado
en su publicacién.

Pagina 6 de 9

L A 2025
. o Juan Badiano No. 1, Col. Seccién XVI, CP. 14080. Alcaldia Tlalpan, Ciudad de México Tel: (55) 5573 2911 www.cardiologia.org.mx
Py [ Ano (3
A g La Mujer
&—{n .

Indigena




. Salud

) {%2 Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez
["4°)  Renacimiento de la Excelencia
Secretaria de Salud vt

ll. DESARROLLO DE LA REUNION
Se reunio con el Dr. Araiza y enfatizé que es necesario manifestar que el tomar el curso no implica
la participacion de residentes en las publicaciones, ni los hace parte del Instituto. Se consensoé
quitar el aval del INC al curso y otorgar licencias para los residentes.

VI. Dr. Zabal:
. Informé:
e Ayer se firmé convenio de pruebas de histocompatibilidad para trasplante con el INCMNSZ.

e La Dra. Jiménez, Jefa del Departamento de Epidemiologia informé que han incrementado los
casos de COVID, del 2% de positividad esta en 15%. Los casos de influenza van a la baja.

o Reviso el proyecto de Motion Corp para automatizacion de la Farmacia; operativamente es éptimo
pero la cotizacién aumenté de 38 millones de pesos a 49 millones de pesos.

La Mtra. Rios menciond que el incremento rebasa el 25% por lo que es un cambio de alcance,
equivalente a rehacer el proyecto.

La Mtra. Olvera puso a consideracion rehacerlo considerando la incorporacion de carritos
dispensadores en hospitalizacion. Se coordinara con la Mtra. Lourdes Torres.

Vil. C.P.Mendoza:
1. Informé:
o Se hacen las gestiones para pago a proveedores y mantener el abasto; se han solicitado adelantos
de calendario de los que se espera respuesta.

VIII.  Dr. Vargas:
1. Informo:
e Ayer envio propuestas de video para difundir actividades de la OASIS. Se consensa la seleccion
del video para su difusion.

o De la gestion de recursos del 80 aniversario, el Dr. Pulido dio respuesta con lista del registro de
los pagos realizados al Instituto.

e Atendi6 encuesta de la CCINSHAE relacionada con la gestion de los Comités de Investigacion.

e EI Dr. Patricio Ortiz, mencioné que no todas las revisiones de protocolos que realiza el Comité de
Investigacion son pagadas.

El Dr. Gaspar indico establecer y formalizar criterios de condonacién y que previo a que se hagan
las revisiones se cubran los pagos y se informe por oficio con copia a la Direccién General.
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DESARROLLO DE LA REUNION

No.

ACUERDOS DEL 16-1V-2025

RESPONSABLE FECHA

Se consensa ocupar espacio del 8° Piso de
Hospitalizacion para instaurar el lactario
institucional coordinado por la Jefatura de
Apoyo Vital.

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola 28-05-2025

El costo de la colegiatura para la Especialidad
de Enfermeria en Circulacion Extracorpérea y
Perfusion sera de $30,000.00 para nacionales
y 3,600 USD para extranjeros.

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola 16-04-2025

Dar formalidad y difusién al inicio de la
Especialidad de Enfermeria en Circulacion
Extracorporea y Perfusion.

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola 16-04-2025

ASISTENTES

NOMBRE

CARGO

FIRMA Y RUBRICA

Dr. Jorge Gaspar Hernandez

Director General

Dr. Carlos Zabal Cerdeira

Director Médico

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez

Director de Ensefianza

Dr. Gilberto Vargas Alarcon

Director de Investigacion

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola

Directora de Enfermeria
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ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA Y RUBRICA

L. C. Armando Acevedo Valadez | Director de Administracion

Mtra. Lucia Rios Nufiez Subdirectora de Planeacioén
C. P. Jair Mendoza Garcia Subdirector de Finanzas
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