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MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y
PROGRAMACION
REUNION No: 15 FECHA: 23 de abril de 2025

HORA DE INICIO: 09:00 hrs. HORA DE TERMINO: 11:04 hrs.
LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunion: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

I. ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
Asuntos de la Direccion General
Instauracién de lactario INC
Gestidn de horas extra del personal de Enfermeria
Seguimiento a paciente de trasplante cardio-renal
Pagos pendientes a proveedores de insumos médicos
Convocatoria de residencias médicas 2025-2026
Difusién del Cédigo de Etica
Solicitud de compra de uniformes de residentes
Reunion de directores de investigacion en la CCINSHAE
10. Revisién de proyectos del Comité de Investigacion
11. Baja de comprobacion administrativa inmediata de la Consulta Externa
12. Actualizacion en cartera de inversion del proyecto de la UAEPE
13. Seguimiento de pago a proveedores
14. Coordinacion con areas usuarias para la compra de insumos
15. Seguimiento a demanda de ex jefe de Relaciones Laborales
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I. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS
e Avances de las areas.

ll. DESARROLLO DE LA REUNION
I. Dr. Gaspar:
1. Traté lo siguiente:
e Recordo a la Mtra. Olvera que a las 10:00 hrs asiste personal de la CCINSHAE para revisar el
espacio del Piso 8 de Hospitalizacion, identificado como idéneo para el lactario.

La Mtra. Olvera mencioné que el espacio del 8° piso es adecuado ya que tiene bano con lavabo y
como la disponibilidad del lactario debe ser 24/7 lo ideal es que se ubique en hospitalizacion.

o Recibi6 reporte de resultados de indicadores MIR al 1er trimestre 2025. Pregunto si hay algunos
gue requieran seguimiento particular.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION

La Mtra. Rios mencioné que los de Ensefianza en general; de manera particular, los de
capacitacion administrativa y gerencial que lleva la Subdireccion de Administracion y Desarrollo
de Personal; en el caso de Atencion Médica, el de referencia y contrarreferencia de pacientes.

El Dr. Sierra menciond que la gestion de informacion de los cursos se complica ya que si alguno
se realizé el dia 28 del mes es practicamente imposible tener todas las constancias y la
informacion de asistentes.

La Mtra. Rios sugirié que para préximas programaciones se consideren solo los cursos que se
realizan hasta el dia 20 del mes para asegurar que al cierre del periodo se tengan todos los datos.

El Dr. Gaspar pidi6 a la Mtra. Rios focalizar programacién del indicador de referencia y
contrarreferencia con los responsables del area médica.

e Recibid solicitud de la Lic. Maria Estrella Quintero del INDABIIN, relacionada con el uso de
espacios fisicos no hospitalarios. Indicé al L. C. Acevedo dar respuesta y tomar acciones para que
desaparezcan esas concesiones.

El L. C. Acevedo menciond que esto deriva de observacion emitida por la OR con motivo de la
auditoria de ingresos.

o EI Dr. Virgilio Lima solicité actualizacion de directorio y entre ellos requieren al responsable de
informacion estadistica. La Mtra. Rios mencioné que es ella.

o EI Dr. Gonzéalez Hermosillo informé que las variaciones de voltaje afectaron el equipo de pruebas
de inclinacion de la Clinica de Disautonomia. Solicité al C. P. Mendoza dar seguimiento.

e Pregunté a los Dres. Vargas y Zabal por la contratacion de la C. Lucero Elizabeth Groves. El Dr.
Vargas menciono que el Dr. Pulido solicitd su contratacion por suplencia en 2024 para apoyarle
en los proyectos clinicos patronados por la industria; le informé que se le debia pagar con los
recursos de dichos proyectos.

Il. Mtra. Olvera:
1. Entregoé reporte de abasto de EPP para atencién de pacientes COVID.

2. Informé:
e La normatividad para el lactario establece que debe haber refrigerador, mesas y sillones
individuales. Pregunt6é cédmo se podria conseguir el mobiliario.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
El Dr. Gaspar indico cotizar para informar a la Dra. Zapata y ver la posibilidad de apoyo por la
CCINSHAE.

¢ Recibié demanda de ex trabajadora que estuvo adscrita al 8° piso y renuncié en 2024.

e Para la gestion de horas extra la Subdireccion de Administracion y Desarrollo de Personal (SADP)
esta requiriendo dos formatos adicionales lo cual esta haciendo engorroso el tramite de pago. La
Direccién de Enfermeria lleva un control de las mismas con el GRP y unicamente en situaciones
extraordinarias que sobrepasan se envia justificacion mediante oficio. EI mecanismo esta
establecido en el articulo 81 de las Condiciones Generales de Trabajo.

El L. C. Acevedo menciond que por cambios de normatividad reciente, los jefes de area son los
responsables de la autorizar el tiempo extra por lo que se deben cerciorar que proceden.

lll. Dr. Zabal:
. Informé:
e La paciente de trasplante cardio-renal tiene IMSS; por el tipo de caso considerd necesario
otorgarle gratuidad. Se acuerda.

e El proveedor RYSE informé que tiene facturas pendientes de pago por lo que no esta en
posibilidad de realizar otras entregas. Esto se suma a diversos factores, como insumos que no
estan catalogados en la compra consolidada y la restriccion de compra.

El C. P. Mendoza menciond que se ha identificado que los proveedores estan acumulando facturas
sin ingresarlas a revision con la alineacién a pedidos y contratos.

El L. C. Acevedo mencioné que los esquemas de compra cambiaron a partir del 17 de abril con la
modificacion de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios. Ayer citaron en la
CCINSHAE para dar seguimiento al requerimiento de compra consolidada; falté participacion de
la Direccion Médica y de Enfermeria. Pidi6 apoyo al Dr. Zabal para conseguir la firma oportuna de
los subdirectores de area.

IV. Dr. Sierra:
. Informo:
e Lanzara convocatoria de residencias médicas para el préximo ciclo escolar. Propuso incrementar
el costo a $1,700.00.

La Mtra. Rios mencioné que lo ideal es ajustarse a la inflacidon anual y no salir del costo de mercado
respecto de otros INSalud.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION

e Se promovié indicacién para que la SADP entregue copia del Cédigo de Etica a los Servidores
Publicos de nuevo ingreso.

¢ Indicé al Jefe de Residentes comunicarse con la Lic. Miriam Ramirez de la SADP para preguntar
por el avance en la compra de uniformes para residentes. Le informaron que no hay presupuesto
para dichos uniformes. Preguntdé cédmo se puede solucionar ya que la Norma técnica de
Residencias Médicas establece que la sede debe proporcionar los uniformes.

El L. C. Acevedo dara seguimiento con la Lic. Ramirez.

e Se prevé mayor atraso en la titulacién oportuna de residentes este afio. La Divisién de Posgrado
de la UNAM recién implemento la politica de titulacion en un afio como maximo lo que ocasiona
en algunos casos, que al aplicar a alguna alta especialidad, no se puedan inscribir si no estan
titulados. Implementara controles mas estrictos para asegurar que tengan titulacion oportuna.

El Dr. Gaspar pregunté qué porcentaje se titul6 de manera oportuna; el Dr. Sierra dijo que 90%.

e El lunes habra reunion del Consejo Académico; se revisaran tres puntos: 1) requisitos para el
premio Guadalajara, 2) lineamientos para premios de otras especialidades que no sean
Cardiologia y 3) criterios para homenajes a profesores distinguidos. Para esta sesion se invité a
los profesores titulares de las especialidades, incluyendo al Dr. Martinez Lavin.

o El domingo inicia el torneo de futbol interinstitucional, organizado por la CCINSHAE con la
participacion de dos equipos del INC y el protocolo de prevencion de infarto y muerte subita para
dar cardioproteccion con desfibrilador y un profesional experto en RCP.

V. Dr. Vargas:
. Informo:

o EIl lunes en reunién de directores de investigacién con la Dra. Zapata en la CCINSHAE,
presentaron la convocatoria de financiamiento para proyectos de investigacion. Por el objetivo de
la convocatoria, los apoyos estan limitados a proyectos de investigacion aplicada para la toma de
decisiones en el Sector Salud (trabajos epidemioldgicos, de diagnéstico, evaluacién de programas
de salud e intervenciones); algunas de las demandas de la convocatoria son: enfermedades
cronicas (diabetes, hipertension, cancer), vacunas, sistemas de salud, calidad de atencion y
fortalecer al IMSS Bienestar. El monto a distribuir es de $30.0 millones de pesos para todas las
entidades coordinadas. En la convocatoria del afio pasado ingresaron 200 trabajos de los que se
seleccionaron 25, por lo que la bolsa se distribuyd entre esos proyectos. Otro punto es que el
recurso es fiscal y se da un afo para ejercerlo lo que es muy complicado.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
Se difundié la convocatoria al interior del Instituto. Los proyectos seleccionados deben ser
enviados con oficio firmado por el Director General por lo que propuso que el oficio lleve su visto
bueno para avalar que los proyectos seleccionados sean viables.

e Se reunié con el Dr. Patricio Ortiz para revisar los cobros por revision de proyectos en el Comité
de Investigacion. Le informd no revisar proyectos sin pago previo y quienes ingresen revisiones
deben enviar las solicitudes de pago, mediante oficio, con copia para el Director de Investigacién
y el Director General.

¢ Manana habra otra reunion con la CCINSHAE con los directores de Investigacion y Ensefanza en
busqueda de esquemas de colaboracion con el IMSS Bienestar.

Mtra. Rios:
. Informé:

¢ Respecto a la baja de comprobacion administrativa inmediata de la Consulta Externa de la que el
Dr. Berrios, manifestd no ubicar algunas cajas, tuvieron reunion el miércoles pasado en el Acervo
pararevision y seguimiento. El Lic. Carlos Mercado de la OR mencioné que no puede darse tramite
a la baja ya que se asenté en acta de hechos que faltaba documentacion, situacion que se informé
en la sesion previa del GIA; se indico que debe darse vista al OIC de la Secretaria de Salud para
el seguimiento correspondiente. La documentacion esta bajo resguardo en el Acervo.

e Para la actualizacién del proyecto de la UAEPE considerando el proyecto ejecutivo se turné
documento de carta bajo protesta de decir verdad a firma del L. C. Acevedo, con ello y la
conclusion de nota metodolégica espera se pueda cargar la actualizacién en la plataforma del
sistema de cartera de inversion.

VI. C.P. Mendoza:
1. Informo:
¢ No hay pendientes de pago para el proveedor RYSE.

VII. L.C.Acevedo:
1. Entregoé reporte de abasto de insumos COVID.

. Informé:
e Se emiti6 circular con motivo de asueto el 10 de mayo para las madres trabajadoras.

¢ Hay problematica de pago a diversos proveedores con motivo de las restricciones de compra.

e Pidi6 coordinacion estrecha con las areas usuarias para la gestion de insumos.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
¢ Recibié demanda del ex jefe de Relaciones Laborales, con la que el Jefe del Departamento de
Asuntos Juridicos declaré tener conflicto de interés por lo que no podra dar seguimiento. Se
consensa la contratacion de un experto externo, mediante solicitud de la SADP.

No. ACUERDOS DEL 23-1V-2025 RESPONSABLE FECHA

| Desocupar espacio donde esta el equipo
multilite para reubicar a la Sociedad Médica
de Cardiologia. L. C. Armando Acevedo Valadez | 07-05-2025
Dar seguimiento a la reparacion del equipo de
| pruebas de inclinacion de la Clinica de
Disautonomia. C. P. Jair Mendoza Garcia 07-05-2025
11} Otorgar gratuidad a paciente de trasplante
cardio-renal. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 23-07-2025
Hacer sondeo de mercado de la cuota de
v inscripcion a residencias médicas para
considerar un incremento. Dr. Carlos R. Sierra Fernandez 30-04-2025
Vv Contratar experto en relaciones laborales, de
manera externa. L. C. Armando Acevedo Valadez | 07-05-2025

ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA Y RUBRICA

Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General

Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez Director de Ensefianza

Dr. Gilberto Vargas Alarcén Director de Investigacion

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola Directora de Enfermeria
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ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA Y RUBRICA

L. C. Armando Acevedo Valadez | Director de Administracion

Mtra. Lucia Rios Nufiez Subdirectora de Planeacién
C. P. Jair Mendoza Garcia Subdirector de Finanzas
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