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MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y
PROGRAMACION
REUNION No: 18 FECHA: 14 de mayo de 2025

HORA DE INICIO: 09:00 hrs. HORA DE TERMINO: 11:52 hrs.
LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunion: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

I. ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
Asuntos de la Direccion General
Diplomado en estomatologia hospitalaria pediatrica
Taller de anatomia cardiaca
Seguimiento epidemioldgico de la COVID
Seguimiento a implementacién del sistema de voceo
Adelanto del 50% de recurso de gratuidad
Conclusién del Despacho de Auditoria Externa
Revision de FOCONES para compra de insumos médicos
Solicitud de uniformes quirurgicos de residentes
10. Seguimiento a comités de investigacion de los INSalud
11. Oficio de liberacion de inversion para compra de equipo de investigacion
12. Convocatoria de la Fundacién Gonzalo Rio Arronte
13. Auditoria realizada por la Oficina de Representacion a la Direccién Médica
14. Diplomado de Simulacién Clinica para Enfermeria
15. Capacitacién con la Alcaldia Tlalpan

©CoONOOARWN =

I. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS
e Avances de las areas.

ll. DESARROLLO DE LA REUNION
I. Dr. Gaspar:
1. Traté lo siguiente:
e Pidi6 a la Mtra. Olvera que informara sobre el premio que recibié de la Presidenta Claudia
Sheinbaum. La Mtra. Olvera menciono que es el Premio Maria Suarez Vazquez otorgado por las
contribuciones a la calidad de la atencién y a la formacién de recursos humanos.

¢ Informé que decidié incorporar al INC a redes sociales de manera activa para difundir los logros
de la gestion institucional; el 30 de junio se conmemora el Dia Mundial de las Redes Sociales por
lo que se podia iniciar ese dia la actividad o hacer referencia a ello.
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o Pidi6 sugerencia de temas para difusién en redes sociales. Dr. Sierra: Hipertensién arterial, como
tomar la presion arterial, cifras adecuadas de presion arterial, consumo de sal, colesterol,
dislipidemias, cardiopatias congénitas y miocardiopatias, incluso video informativo de las 10
maneras de no ser paciente de este Instituto, ademas informar los logros cientificos y técnicos del
INC como la electrocardiologia; Mtra. Olvera: alimentos cardio saludables, consumo de refrescos
y bebidas azucaradas, actividad fisica; Mtra. Rios: recetas cardio saludables, salud cardio vascular
en la menopausia; Dra. Zazueta: ; Qué es un antioxidante y por qué funciona?, s cémo funcionan
las particulas que transportan colesterol?; Dr. Zabal: historia del INC. Sefal6 que para trascender
en redes sociales es muy importante tener una imagen de marca y el INC tiene bases sélidas.

e Indicé al Dr. Zabal y la Mtra. Olvera asegurar la existencia de insumos minimo para dos meses.

o Instruy6 al L. C. Acevedo para que el Subcomité Revisor de Convocatorias de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios agilice sus gestiones para la compra oportuna de insumos. El L. C.
Acevedo mencioné que la OR detuvo el avance de las convocatorias en la ultima sesién del
Subcomité. El Dr. Gaspar solicitd el acta donde quedo asentado esto para conocimiento y efectos
procedentes.

e Indicé al Dr. Zabal fortalecer la comunicacién de la Farmacia Gratuita con la Farmacia hospitalaria
ya que se presento el caso de paciente que acudié a surtimiento y le informaron que no habia un
medicamento que si tenia existencia.

e Indicé al L. C. Acevedo asignar personal administrativo para la gestién de FOCONES y que
funcione de manera O6ptima. Ademas, instruyd pedir a la Lic. Machicao y al Lic. Osorio
recomendacion de personal experto en FOCONES.

e Pregunté al Lic. Acevedo por la contratacion de vehiculos; contesté que continta evaluando como.

Il. Dr. Sierra:
1. Informo:
e La Direccion de Ensefianza ha participado de manera activa en redes sociales desde hace afos.
El INC tiene cuenta oficial en redes sociales por lo que vale la pena aprovechar esa trayectoria.
La participacion tiene regulacion oficial de la Presidencia de la Republica. Para que el crecimiento
de contenido de las redes prospere se debe publicar varias veces al dia. Propuso hacer videos
cortos de 30 segundos de los temas propuestos.

Para generar comunidad en redes sociales es importante la interaccién con comentarios en las
redes.
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El Dr. Antonio Rodriguez del servicio dental quiere lanzar diplomado en estomatologia hospitalaria
pediatrica. Se busco el aval de la UNAM que no tuvo pronunciamiento y lo dio la Universidad
Intercontinental; contribuira a ampliar la oferta educativa, la generacion de recursos y contar con
pasantes que apoyen en la atencion.

El INMEGEN no autorizé los 40 lugares de estacionamiento. Se gestiond con el INR y se logré
apoyo con 80 lugares. Se priorizan los espacios del sindicato para las mujeres residentes.

Las plazas de residentes extemporaneas se originan por las plazas desiertas de residentes que
fueron aceptados en programas y que renunciaron. Dichas plazas tienen presupuesto asignado y
al no ser ocupadas generan vacancia. La Secretaria de Salud abrié convocatoria extraordinaria
para cubrirlas, ello impacta ya que el ciclo académico inicia en marzo y con esta convocatoria los
aceptados se incorporan de manera directa en julio a los hospitales que defina la DGCES. Al INC
no le afecta ya que no recibe a residentes de manera directa, sin embargo, afecta a otros INSalud
por lo que se apoyara la postura de que se envien residentes extemporaneos.

Agradeci6 al Departamento de Patologia por el apoyo en las practicas del Taller de Anatomia
Cardiaca para los R1 de Cardiologia.

La Dra. Aloha Meave le externé su preocupacion porque sus residentes no estan completando el
numero de estudios de tomografia para cubrir las competencias formativas; para ello consiguio
rotaciones en dos hospitales. Este proceso no es el ideal ya que el coordinador de la especialidad
menciona que los numeros si dan y en caso necesario, él deberia gestionar las rotaciones.

El Dr. Gaspar llamoé al Dr. Victor Lara para preguntar cuantos estudios de tomografia se estan
realizando quien informo se tiene la agenda completa; ayer se hicieron 10 estudios de coronarias
con contraste y cinco generales. Tiene contraste para mes y medio.

El Dr. Gaspar indicé dar seguimiento con el Arg. Vargas al mantenimiento del aire acondicionado
de Radiologia.

Se reunio con el Dr. Armando Vazquez de Nefrologia para revisar la carga de trabajo de los
residentes. El Dr. Francisco Azar trabaja en la redistribucion de actividades.

Dr. Zabal:
Informé:
El COVID va en incremento con 29% de positividad; la influenza continta disminuyendo.

Salié alerta sanitaria de un nuevo coronavirus surgido en Africa, con tasa de mortalidad del 36%.
La Dra. Maria Eugenia Jiménez estara pendiente para tomar medidas en caso necesario.
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e Pregunté al C. P. Mendoza si le solicitaron la suficiencia presupuestal para el sistema de voceo
quien informé que no.

El L. C. Acevedo menciond que la Subdireccion de Informatica debe agotar las gestiones con la
justificacion correspondiente para tener respuesta positiva de la DGPyP.

o Es necesario abrir el piso Il de hospitalizacion.

I. C.P.Mendoza:
. Informé:
e Ayer en reunion con la DGPyP informaron que adelantaran el 50% del recurso de gratuidad. Hubo
preocupacion generalizada con respecto a la solicitud de suficiencias presupuestales ya que
requieren justificaciones especificas y muchas veces son rechazadas.

o Eldespacho de auditoria externa para el ejercicio 2024, concluye el 30 de mayo; se logré solventar
observacioén preliminar correspondiente a farmacia.

ll. L.C.Acevedo:
1. Entrego reporte de abasto de insumos COVID.

. Informo:
o Sereunié con el representante de PQMM para revisar calendario de entregas quien mencioné que
algunas cantidades son inferiores a lo requerido cotidianamente.

El Dr. Gaspar llamoé al Sr. Francisco Longines para indicar la revision cuidadosa de los
requerimientos de compra.

o Pidi6é apoyo para que el Departamento de Electrofisiologia revise sus FOCONES para agilizar la
compra.

El Dr. Gaspar indicé fortalecer la coordinacion con la Subdireccion de Recursos Materiales;
menciond que en la Secretaria de Salud sugirieron que los administrativos de los servicios clinicos
sean capacitados para preparar los FOCONES. Reiter6 al L. C. Acevedo la instruccion de integrar
una oficina especializada en elaboracion de FOCONES.

o Se solicitd a la Comisién de Vestuario 666 uniformes quirdrgicos por Ensefianza para residentes
(2/residente).

La Mtra. Olvera menciond ser invitada permanente de la Comisién de Vestuario; ya se habia hecho
con anterioridad la programacion de uniformes del personal del INC con minimos y maximos. Esta
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solicitud es adicional y se trabaja en la justificacion de estos uniformes por lo que solicitaran
informacion especifica para acreditarla. La solicitud de batas blancas se realiza con la Lavanderia.

El Dr. Sierra mencion6 que la NOM-001-SSA-2023, establece la obligacién para la sede que recibe
a médicos en formacién dotarlos de uniformes y material de trabajo.

lll. Dra. Zazueta:
. Informé:

o Enreunién de directores de investigacion de la CCINSHAE, se detectd que no todos los hospitales
tienen comité de investigacion, los tiempos de respuesta de los comités son variables y no todos
tienen un sistema electrénico de gestion de los comités. S comentd que se pretende normalizar
los comités de investigacion y los proyectos de investigacion de los INSalud en el Marco del Plan
México. En el caso del Instituto el tiempo de respuesta de primera instancia promedio es de un
mes y se esta por iniciar pruebas de software de gestion de comités, desarrollado por la
Subdireccién de Informatica. Se mencionaron estrategias para incentivar a los integrantes de los
comités ya que es una tarea demandante sin remuneracién, mismas que se formalizaran por la
CCINSHAE. Emitiran documento normativo para revisién y comentarios de los directores de
investigacion. Otro punto que se menciond fue la vacancia de plazas de investigador de los niveles
altos ya que la demanda en general es de investigadores jévenes que no reunen los requisitos
para ocupar las plazas; la Titular de la CCINSHAE tomo nota para revisar qué hacer al respecto.

o La plaza de investigador en ciencias médicas “D” ha sido asignada a la Dra. Berenice Fernandez
en el Departamento de Fisiologia. Hay desocupadas una “E” y una “F”; valoraran si alguno de los
investigadores puede subir.

o Recibié copia de oficio de liberacién de inversion para compra de equipo de investigacion. Se
trabajan los FOCONES para la requisicion de compra.

o Esta pendiente concluir los trabajos de mantenimiento de la red hidraulica de la Unidad Culhuacan.
Avanzan en la gestion de nuevo contrato para concluir.

¢ Hay una cantidad importante de placas de resonancia magnética en el pasillo del primer piso del
edificio de investigacion, pregunt6 si se pueden trasladar al basamento.

El Dr. Gaspar indic6 al Lic. Alatorre quitar las placas de esa area para tramitar la baja.

o Estan pendientes los tramites de renovaciéon de la licencia para uso de radioactividad en
investigacion ya que no hay un encargado de seguridad radioldgica.

Iv. Mtra. Rios:
1. Informo:
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Motu Cordis tomo la iniciativa de difundir los temas de la revista asociados con la gestion del
Instituto. Se intensificara la participacion en redes sociales por dia, con los podcasts en Youtube
y Spotify.

Revisé la convocatoria de la Fundacion Gonzalo Rio Arronte; analizada con la Mtra. Sandra Olvera
y la Ing. Yaquelin Damian, concluyeron que con las condiciones ofertadas no es viable participar
este afo.

El Dr. Gaspar informé por teléfono al Ing. Mario Osorio de la FGRA que el INC no aplicara en 2025.

La OR realiza auditoria a la Direccidon Médica para la que en segundo requerimiento de informacion
solicitaron la integracion de variables y evidencia documental de cuatro indicadores MIR por lo que
se ha trabajado en coordinacion con el Dr. Manlio Marquez para la entrega de informacion y revisar
los Lineamientos para el reporte de indicadores MIR y reforzar control interno.

El viernes se cargara la modificacion sin cambio de alcance por recalendarizacion del proyecto de
la UAEPE.

Solicité apoyo a la Subdireccion de Informatica para generar base de datos de pacientes con
seguridad social de IMSS o ISSSTE con el costo para entregar la informacion requerida en Junta
de Gobierno para gestion del recurso mediante caja de compensacion.

Mtra. Olvera:
Informo:
Agradeci6 el apoyo para el evento motivacional del Dia de la Enfermera.

Inicio el Diplomado de Simulacion Clinica para Enfermeria, coordinado por la Mtra. Magdalena
Sierra, con bastante demanda que ocasion6 que varios aspirantes no fueran aceptados.

Recibi6é correo de la Dra. Marta Zapata donde refiere los temas de capacitacion con la Alcaldia
Tlalpan (Riesgo cardiovascular, Accidente cerebro vascular, e Hipertension arterial sistémica);
requieren integrar a 130 personas. Preguntara si se pueden dar todos los temas en un solo curso
y si solo sera tedrica.

El 16 de mayo habra encuentro de estudiantes de escuelas de enfermeria, incorporadas a la
DGIRE-UNAM. Este ano el INC sera sede con exposicién de carteles, planes de cuidado, etc.

El 22 de mayo inician las Jornadas de Enfermeria conmemorativas del 80 aniversario de la Escuela
de Enfermeria; los integrantes del CTAP estan invitados.
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La OR ha enviado listados del personal pendiente de presentar la declaracién patrimonial, les pidioé
apoyo para visitar las areas en diversos horarios para cubrir al personal de los turnos con menor
cumplimiento y estan haciendo visitas en todos los turnos.

En avance a la implementacién de la sala de lactancia, ha realizado estudio de mercado de las
necesidades de mobiliario; pregunté al L. C. Acevedo por liberacion de espacio del 8° piso.

No. ACUERDOS DEL 14-V-2025 RESPONSABLE FECHA
Asegurar la existencia de insumos con abasto | Dr. Carlos Zabal Cerdeira
| minimo para dos meses. Mtra. Sandra S. Olvera Arreola 16-07-2025
Agilizar gestiones para la compra oportuna de
Il insumos. L. C. Armando Acevedo Valadez | 16-05-2025
Fortalecer la comunicacién de la Farmacia
1] con la Farmacia Gratuita. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 28-05-2025
Capacitar al personal administrativo para la
\") gestion de FOCONES e integrar una mesa
especifica para esta actividad. L. C. Armando Acevedo Valadez | 28-05-2025
Dar seguimiento con el Arq. Vargas al
\") mantenimiento del aire acondicionado de
Radiologia. L. C. Armando Acevedo Valadez | 21-05-2025
Dar seguimiento a suficiencia presupuestal
Vi del sistema de voceo. C. P. Jair Mendoza Garcia 28-05-2025
Vil Tramitar la transferencia de placas de | L. C. Armando Acevedo Valadez
resonancia magnética. Mtra. Lucia Rios Nufiez 28-11-2025
VIl | Liberar espacio del 8 piso de Hospitalizacion
para instalacion del Lactario. L. C. Armando Acevedo Valadez | 21-05-2025

ASISTENTES

NOMBRE

CARGO

FIRMA Y RUBRICA

Dr. Jorge Gaspar Hernandez

Director General

Dr. Carlos Zabal Cerdeira

Director Médico

i) 74
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ASISTENTES

NOMBRE

CARGO

FIRMA Y RUBRICA

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez

Director de Ensefianza

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola

Directora de Enfermeria

L. C. Armando Acevedo Valadez

Director de Administracion

Dra. Ana Cecilia Zazueta
Mendizabal

Subdirectora de Investigacion
Clinica en suplencia del Director
de Investigacién

Mtra. Lucia Rios Nuriez

Subdirectora de Planeacién

C. P. Jair Mendoza Garcia

Subdirector de Finanzas
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