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MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y
PROGRAMACION
REUNION No: 32 FECHA: 20 de agosto de 2025
HORA DE INICIO: 09:00 hrs. HORA DE TERMINO: 10:28 hrs.
LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunion: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

.  ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
Asuntos de la Direccion General
Programa de mantenimiento preventivo y correctivo 2026
Informacion preliminar de la Segunda Sesion de Junta de Gobierno 2025
Programacion de indicadores MIR 2026
Protocolos de investigacion Fase |
Reconocimiento de la CCINSHAE por implementacién de sala de lactancia
Gestion para compra de material de curacion
Contratacién de radiofarmacos para Cardiologia Nuclear
Personal de apoyo para la Farmacia Gratuita
10. Proceso de admision de residencias médicas para los INSalud
11. Apoyo interinstitucional para la atencion de personal residente
12. Seguimiento a contrato de radiofarmacos
13. Subejercicio del 80%
14. Trabajos para la Reuniéon Anual de Investigadores
15. Biobanco Institucional

©CoONOORWN =~

. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS
e Avances de las areas.

ll. DESARROLLO DE LA REUNION
I. Dr. Gaspar:
. Traté lo siguiente:
o Comentd al L. C. Acevedo de oficio recibido en Oficialia de Partes relacionado con claves no
consolidadas y le indico hacer las gestiones necesarias para asegurar su abasto; sefiald la
necesidad de identificar en qué se falla para perfeccionar el procedimiento de compra.

o EIDr. Cervantes de Cirugia le informé que se han cancelado cirugias por no tener sellos de agua;
se comunico con el Lic. Alatorre y la Mtra. Imelda Flores para asegurar su abasto.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
La Mtra. Olvera menciono que se han sufragado urgencias con donativos y compras directas en

cantidades pequefas, pero no cubren la necesidad ya que son insumos de uso frecuente.

o Pregunté a la Mtra. Rios por oficio del Dr. Manlio Marquez donde convoca a reunién para el
seguimiento de recomendaciones derivadas de fiscalizacion a la Direccion Médica; comenté que
se realizara sesion informativa para dar seguimiento.

Il. Lic. Alejandro Alatorre:

1. Presentd plan maestro de mantenimiento preventivo y correctivo para 2026 que considera 13
proyectos de conservacion con la identificacion del tipo de contratacion y el programa de ejecucion:
1) inspeccion de los 14 edificios del INC, 2) mantenimiento e impermeabilizaciéon de azoteas, 3)
actualizacién de techumbres, 4) cubierta de tridilosa para el Edificio H, 5) conservacion del Piso
40 de Hospitalizacién, 6) conservacion del 6° Piso de Hospitalizacion, 7) conservacion y
actualizacién de la Unidad Culhuacan, 8) plan maestro del auditorio, 9) conservacion del auditorio,
10) actualizacion y conservaciéon de ductos cocina y cubo de montacargas del Edificio H, 11)
conservacion y actualizacion de la Unidad Coronaria, 12) instalacion de escalera de emergencia
del Edificio M y 13) conservacion de fachadas del Edificio RB. Estas acciones por un costo
estimado de $210°540,410.80.

También presentd 19 proyectos de mantenimiento con el tipo de contratacion y el programa de
ejecucion: 1) elevadores Otis, 2) elevadores Schindler, 3) calderas, 4) sistema de distribucion de
gas natural, 5) carcamos, pozos y equipos de bombeo, 6) balanzas con calibracion y certificacion,
7) equipos de jardineria y limpieza, 8) sistema de neumatico de envios, 9) equipos de aire
acondicionado con filtros HEPA de quiréfanos, 10) cinco subestaciones eléctricas y cinco plantas
de emergencia, 11) equipos de lava losas, 12) equipos de refrigeracion, congelaciéon y maquinas
de hielo, 13) ultracongeladores, 14) lava comodos, 15) llaves y jaboneras electronicas, 16) servicio
de control de plagas, 17) liquido para calderas y torres de enfriamiento, 18) adquisicion de equipos
de aire acondicionado con filtros HEPA para Hemodinamica y Terapia Intensiva y 19) Instalacion
de equipos de aire acondicionado con filiros HEPA de Hemodinamica y Terapia Intensiva. Estas
acciones consideran un costo estimado en $71°224,902.25.

La Mtra. Rios comentd respecto al proyecto de conservacion de la Unidad Coronaria que la
convocatoria para el Mecanismo de Planeacion sale a fin de afio para trabajar el proyecto que
permita el registro en cartera en 2026 para ejecucion en 2027. De igual forma, sugirié explorar la
factibilidad de integrar un proyecto en cartera para el mantenimiento general del INC.

La Mtra. Olvera pregunté si el programa considera cambio de luminarias; el Lic. Alatorre asintio.

1. Mtra. Rios:
1. Informé:
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
o Ayer envio a la CCINSHAE liga electrénica con la carpeta preliminar de Junta de Gobierno para
revision. De igual forma, la compartié a los integrantes del CTAP para revision y comentarios.
Iniciara la programacion de reuniones para revisar la informacién con las direcciones de area.

o Envi6 la programacion de metas de indicadores MIR para 2026 de los programas presupuestarios
EO031 Servicios de Atencion a la Salud y Q008 Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico y Formacion
en Salud.

o Envi6 al Dr. Enrique Berrios reporte de asistencia en los servicios de la Consulta Externa, lo
presentara la préxima semana al CTAP.

Iv. Dr. Tomas Pulido:

1. Informo:
El Dr. Vargas le solicitd implementar protocolos de investigacion Fase I. En el INC sélo hay de
Fase ll, lll y IV.

Para implementarlos propone dos estrategias: a corto plazo se comunicara con los centros de
investigacion por contrato (CRO) que tengan protocolos relacionados como Avant Santé que es
un Instituto de Investigaciones en Nuevo Ledn para establecer convenios de colaboracién que
permitan la asignacién de protocolos y a mediano plazo a través de integrar un modelo de
investigacion clinica a través de constituirse como centro que implica su registro en COFEPRIS.
En la actualidad los laboratorios farmacéuticos buscan integrar protocolos buscando al
investigador por su experiencia, lo que se busca es que se integren al centro lo cual ha funcionado
en otras instituciones. Esto debe estructurarse de manera organizada ya que implica tener gestién
presupuestaria independiente y concentrada lo cual podria incomodar a los investigadores que
consiguen los proyectos. También es importante considerar que en otras instituciones que
desarrollan investigacion cada area de investigacion basica tiene su area clinica y trabajan en
conjunto.

Otra estrategia es tocar puertas de los laboratorios farmacéuticos para identificar proyectos de
Fase I.

El Dr. Vargas consider6 adecuadas las estrategias, en el marco de la normatividad vigente.

El Dr. Gaspar menciono que es importante integrar por lo menos un proyecto de este tipo a corto
plazo.

V. Mtra. Olvera:
Informo:

e EIINC recibié reconocimiento de la CCINSHAE por la implementacion de la sala de lactancia.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION

e Se hicieron las gestiones para la compra de material de curacion, sin embargo, por los plazos de
la normatividad el ingreso de insumos tardara alrededor de dos meses.

e Continuan inhabilitados los consultorios 5 y 6 de Urgencias.

¢ Recibi¢ felicitaciones de personas beneficiarias por la atencion recibida en el INC y también una
queja relacionada con persona atendida en el 8° piso de hospitalizacién con alteraciones de
comportamiento.

o EI Dr. Rojas, Jefe de la Terapia Intensiva Cardiovascular solicitd cambio de chapa del cubiculo
donde se dan los informes de cirugias en el 5° piso.

El Dr. Gaspar indico al Dr. Zabal comentar con el Dr. Rojas la liberacion del espacio.

¢ No hay contrato de monitoreo de dosimetros. El L. C. Acevedo dara seguimiento.

VI. Dr. Zabal:
. Informé:
e EI Dr. Alexanderson mencioné que no hay contrato de radiofarmacos para Cardiologia Nuclear lo
cual es urgente.

o La Mtra. Lourdes Torres requiere la contratacion de suplencia para dar seguimiento a la atencion
de personas beneficiarias respecto a la existencia de medicamentos en la Farmacia Gratuita. Le
informd que el area para dispensacion de medicamentos es insuficiente; propuso ocupar el area
de la caseta (previa impermeabilizacion) para ampliar. Hay espacio de resguardo en Patologia,
sin embargo, hay un refrigerador de gran dimensiéon que no es funcional por lo que solicita darlo
de baja para optimizar el resguardo.

VIl. Dr. Sierra:
1. Informo:
e Hubo caso de residente de Urgencias con crisis convulsiva. Lo valoraron en Neurologia y se
identificd encefalitis viral. En la préxima reunién de directores de ensefianza de la CCINSHAE
tratara el punto de mantener el apoyo interinstitucional a residentes.

o Presentara proceso de admisién de residencias médicas conjunto para los INSalud; con ello se
derivara la evaluacion psicométrica a otra entidad.

VIILI. L. C. Acevedo:
1. Informé:
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
o El Departamento de Adquisiciones le reporta que se gestioné ampliacion del 20% al contrato de
radiofarmacos, el Departamento de Cardiologia Nuclear solicitd nuevo contrato (cerrado) y no
alcanzé a entrar por las disposiciones de cierre 2025.

IX. C.P.Mendoza:
. Informé:
¢ Se ha dificultado la autorizacion de suficiencias presupuestales por lo que se estima cerrar el mes
de agosto con subejercicio del 80%.

X. Dr. Vargas:
. Informé:

o La DGPIS envid la informacion de los trabajos del INC inscritos para participar en la Reuniéon Anual
de investigadores. Hubo 15 resumenes de los que dos no seran revisados por estar publicados;
un trabajo del Departamento del Inmunologia no se considerara ya que en la Reunién de 2024 el
autor no acudi6 a presentarlo. Se hara evaluacién colegiada de los trabajos entre los miembros
de la comision interna de investigacion para seleccionar los 10 trabajos que seran enviados a la
DGPIS para su evaluacion.

o Parainstitucionalizar el proyecto del Biobanco, retomara el laboratorio donde hace afios se habia
integrado una genoteca y lo asignara para coordinacién de la Dra. Zazueta. Se utilizara la antigua
oficina del Dr. Pedro Reyes para que sea ocupada por dos personas que apoyan al CorelLab.

¢ Hay un espacio del Edificio Galas contiguo a la Subdireccién de Innovacion Tecnoldgica, ocupado
anteriormente por el departamento de Sociomedicina que es ocupado por el Dr. Pulido para dar
seguimiento a sus proyectos; habia dos investigadoras y las envio a otra oficina.

No. ACUERDOS DEL 20-VIII-2025 RESPONSABLE FECHA
Instrumentar las acciones necesarias para
[ mejorar el procedimiento de compra. L. C. Armando Acevedo Valadez | 27-08-2025
| Integrar por lo menos un proyecto de Fase |
en el INC. Dr. Gilberto Vargas Alarcon 24-09-2025
]l Dar seguimiento a los contratos de
radiofarmacos y dosimetros. L. C. Armando Acevedo Valadez | 03-09-2025
Contratar personal de apoyo para la Farmacia
v Gratuita. L. C. Armando Acevedo Valadez | 03-09-2025
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ASISTENTES )
NOMBRE CARGO FIRMA Y RUBRICA
Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General
Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico
Dr. Carlos R. Sierra Fernandez Director de Ensefianza
Mtra. Sandra S. Olvera Arreola Directora de Enfermeria
Dr. Gilberto Vargas Alarcén Director de Investigacion
L. C. Armando Acevedo Valadez | Director de Administracion
Mtra. Lucia Rios Nufiez Subdirectora de Planeacién
C. P. Jair Mendoza Garcia Subdirector de Finanzas
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