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Secretaria de Salud

‘[ Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez
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= Renacimiento de la Excelencia

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y
PROGRAMACION
REUNION No: 34 FECHA: 03 de septiembre de 2025
HORA DE INICIO: 09:00 hrs. HORA DE TERMINO: 12:12 hrs.
LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunion: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

.  ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
Asuntos de la Direccion General
Abasto de equipos de proteccion personal
Sustitucion de camas por vicio oculto
Mantenimiento del Piso Ill de Hospitalizacién
Dia Mundial de la Seguridad del Paciente
Examenes de admision para residencias médicas
Programa académico de Imagenologia
Insumos para pruebas de ecocardiografia en estrés
Funcionamiento de las bombas de vacio
0. Reunion del Comité Interno de Vigilancia del Uso Adecuado de los Recursos Destinados a la
Investigacion
11. Pago de articulos en revistas de acceso abierto
12. Actualizacion del tabulador de cuotas de recuperacion
13. Actualizacién del organigrama funcional
14. Ejercicio presupuestal de agosto 2025
15. Avance de procedimientos de adquisicidn para cierre 2025
16. Notificacion de la rescisién de contrato con empresa constructora
17. Solicitud de recursos para capitulo 6000

SOVCOoONOORWN

II. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS
e Avances de las areas.

ll. DESARROLLO DE LA REUNION
I. Dr. Gaspar:
Traté lo siguiente:
e Solicité a la Mtra. Claudia Tavera incorpore la determinacién de niveles de digoxina en el
Laboratorio Central e indicé al Dr. Zabal que se integren las pruebas de coagulacion de
Hematologia en el Laboratorio Central para optimizar costos.

o Destacé que debe aumentarse la eficiencia en el uso de insumos en todos los servicios.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION

e La CCINSHAE ha cuestionado la gestion de la Direccién Médica por falta de insumos en la
Farmacia. Solicité comparativo de adscripcion del area de Farmacia al Dr. Zabal quien le informo
que en todos, excepto uno, depende de la Direccion de Administracion.

La Mtra. Rios inform6 que el cambio de adscripcién se hizo en el Estatuto Organico, con base a
lo establecido por la Farmacopea de los Estados Unidos Mexicanos en el apartado de Farmacia
hospitalaria, que refiere que ésta debera formar parte de la estructura del hospital como un servicio
dependiente del area médica y en coordinacion con el area administrativa.

e La SSA solicité evidencia de actividades de la Semana Nacional de Salud Publica 2025. La Mtra.
Gabriela Sanchez informo que se envi6 informacion; la Mtra. Olvera también envié informacién en
coordinacion con la Mtra. Sanchez.

o Solicité al Dr. Zabal dar seguimiento para tener los insumos necesarios para la atencién de
pacientes de convenios de atencidon medica.

o Preguntdé quién sera responsable del abasto de blancos. La Mtra. Olvera mencioné que se
gestiond conjuntamente con el vestuario, se efectud la Licitacion y se dio fallo.

Il. Mtra. Olvera:
1. Entregoé reporte de abasto de equipos de proteccion personal. Faltan cubrebocas de triple capa;
se realizan compras directas conforme a los montos maximos autorizados. La Mtra. Imelda Flores
ha solicitado donativos. También faltan batas desechables. Quedan 25 equipos Infusomat.

El Dr. Zabal gestionara donativo de cubre bocas.

La Mtra. Olvera recordd que todos los insumos fuera del catalogo se pasaron a Licitacién pero no
se ha concretado por la atencion a comentarios de la Oficina de Representacion.

. Informé:
o De felicitacién de una persona investigadora del Instituto Nacional de Pediatria para el personal
de Enfermeria del Departamento de Urgencias y Unidad Coronaria.

o Las camas Stryker recibidas en 2024 seran sustituidas por el proveedor ya que presentaron leve
defecto de tornillo salido en la piecera.

o Se dio el fallo para concluir el mantenimiento del piso Ill de Hospitalizacién; se estima concluir
antes de fin de afio.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
o En conmemoracién del Dia Mundial de la Seguridad del Paciente (17-sep), se realiz6é concurso de
fotografia en medio digital; seran publicadas en las pantallas del INC y en sesion general del 17
de septiembre, uniéndose a la informacion presentada por la Unidad de Calidad. Solicité apoyo a
los integrantes del CTAP para ser el jurado. Se acuerda.

e Ayer se terminaron las primeras 500 vacunas de triple viral.
o Se dio curso de factores de riesgo cardiovascular para 80 personas de la Alcaldia Tlalpan.

lll. Dr. Sierra:
1. Informé:
o Los examenes de admisién de residencias médicas seran el préximo fin de semana. Se
examinaran 280 aspirantes para Cardiologia para ocupar 40 plazas.

o La Dra. Aloha Meave, titular del programa académico de imagenologia, le informé que la carga
del programa la lleva su servicio con poco apoyo de Tomografia. Pidi6 a la Dra. Meave, su
propuesta de mejora formalizada. De no tener respuesta, lo solicitara al Dr. Francisco Castillo.

o Llegaron las batas blancas para residentes; iniciara su distribucion.

e La DGCES y la CCINSHAE han solicitado intensamente se haga curso de capacitacion en
sarampion (10 hrs).

e Pregunté por avance del proceso de adecuacion y mejora del auditorio; el L. C. Acevedo mencioné
que esta entre los procesos de adquisicion pendientes.

IV. Dr. Zabal:
. Informo:
o Ecocardiografia requiere el uso de Infusomat para las pruebas de estrés con dobutamina. Se
penso suplir el equipo con perfusores pero no hay.

La Mtra. Olvera menciono que los perfusores se pueden prestar de otro servicio. Se acuerda.

e Hay un problema grave con las bombas de vacio ya que se descompusieron dos y se opera al
50%, por lo que la Ing. Yaquelin Damian solicité los insumos para su reparacién el 7 de agosto
junto con otros insumos; el Departamento de Adquisiciones le respondi6 el 11 de agosto que no
se pudo ingresar el proceso de compra y el cierre de procesos de adquisicion fue el 14 por lo que
no se pudo concretar. Indicara a la Ing. Damian hacer una solicitud urgente sélo con lo necesario
para reparar las bombas.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
o Continua pendiente el contrato de brazaletes para identificacién de pacientes.

e El coordinador de codificacion del Departamento de Epidemiologia inicia periodo prejubilatorio a
partir del 1 de octubre. La Dra. Maria Eugenia Jiménez solicita contratar a personal de suplencia
en tanto se libera la plaza.

e Se comunicé la Dra. Martha Granados, Directora Médica del IMPer para preguntarle con relacion
a la rifa de premios econémicos. Le informé que se solicité mas informacién ya que no hay claridad
y no se enviaron boletos.

e Las pruebas de histocompatibilidad para trasplante se seguiran realizando en el INCMNSZ; el Dr.
Kershenobich indicé no duplicar procesos diagndsticos, mas bien centralizar y aprovechar la
infraestructura de los INSalud para optimizar costos.

V. Dr. Vargas:
. Informé:

o Gestionara la reunién del Comité Interno de Vigilancia del Uso Adecuado de los Recursos
Destinados a la Investigacion; enviara la informacion con avance académico y financiero. Mafana
sera la reunién de revision para convocar al Comité para la proxima semana. Se comunicé con la
Mtra. Elisabeth Osnaya Vizzuett de la DGPIS para concretar la fecha de la reunion.

¢ Informé a los investigadores que se evaluara la procedencia de pago de articulos en revistas de
acceso abierto por lo que no siempre sera procedente para que estén preparados. Por lo pronto
solicité se autorice el pago de tres articulos que ya fueron aceptados.

e Tiene propuesta del Dr. Tomas Pulido para la integracién del Comité de ética en publicaciones. El
Dr. Tomas Pulido como Presidente, El Dr. Carlos Sierra como Secretario, como vocales él, los
Dres. Alexandra Arias, Héctor Gonzalez, Magdalena Madero, Juan Calderén, como invitados los
Dres. Jorge Gaspar, Manuel Martinez Lavin y el Dr. Jesus A. Gonzalez Hermosillo. Considerd la
propuesta inicial adecuada.

El Dr. Gaspar consider6 suplir al Dr. Calderdén por el Dr. Martinez Lavin como vocal y preguntd
quién considera conveniente que presida el Comité; propuso a la Dra. Madero. Varios de los
integrantes del CTAP, sugieren que sea el Dr. Gilberto Vargas. Se revisara para definirlo.

El Dr. Carlos Sierra consider6 urgente integrar este comité ya que las publicaciones en las que
participan Residentes en formacion y que se han presentado han sido por la falta de definicion
clara de politicas de las autorias y las afiliaciones institucionales.

El Dr. Vargas coincidié en la importancia de la participacion de autores con base en su adscripcion
en diversas sedes.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION

e La OASIS esta dando dos cursos sobre induccion a la Investigacion clinica uno para pasantes y
otro para residentes; considera que el personal que los imparte no reune las competencias. Hay
personal formado en maestria y doctorado en ciencias médicas que podria fortalecer el nivel
académico. El curso es presencial y dura 10 semanas.

El Dr. Sierra mencioné que los cursos si se registraron con la Direccion de Ensefianza. Reviso el
temario y tiene un enfoque basico por lo que el curso con el personal que lo imparte aporta,
ademas de apoyar la oferta educativa que a la fecha es limitada en el INC.

La Mtra. Olvera sefal6 la importancia de que todas las actividades realizadas sean reportadas al
Director de Area y de ser una actividad académica rutinaria que se genere un curso asincronico.

VI. Mtra. Rios:

1. Informo:

e Se envid a la CCINSHAE oficio de solicitud de actualizacién del tabulador de cuotas de
recuperacion de servicios médico asistenciales conforme a acuerdo de Junta de Gobierno. La
actualizacion se desplazé hasta esta fecha debido a las solicitudes de incorporacion de estudios
de diversas areas, en su mayoria las pruebas inmunoldgicas para trasplante que requiere el
Laboratorio Central.

e La calificacion otorgada por el Archivo General de la Nacion en la evaluacion de archivo de tramite
estuvo disminuida por no contar con un aplicativo informatico para la gestién archivistica; de inicio
se evalud la implementacion del SAGA, sistema recomendado por el AGN, sin embargo, por el
costo de la capacitacion estimado en $300 mil pesos, se declind. En el Grupo Interdisciplinario de
Archivos se acordo solicitar a la Subdireccion de Informatica la posibilidad del desarrollo al interior
del INC; se avanza en el proceso de andlisis para determinar su procedencia. Solicité que en caso
de no ser posible su desarrollo interno, se considere la implementacion del SAGA. Se acuerda.

El L. C. Acevedo mencion6 que, en el momento previsto, debera darse la justificacion
correspondiente para que la Subdireccion de Finanzas tramite la suficiencia presupuestal ya que
corresponde a una partida restringida.

e La Lic. Norma Rojas envio propuesta de actualizacion del organigrama institucional. Puso a
consideracion algunos puntos de esta propuesta: 1) adscripcion de la Unidad Contable; se
consensa continue en la Direccidon de Administracion, 2) eliminar la Unidad de Hemodialisis ya que
depende del Departamento de Nefrologia, 3) eliminar la unidad funcional de Tomografia ya que
depende del Departamento de Imagenologia y 4) eliminar la Clinica de Complejo Adrtico ya que
es un servicio de la Consulta Externa. Se acuerda.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
o Presentd informe de ausentismo en los servicios de la Consulta Externa. Consider6 importante
analizar a qué se debe ya que hay algunos que rebasan el 50% respecto de la programacion de
citas.

VIl. C.P. Mendoza:
. Informé:
e Se ejerci6 el 20% del presupuesto en agosto. Pidi6 apoyo a la Direccion Médica para eficientar la
entrega de documentos y con ello lograr el compromiso presupuestal oportuno.

VIIl. L. C. Acevedo:
1. Informo:
e Se avanza en nueve eventos de Licitaciéon para concluir la adquisicion de diversos insumos.
Preocupa el de suturas; se hacen las gestiones para tener recursos adicionales que no entran en
las disposiciones de cierre y se pueda asegurar su abasto.

¢ Recibié comunicado de Transformacién Digital relacionada con nota aclaratoria de la publicacion
de las Normas y Bases para la cancelacion de adeudos a cargo de terceras personas y a favor
del Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez.

La Mtra. Rios menciond que es la aprobacion de la manifestacion de exencién de impacto
regulatorio que emite la CONAMER, con ello se publicara la nota en el DOF.

¢ Hoy acudira nuevamente a firmar anexos técnicos derivado de la renuncia del TUAF del Hospital
Infantil.

¢ Manfana asistira a las oficinas de la constructora Global Mexicana de Infraestructura para notificar
la rescision del contrato como representante legal del INC.

e Se han enviado dos solicitudes de recursos para el capitulo 6000 de las que se obtuvo respuesta
negativa por la DGPyP; el viernes pasado se envié nueva solicitud y se esta a la espera de
respuesta.

e La Jefa de la Oficina de Representacion le solicitd reunion para informar que en los procesos de
adjudicacion de servicios de mantenimiento y conservacion han identificado documentos
apocrifos. El Jefe del Departamento de Adquisiciones hara la denuncia correspondiente.

e Solicité autorizacion al Dr. Gaspar para autorizar la contratacion de dos personas de suplencia
para apoyar la gestion de los procesos de compra y presupuestos. El Dr. Gaspar revisara la
solicitud, cuya aceptacion quedaria condicionada a los resultados que tendra el area.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
o Recibi6 copia de correo del Observatorio Anticorrupcion para informar publicamente si hay equipos
Philips Azurion. Se les respondera que deben solicitar la informacion via Unidad de Transparencia.
No. ACUERDOS DEL 03-1X-2025 RESPONSABLE FECHA
Participar como jurado del concurso
1 conmemorativo del Dia Mundial de la
Seguridad del Paciente. Integrantes del CTAP 12-09-2025
| Revisar la definicion del Presidente del | Dr. Jorge Gaspar Hernandez
Comité de ética en publicaciones. Dr. Gilberto Vargas Alarcon 12-09-2025
Considerar la opcién de financiamiento para
i implementacion del SAGA para la|L.C. Armando Acevedo Valadez
administracion de archivos del INC. Mtra. Lucia Rios Nufez 26-11-2025
Informar a la Lic. Norma Rojas Ilos
v comentarios para actualizacion del
organigrama. Mtra. Lucia Rios Nufez 05-09-2025
\") Incorporar la medicién de niveles de digoxina | Dr. Carlos Zabal Cerdeira
en el Laboratorio Central. Mtra. Lucia Rios Nufez 10-09-2025
ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA Y RUBRICA
Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General
Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico
Dr. Carlos R. Sierra Fernandez Director de Ensefianza
Mtra. Sandra S. Olvera Arreola Directora de Enfermeria
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ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA Y RUBRICA
Dr. Gilberto Vargas Alarcon Director de Investigacién

L. C. Armando Acevedo Valadez | Director de Administracion

Mtra. Lucia Rios Nufiez Subdirectora de Planeacion
C. P. Jair Mendoza Garcia Subdirector de Finanzas
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