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MINUTA DE REUNIÓN DEL CONSEJO TÉCNICO DE ADMINISTRACIÓN Y  
PROGRAMACIÓN 

REUNIÓN No: 37   FECHA: 23 de septiembre de 2025 

HORA DE INICIO: 09:00 hrs. HORA DE TÉRMINO: 11:34 hrs. 

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCIÓN GENERAL 

Objetivo de la reunión: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generación de 
estrategias y líneas de acción. 

 

I. ORDEN DEL DÍA 

ASUNTOS 
1. Asuntos de la Dirección General 
2. Colaboración educativa con la Universidad de San Carlos de Guatemala 
3. Recepción de resultados de los trabajos aceptados para la reunión anual de investigadores 
4. Pago de estímulos de permanencia al personal de investigación 
5. Proyecto de salud digital de la Dirección de Enfermería 
6. Mantenimiento del Piso III de Hospitalización 
7. Junta de Gobierno extraordinaria para aprobación de Programa Institucional del INC 
8. Programa de trasplante cardiaco 
9. Reingeniería del Departamento de Infectología y Microbiología Clínica 
10. Fallo de insumos de Banco de Sangre 
11. Ejercicio presupuestal de septiembre 2025 
12. Seguimiento a recursos para compra de insumos  

 
 

II. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS 

• Avances de las áreas. 

 

III. DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

I. Dr. Gaspar: 
1. Trató lo siguiente: 

• Informó que el OIC de la Secretaría de Salud, inhabilitó por seis meses al Dr. Guering Eid, como 
Jefe del Departamento de Hemodinámica. Puso a consideración del CTAP al Dr. Eduardo Arias 
para quedarse como responsable del área; se consensa.  
 

• Llamó al Dr. Erick Alexánderson para preguntar en qué va la gestión de solicitud de radiofármacos; 
le informó que solicitó al Dr. Manlio Márquez la firma de un oficio de autorización del mecanismo 
de compra. El Dr. Gaspar le instruyó acudir en ese momento con el Dr. Márquez para formalizar 
el documento y agilizar la compra. También indicó al L. C. Acevedo asegurar la disponibilidad de 
insumos para Cardiología Nuclear.  

• Recordó al Dr. Baranda de la reunión en la CCINSHAE mañana a las 10:00 hrs. 



 

Página 2 de 5 

III. DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

• Recibió petición de incremento de presupuesto del sindicato de investigadores; solicitó al Dr. 
Vargas dar seguimiento. 

• Recibió solicitud para evitar aglomeración de personas en el pasillo de acceso al servicio de 
Rehabilitación Cardiaca. El Dr. Gaspar solicitó al Dr. Baranda propuesta de solución.  

II. Dr. Sierra: 
1. Presentó a comisión de visita de la Universidad de San Carlos de Guatemala para seguimiento de 

convenio de colaboración educativa con.  
 
Agradecieron la recepción y señalaron la relevancia del vínculo colaborativo con el INC. Informaron 
que la Universidad de San Carlos es la 4ª universidad fundada en América Latina, la más antigua 
de Centroamérica con 349 años de trayectoria. En enero de 2025 contaban con 250,000 
estudiantes distribuidos en diversas áreas académicas; cuenta con 10 facultades y 2 escuelas no 
facultativas y 22 centros regionales que integran más de 400 programas académicos entre los que 
está la carrera de médico cirujano, además de 38 programas de maestría, 12 cursos de 
especialización y dos programas doctorales, además de la Licenciatura en Enfermería, Técnico 
en Enfermería y Técnico en Terapia Respiratoria y Medicina Física y Rehabilitación. 
 
Las principales líneas de colaboración son: 1) la investigación científica en enfermedades 
cardiovasculares, 2) actividades académicas y 3) movilidad académica a través de estancias. 
 

2. Informó:  

• Que está en México cirujano de la Universidad de Barcelona que ha hecho labor quirúrgica 
altruista; le entregará reconocimiento en la sesión general.  
 

3. Propuso integrar un instrumento normativo específico para los recursos destinados a la 
enseñanza, por lo que convocará a las áreas involucradas a reunión el martes 30 del presente a 
las 10:00 hrs en la sala de juntas de la Dirección de Enseñanza e informará al CTAP del avance 
correspondiente. 
 

III. Dr. Vargas: 
1. Informó: 

• De diez de los trabajos para la reunión anual de investigadores se aceptaron seis. Presentarán los 
Dres. Rebeca López Marure de Fisiología, María Elena Soto de la Dirección de Investigación, 
Rosalinda Posadas de Endocrinología, Juan Gabriel Juárez y Graciela Cervantes de Farmacología 
y Horacio Osorio de Fisiopatología Cardiorrenal. 
 

• Habrá reunión de directores de Investigación, coordinada por la DGPIS y uno de los puntos 
importantes de la agenda es el pago de estímulos al desempeño en investigación.  
 

• La 3ª parte de estímulos de permanencia se pagarán el 30 de septiembre. 
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• El Premio Matilde Montoya está restringido a miembros del SNI (candidatos y niveles I y II) por lo 
que se propondrá a investigadora del Departamento de Bioquímica y se revisa la participación la 
Dra. Xóchitl Arely Ortiz, adscrita a Ecocardiografía.  
 

IV. Mtra. Olvera: 
1. Informó: 

• La Fundación Gonzalo Río Arronte aprobó el proyecto de salud digital de la Dirección de 
Enfermería para dar seguimiento extra muros a personas usuarias posterior a su egreso. Se 
requiere un área de 16m2 para su implementación. 
 

• La semana pasada iniciaron los trabajos para concluir el mantenimiento del Piso III de 
Hospitalización. 
 

• La empresa adjudicada para la renovación del sistema de comunicación enfermera paciente inició 
el levantamiento de información en los pisos de hospitalización.  
 

• No hay equipos Infusomat. Se espera el fallo de la licitación. 
 

V. Mtra. Ríos: 
1. Informó: 

• Habrá Junta de Gobierno extraordinaria el martes 30 a las 10:40 hrs para acuerdo de aprobación 
del Programa Institucional 2025-2030. Enviará la propuesta del PI a los responsables de las áreas 
sustantivas y a la Dirección General para revisión y aprobación. Hoy habrá reunión virtual a las 
13:00 hrs. con el Lic. Osorio de la CCINSHAE para dar seguimiento al tema. 
 

• Preparará propuesta de políticas complementarias de la Dirección Médica para el Programa 
Pensionistas y solicitó a la Lic. Norma Rojas y la Mtra. Leticia Luna preparar políticas relacionadas 
con la gestión de las compensaciones del personal que participará en el Programa. 
 

VI. Dr. Baranda: 
1. Informó: 

• Se realizará 5º trasplante cardiaco en un período de 30 días.  
 

• Los jefes de servicio manifiestan de manera continua escaso apoyo del Departamento de 
Infectología lo que perjudica la atención de los pacientes, sobre todo con endocarditis tempranas 
y choques sépticos. Analiza la separación de las actividades de infectología y microbiología para 
valorar que haya mejores resultados.  
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El Dr. Gaspar indicó preparar la propuesta formal y comentarla con el Dr. Zabal para presentación 
al CTAP. 
 

• El Dr. Nava informó que se jubilaron dos técnicos por lo que disminuirán los procedimientos 
electrofisiológicos en alrededor del 50%.  
 
El Dr. Gaspar indicó prever las acciones necesarias para dar continuidad a la atención.  
 

• Se solicitó urgente la reparación de fuga de agua en el área de Resonancia Magnética. Le avisaron 
que habrá suspensión de servicio de agua hoy de las 17:00 a las 22:00 hrs para la reparación. 

VII. L. C. Acevedo: 
1. Informó: 

• No habrá recursos adicionales para septiembre; se concretó el ejercicio del presupuesto para este 
mes con lo que el comprometido aparece en ceros en el SICOP. Todo ello gracias a las gestiones 
de la Subdirección de Finanzas; requiere mayor apoyo de la Subdirección de Recursos Materiales 
y Servicios Generales para fortalecer la identificación oportuna de necesidades.  
 

• El fallo de Banco de Sangre dejó desierta la partida de mantenimiento a instalaciones eléctricas. 
 

• Asistió al Instituto de Seguridad de las Construcciones para acreditar personalidad jurídica para 
recoger el dictamen. 
 

VIII. C. P. Mendoza: 
1. Informó: 

• Dará seguimiento al ejercicio del recurso autorizado para la compra de insumos. 
 

 

No. ACUERDOS DEL 23-IX-2025 RESPONSABLE FECHA 

 
I 

Se consensa la designación del Dr. Eduardo 
Arias como responsable del Departamento de 
Hemodinámica. 

CTAP 
Dr. Francisco Martín Baranda 
Tovar 

 
 

23-09-2025 

II Dar seguimiento a solicitud de presupuesto 
del sindicato de investigadores. 

 
Dr. Gilberto Vargas Alarcón 

 
01-10-2025 

III Presentar alternativa de solución para 
desahogar el pasillo de acceso a 
Rehabilitación Cardiaca. 

 
Dr. Francisco Martín Baranda 
Tovar 

 
 

15-10-2025 

IV Presentar propuesta de reingeniería del 
Departamento de Infectología y Microbiología 
Clínica. 

 
Dr. Francisco Martín Baranda 
Tovar 

 
 

08-10-2025 
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ASISTENTES 

NOMBRE CARGO FIRMA Y RÚBRICA 

 
 
 
 
Dr. Jorge Gaspar Hernández 

 
 
 
 
Director General 

 

 
 
 
Dr. Francisco Martin Baranda 
Tovar 

 
Subdirector de Especialidades 
Médico Quirúrgicas en 
representación del Director 
Médico 

 

 
 
 
 
Dr. Carlos R. Sierra Fernández 

 
 
 
 
Director de Enseñanza 

 

 
 
 
 
Mtra. Sandra S. Olvera Arreola 

 
 
 
 
Directora de Enfermería 

 

 
 
 
 
Dr. Gilberto Vargas Alarcón 

 
 
 
 
Director de Investigación 

 

 
 
 
 
L. C. Armando Acevedo Valadez 

 
 
 
 
Director de Administración 

 

 
 
 
 
Mtra. Lucía Ríos Núñez 

 
 
 
 
Subdirectora de Planeación 

 

 
 
 
 
C. P. Jair Mendoza García 

 
 
 
 
Subdirector de Finanzas 

 

 


