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MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y
PROGRAMACION
REUNION No: 38 FECHA: 01 de octubre de 2025
HORA DE INICIO: 09:00 hrs. HORA DE TERMINO: 10:44 hrs.
LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunion: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

.  ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
Asuntos de la Direccion General
Abasto de insumos meédicos
Jornada de educacioén para la salud con curso de RCP “Sélo con las manos”
Avance del proceso de adquisicién de insumos
Transmision de sesiones generales
Diplomado de Nefrointervencion
Personal de suplencia
Cambios en la Jefatura de Infectologia y Microbiologia Clinica
Solicitud del sindicato de investigadores
10. Reactivos para investigacion
11. Cargos de procedimientos de convenios de atencion médica
12. Ejercicio presupuestal de septiembre 2025
13. Recuperacion de pago de lo indebido por concepto de agua
14. Seguimiento a rescision de contrato de obra
15. Junta de Gobierno Extraordinaria para autorizacioén del Programa Institucional 2025-2030
16. Tramites y servicios del INC
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I. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS
e Avances de las areas.

ll. DESARROLLO DE LA REUNION
I. Dr. Gaspar:
1. Tratd lo siguiente:
e Pidio al Dr. Vargas preparar un reporte solido de recursos de terceros para el COCODI.

o Agradecié al L. C. Acevedo la entrega oportuna de informacién de compra consolidada.

e Recibi6 oficio de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno relacionado con auditoria realizada
por el OIC con dos observaciones no atendidas por lo que se dara vista al area de investigaciones
para lo que corresponda. Entreg6 el documento al L. C. Acevedo para conocimiento y efectos.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
o Agradecié al Dr. Zabal la atencién a queja relacionada con dos dietistas asignadas a la Terapia
Intensiva Cardiovascular.

e El Mtro. Ruiz Toral informé que su personal requiere flexibilidad de horario ya que acuden a
juzgados y diversas diligencias juridicas en horarios asignados.

e EI C. Victor Hugo Cotardo Jasso quien, en su momento, fue representante del sindicato
independiente, solicita se le comuniquen las incidencias del personal agremiado y se le invite a
formar parte de la mesa de honor en la ceremonia de estimulos y recompensas.

La Mtra. Olvera mencioné que el Lic. Cotardo le solicité cambio de actividades y/o servicio de una
enfermera agremiada y sefalé que dicho sindicato no esta formalmente constituido.

El L. C. Acevedo mencioné que el Departamento de Relaciones Laborales debe informar al
respecto y dar seguimiento al tema.

El Dr. Gaspar llamé a la Lic. Norma Rojas quien informd que aun no hay dictamen del tribunal y
contintia en proceso de reconocimiento. Se consensa que hasta que esté formalmente acreditado
por la autoridad se puede atender su solicitud.

El Dr. Gaspar solicité a la Lic. Rojas le envie oficio que contenga informacion para respaldar su
respuesta al Lic. Cotardo.

o EI Dr. Alberto Aranda pide se le regrese espacio fisico que prestd para la Farmacia Gratuita. El
Dr. Zabal dara seguimiento.

o Solicité al Dr. Zabal atender el tema de los ventiladores volumétricos que la SSA indico utilizar.

o EI Dr. Alexanderson solicité dictamen técnico de no utilidad por Ingenieria Biomédica para dar de
baja una gamma camara. El Zabal informé que dara seguimiento.

El L. C. Acevedo inform6 que el Lic. Alatorre envié nota informativa del procedimiento de baja, la
cual turné al Dr. Alexanderson.

Il. Mtra. Olvera:
1. Entrego reporte de abasto de equipos de proteccion personal. Faltan cubrebocas de triple capa,
se han entregado mascarillas N95.

. Informé:
e Solicité al L. C. Alatorre oxigeno en hospitalizacion; a partir de hoy habra tanques de oxigeno.

o En el marco del mes de la RCP (octubre), se capacitara a la comunidad estudiantil en RCP “Sélo
con las manos”, en la Preparatoria 2 de la UNAM el 7 y 30 de octubre. La capacitacion se dara en
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
coordinacion con la Facultad de Enfermeria y Posgrado de Enfermeria de la UNAM, Centro Médico
ABC, la Sociedad Mexicana de Cardiologia y el Colegio Mexicano de Licenciados en Enfermeria.
La meta es capacitar a mas de 2,500 personas.

e La Mtra. Norma Rojas informoé que este afo no se pagara el Estimulo a la Calidad del Personal de
Salud por asistencia y permanencia al personal de confianza por déficit presupuestario en el
capitulo 1000. E L. C. Acevedo menciond que revisara la normatividad y se reunira con la Lic.
Norma Rojas para dar seguimiento.

El Dr. Gaspar indico enviar oficio a los jefes de area para informar al respecto.

El L. C. Acevedo mencion6 que la Subdireccion de Personal debe realizar un analisis del tiempo
extraordinario para optimizarlo con las areas, como en el caso de la Subdireccion de Recursos
Materiales y Servicios Generales que es donde se concentra el tiempo extra por las areas de
Intendencia, Dietética y Nutricion y Mantenimiento. De forma adicional, es necesario revisar las
horas extras del personal de Enfermeria.

o Consiguié donativo de mas de 10,000 equipos para bombas de infusién para la atenciéon de
pacientes; se concentrara la distribucién en la Terapia Intensiva Cardiovascular.

lll. Mtra. Imelda Flores:
. Informé avance del proceso de adquisiciéon de insumos:

e EI 7 octubre esta programado el fallo de la licitacién de material de curacién; ayer se concluy? la
evaluacion técnica de los 70 proveedores participantes. Son 387 partidas, mas 50 de material
exclusivo de cirugia. 45 partidas quedaron desiertas, entre ellas catéter de flotacion, parches de
desfibrilador, canulas y agujas para cirugia, algunos hemostaticos y el Centrimag. Esta pendiente
la evaluacion legal y econdmica que espera se concluya en tiempo para tener un fallo oportuno.

En la licitacion hay lineas de infusion, perfusores, ropa quirurgica, entre otras. Las suturas quedan
pendientes, supeditadas a la autorizacion de recursos adicionales. En la evaluacién técnica se
detectd que hay propuestas que no tienen la documentacion completa por o que es muy probable
que se desechen y ello conlleva riesgo de desabasto.

Lleg6 solicitud de la Dra. Karla Espinoza, responsable de la Subdireccion de Insumos del IMSS
Bienestar para el envio de la planeacién de claves 060 para compra consolidada (material de
curacion desechable) 2027-2028. En coordinacién con el Dr. Baranda se pidio6 la identificacion
de necesidades de los servicios, s6lo respondieron cuatro jefes de servicio (Dres. Laura
Rodriguez, Nayeli Zayas, Juan Calderdn y Patricio Ortiz); se complementé con informacién del
consumo histérico. La complejidad de la integracion de la demanda es ademas de las cantidades
la clave del Compendio Nacional de Insumos para la Salud. Pidi6 apoyo de la Direccion Médica
para la participacién oportuna de los jefes de area.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
El 22 de septiembre requirieron la planeaciéon del material del grupo 080, insumos de gabinete y
laboratorio por lo que es necesario que el personal de laboratorios integre la informacion.

El Dr. Zabal revisara con el Dr. Manlio Marquez la integracion de informacion.

Iv. Dr. Sierra:
Informo:

o Se resolvié el asunto de la residente de Cirugia que demando al INC y aplico en tres instancias;
juridica con la SSA, con el OIC y con la CENAPRECE.

e EI Dr. German Fajardo invité a participar en proyecto de |A y biosensores en Cardiologia.

e Latransmision de la Sesion General se ha realizado con una empresa desde 2019 que por actitud
inadecuada se le rescindi6 el contrato. Se reunié con personal de la Subdireccién de Informatica
y ellos se haran cargo; se hara prueba por un mes. El pago al proveedor se hara en parcialidades.

o EI OIC pidi6 saber la participacion del Dr. Félix Damas en el proceso de seleccidén de residentes.

e Ayer se realizé reunién de seguimiento a la formalizacion de politicas para el ejercicio de los
recursos de la direccion de Ensefianza ya que es su interés legitimo transparentar el ejercicio
adecuado de los recursos en apego a la normatividad.

El Dr. Gaspar solicito al Dr. Sierra preparar propuesta de Lineamientos para presentar al CTAP.

e EIDr. Moguel tenia intenciéon de suspender el Diplomado de Nefrointervencion por no haber todos
los insumos necesarios. Se acordd continuarlo y acotar el numero de alumnos y valorar su
incorporacion a la UNAM ya que por el aval cobra el 30% del costo del curso.

V. Dr. Zabal:
. Informé:

e Le preocupa la solicitud de reduccidon del personal de suplencia; en la Direccion Médica solo
reciben tiempo extraordinario el personal relacionado con trasplante en estricto apego a la
normatividad. Le piden quitar dos personas de Farmacologia, una de Epidemiologia, un
coordinador de donacion de riiidon, entre otras. De ser esto, impactara directo en actividades
sustantivas.

El L. C. Acevedo hara gestiones con la Direccion General de Recursos Humanos de la SSA para
atender esta necesidad.

o EI Dr. Baranda le entregd propuesta de cambio en la jefatura de Infectologia; la revisara para
fortalecer la gestion con especialista en infectologia cardiopediatrica e informara al CTAP.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
El Dr. Gaspar insistio en fortalecer el servicio de Infectologia y considerar los cambios de personal
que sean necesarios.

o Recibié comunicado donde informan se retomara el intercambio de servicios de salud; la Mtra.
Irma Segura dara seguimiento a las solicitudes de informacion y pidié apoyo a la Mtra. Rios de ser
necesario revisar las intervenciones que forman parte del convenio y, de ser el caso revisar los
costos.

¢ Los pacientes trasplantados evolucionan favorablemente.

El Dr. Gaspar menciond que la CCINSHAE solicitd los datos de la ultima persona trasplantada
(inmigrante) para contactarla y hacer una entrevista.

e Seis personas con miocardiopatia hipertréfica fueron operadas por cirujano invitado de Espafia,
con muy buenos resultados.

VI. Dr. Vargas:
. Informo:

o La Dra. Hernandez, secretaria del sindicato de investigadores pide aumento en presupuesto para
el ejercicio fiscal 2026. Integré datos de los informes de autoevaluacion de la Direccidon General
que se han presentado a la Junta de Gobierno de 2019 a 2024. Pregunto al C. P. Mendoza si la
informacion es correcta; respondié que los montos si los porcentajes no.

La solicitud de informacion, tiene copia para la Oficina de Representacion y contempla cinco
puntos: 1) garantia de transparencia y equidad en la distribucion del presupuesto asignado a las
actividades de investigacion, 2) la garantia de que los proyectos institucionales cuenten con los
recursos suficientes para su ejecucion, 3) calendarizacién para el proceso de insumos y reactivos
destinados a la investigacion y el apego a ésta por parte del personal administrativo, 4) manual de
procedimientos ad hoc para la Direccion de Investigacion y 5) indicadores para la evaluacion del
desempefio de los directivos del area de investigacion. Preparara respuesta de acuerdo con la
normatividad vigente.

e Presentara informacion de recursos de terceros en COCODI.
o La DGPIS informé que aun no se definen los estimulos al desempenio.

e Pregunté al L. C. Acevedo por la compra de reactivos para investigacion. Le informé que se
preparo su ejecucion con recursos adicionales ya que no hay suficiencia presupuestal.

VII. C. P. Mendoza:
1. Informé:
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
¢ No se han hecho cargos de conceptos asociados a convenios de atencion médica. Lo revis6 con
la Mtra. Olvera y pidié apoyo al Dr. Zabal ya que no se han capturado los procedimientos en
sistema.

o Se gjercio el 100% del presupuesto comprometido para septiembre.

VIIl. L. C. Acevedo:
1. Informé:
o Se hara gestion con SEGIAGUA, con apoyo del Departamento de Asuntos Juridicos, para la
recuperacion del pago de lo indebido.

e Laempresa Global contestdé el lunes la solicitud de rescision. El Ing. Takahashi dara seguimiento.

IX. Mtra. Rios:
1. Informé:
e Ayer hubo sesion extraordinaria de Junta de Gobierno para la autorizacién del Programa
Institucional 2025-2030. La DGPLADES lo revisara para proceder a publicarlo en el DOF.

e En seguimiento a la Ley para Eliminar Tramites Burocraticos, la Mtra. Ana Laura Falcon asistio a
reunion convocada para la actualizacion del catalogo de tramites y servicios del INC, entre los
cuales, relacionados con actividades de ensefianza, estan dados de alta los correspondientes a
cursos de capacitacion, convocatorias para formacién de residentes, renta de espacios
académicos y diplomados. Esta pendiente dar de alta como servicio lo concerniente a la Escuela
de Enfermeria. El material de difusidon y consultorias no estan integrados al catalogo.

No. ACUERDOS DEL 01-X-2025 RESPONSABLE FECHA
Dar seguimiento al espacio fisico del
1 Departamento de Patologia ocupado para la

Farmacia Gratuita. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 15-10-2025
] Dar seguimiento con la SSA a ventiladores
volumeétricos. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 15-10-2025

Coordinar tramite de baja de equipo de
]l Cardiologia Nuclear con la autorizacion del

Dr. Manlio Marquez. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 08-10-2025
v Preparar el reporte de recursos de terceros
solicitado para el COCODI. Dr. Gilberto Vargas Alarcon 22-10-2025
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ASISTENTES )
NOMBRE CARGO FIRMA Y RUBRICA
Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General
Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico
Dr. Carlos R. Sierra Fernandez Director de Ensefianza
Mtra. Sandra S. Olvera Arreola Directora de Enfermeria
Dr. Gilberto Vargas Alarcén Director de Investigacion
L. C. Armando Acevedo Valadez | Director de Administracion
Mtra. Lucia Rios Nuriez Subdirectora de Planeacién
C. P. Jair Mendoza Garcia Subdirector de Finanzas
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