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Secretaria de Salud

‘[ Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez
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= Renacimiento de la Excelencia

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y
PROGRAMACION
REUNION No: 40 FECHA: 22 de octubre de 2025
HORA DE INICIO: 09:00 hrs. HORA DE TERMINO: 11:31 hrs.
LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunion: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

.  ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
Asuntos de la Direccion General
Sede de la Residencia de Imagenologia
Interconsultas a INSalud
Reunién Anual de Investigadores 2025
Reporte de recursos de terceros destinados a la investigacion
Estrategias de defensa del personal de salud
Reconocimiento al desempeno del personal de Enfermeria
Seguimiento de auditoria de normatividad realizada por el OIC
Seguimiento con DGPLADES para revision de certificado de necesidad de la UAEPE
10. Integracién de estudios de laboratorio en convenio con el INCMNSZ
11. Entrega incompleta de insumos para la atencion médica
12. Suministro de gasolina para trabajos de jardineria
13. Seguimiento a reglas de Armonizacion Contable
14. Ejercicio presupuestal de octubre 2025
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. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS
e Avances de las areas.

ll. DESARROLLO DE LA REUNION
I. Dr. Gaspar:
. Traté lo siguiente:
o La Dra. Maria Eugenia Jiménez gestion6 apoyo de la FGRA para la compra de insumos médicos
de alta prioridad. Indicé a la Mtra. Imelda Flores hacer la relacién de necesidades prioritarias.

o EIDr. Mauricio Lépez Meneses fue electo Vicepresidente de la Sociedad Mexicana de Cardiologia.

e Se comunico con el Dr. Cordero de la Asociacion del Patrimonio de la Beneficencia Publica. Habra
reunion con él, el 3 de noviembre a las 10 hrs. por lo que solicité identificar necesidades de equipo
para solicitar la compra; considera adecuado explorar apoyo para compra de la sala de
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
hemodinamica de la UAEPE y marcapasos epicardicos, asi como el equipo de automatizacion de
la Farmacia.

e Pregunté en qué area quedd equipo de Rx portatil donado por la Fundacion Harp. La Mtra. Rios
informo que su inventario es de Radiologia y esta ubicado en Urgencias y Unidad Coronaria.

Il. Dr. Sierra:
. Informé:

o EI INC funge como subsede de la residencia de Imagenologia, organizada por CT Scanner que
no esta dado de alta ante la DGCES ni la UNAM; derivado de ello habra visita de inspeccién para
dar seguimiento al programa y con ello se regularizara su registro con la UNAM. El viernes se
reunira con los Dres. Kimura y Criales para revisar el seguimiento de la visita. Su propuesta sera
que se formalice su alta y que el INC quede s6lo como sede.

¢ Una residente de Imagenologia externa que les dan instrucciones contrarias los jefes de
Resonancia Magnética y de Radiologia. Cambiara el programa para que las rotaciones y
evaluaciones sean semestrales con la diferenciacion de profesores y no haya dudas.

e Se havuelto problematico dar interconsultas a otros INSalud por la saturacion de actividades sobre
todo para Nefrologia, a los que se apoya con transporte institucional. Sin embargo, el traslado
implica riesgo y descuido de actividades asistenciales en el INC. El promedio de interconsultas
por mes es de 60 y son autorizadas por un adscrito.

lll. Dr. Vargas:
. Informé:
e La reunién anual de Investigadores sera en el INMEGEN del 29 al 31 de octubre.

o La Jefatura de departamento de Fisiologia quedara vacante por jubilacion de la Dra. Rebeca Lépez
Marure. Hara proceso para identificar a la persona idénea.

e Sigue pendiente la compra de reactivos para investigacion.

El L. C. Acevedo menciond que compraran con recursos excedentes.

IV. Lic. Octavio Casamadrid Mata:
1. Ex Director de Arbitraje Médico en CONAMED, ante la adversidad recomendd establecer
estrategias claras, con estandares definidos y mecanismos de defensa, de ser necesario.

El personal médico tiene obligaciones de medios, de resultados y de seguridad. Cuando se
presenta una negligencia, impericia o dolo puede haber lugar a una sancién por incumplimiento a
un deber de cuidado a la salud y ello puede derivar en una responsabilidad.
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DESARROLLO DE LA REUNION

VL.

El establecimiento de una culpa deriva de una relacion de causalidad por no actuar
adecuadamente o someter a un riesgo.

Recomendo turnar los casos médicos relacionados a demandas por a atencién médica a arbitraje
para conciliar. Es importante identificar el indice de demandas del Instituto para armar una
tipologia y tener un indicador. Hay que evitar penas de banquillo que implican citatorio a personal
médico con pago de sanciones.

Es indispensable que el Instituto tenga los protocolos de atencidén en orden (identificando los
insumos necesarios para cada caso y que sean de acceso al publico) y tener todos los permisos
de COFEPRIS actualizados integrados en una carpeta. Recordé que los responsables sanitarios
son auxiliares de la autoridad sanitaria. Otro punto importante es tener en orden contratos de
suministro, 6rdenes de entrega calendarizadas y aplicar las penas convencionales y fianzas de
manera oportuna.

De los insumos utilizados es importante tener su costo-beneficio, indices de seguridad y criterios
de idoneidad respaldados en bibliografia. Ademas de estudios de bio equivalencia para
alternativas terapéuticas. Fortalecer el Comité de Infecciones Nosocomiales, llevar en orden
bitacoras de uso de insumos para procedimientos quirdrgicos.

El Lic. Casamadrid recomendd armar un documento informativo donde se asienten los hechos que
han ocasionado que no haya abasto de insumos.

El Dr. Gaspar indicé a los integrantes del CTAP tomar en cuenta las sugerencias y aplicarlas en
su ambito de competencia.

Mtra. Arellano:
Entregd nota del personal sujeto a reconocimiento por desempefio.

Mtra. Rios:

Informo:

La Segunda Sesion Ordinaria de Junta de Gobierno sera el 30 de octubre a las 10:00 hrs en las
oficinas de la Secretaria de Salud, ubicadas en Agrarismo 227, Col. Escandén.

Se da atencién a la auditoria de normatividad realizada por el OIC de la Secretaria de Salud, con
enfoque en tramites y servicios asociados a procesos sustantivos.

El lunes recibid6 Programa Médico Arquitectonico de la UAEPE con costos y conceptos
actualizados por lo que gestioné reunion con personal de la DGPLADES para revisar el proceso
de actualizacion del certificado de necesidad de infraestructura y con ello preparar la actualizacion
con cambio de alcance del proyecto en cartera de inversion.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION

Vil. Dr. Zabal:
. Informé:
¢ Que la entrega de necesidades para la compra de insumos se hizo de manera oportuna.

El L. C. Acevedo menciond que el proceso se vio afectado por las disposiciones de cierre
presupuestal que se adelantaron y que no se han autorizado las suficiencias presupuestales. Se
solicitara a las areas listado de insumos esenciales para priorizar y hacer compras directas.

e EI INCMNSZ solicita integrar todos los estudios de laboratorio que se requieran al convenio de
prestacion de servicios.

e Diversos proveedores han entregado menos del 50% de lo programado.

ElI L. C. Acevedo menciond que hubo reunion de administradores y proveedores en la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno para el tema del abasto; algunos proveedores mencionaron falta
de contratos y de pago. Se aclaré que no se recibirdn insumos de no mediar un contrato y en el
caso de la falta de pago se identificé que corresponde al IMSS Bienestar.

VIII. L. C.Acevedo:
. Informé:
o Se suministré de gasolina al personal de jardineria hace dos semanas.

e Gestionara la renta de vehiculos mediante fondo revolvente.

e Se liberd servicio de fotocopiado al Departamento de Asuntos Juridicos.

e Le solicitan enlace con la FGR para casos relacionados con la atencion de nifos, nifas y
adolescentes. Se acuerda que sea el Departamento de Asuntos Juridicos con apoyo de los
servicios.

o Participd en reunién de seguimiento a las reglas de armonizacion contable para cierre de la Cuenta
de la Hacienda Publica Federal.

e Asuntos Juridicos gestiona recuperacion de pago de lo indebido por concepto de agua y la
recuperacion de ingresos de atencion médica del convenio con PEMEX.

¢ Propuso que la comida institucional sea el 4 de diciembre. Se acuerda.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
IX. C.P.Mendoza:
. Informé:
o Esta pendiente el ejercicio del presupuesto de octubre. Se requiere el ingreso de facturas para
comprometer el gasto.

No. ACUERDOS DEL 15-X-2025 RESPONSABLE FECHA
El Departamento de Asuntos Juridicos sera
| enlace con la FGR para dar seguimiento a
casos relacionados con la atenciéon de nifios,
ninas y adolescentes. Mtro. Alejandro Ruiz Toral 22-10-2025
| La comida institucional sera el 4 de diciembre. | L. C. Armando Acevedo Valadez | 04-12-2025

ASISTENTES
CARGO

NOMBRE FIRMA Y RUBRICA

Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General

Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez Director de Ensefianza

Jefa de Departamento de Mejora
Continua del Cuidado de

Mtra. Francisca Arellano
Hernandez

Enfermeria en representacion de
la Directora de Enfermeria

Dr. Gilberto Vargas Alarcén

Director de Investigacién
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Secretaria de Salud

ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA Y RUBRICA

L. C. Armando Acevedo Valadez | Director de Administracion

Subdirectora de Planeacion
Mtra. Lucia Rios Nufiez

C. P. Jair Mendoza Garcia Subdirector de Finanzas
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