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MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y

PROGRAMACION
REUNION No: 41 FECHA: 29 de octubre de 2025
HORA DE INICIO: 10:30 hrs. HORA DE TERMINO: 11:55 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunion: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

.  ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
Asuntos de la Direccion General
Visita de Inspeccion del Programa de Imagenologia
Alta especialidad de Tomografia
Programa de Estimulos a la Calidad del Personal de Salud
Rotaciones académicas de personal meédico
Espacio para investigacion del personal de la Unidad Coronaria
Resultado de la Licitacién institucional de insumos
Personal de Enfermeria de Cardiologia Nuclear
Segunda Sesién Ordinaria de Junta de Gobierno 2025
10. Retiro de muros falsos en inmueble de Rio Rhin
11. Curso de actualizacion en manejo de animales de laboratorio para investigacion
12. Cambio de integrantes del Comité de Etica en Investigacion
13. Ejercicio del presupuesto de octubre 2025
14. Seguimiento al abasto de insumos
15. Gestidn de suficiencias presupuestales
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l. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS
e Avances de las areas.

ll. DESARROLLO DE LA REUNION
I. Dr. Gaspar:
Trat6 lo siguiente:
e Al 23 de octubre se han hecho 14 trasplantes de corazén y 11 de rindn, la Unidad Coronaria no
ha suspendido atencién y continia con saturacion de pacientes. A través del sistema unificado de
gestion de calidad, en el ultimo mes se han recibido 14 felicitaciones, una sugerencia y dos quejas.

Entre las felicitaciones recibié carta de paciente donde agradece de manera extensa por la
atencion recibida de todo el personal.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
Destacd que el INC siempre se ha caracterizado por su atencion meédica de excelencia y el
humanismo de su personal, caracteristicas que permanecen y se trabaja para mantener.

Il. Dr. Sierra:
. Informé:
e La Dra. Claudia Vilchis, Jefa de la Subdivision de Especializaciones Médicas de la Division de
Estudios de Posgrado de la Facultad de Medicina de la UNAM por visita de inspeccién al Programa
de Imagenologia. Se informo que la sede del Programa es el INC pero los alumnos hacen el 75%
de su entrenamiento en CT Scanner para tener una formacion integral.

La propuesta para regularizar el Programa es que CT Scanner sea la sede, el INC sea sub sede
(a través de convenio de colaboracién académica) y que los procesos administrativos de
ensefianza los lleve la sede para lo cual debe crear un area de ensefianza.

e Se reunid con los adscritos de Tomografia y se acordd que el Dr. Francisco Castillo sera el
coordinador del curso de la alta especialidad.

o La DGCES informé que el presupuesto para el Programa de Estimulos a la Calidad del Personal
de Salud sera de $52,000.00 para la plantilla calificada, conformada por 16 del area médica, 57
enfermeras, 5 quimicas y 3 de otras disciplinas. Esto equivale a un recorte de 96% respecto a
2024. Mafana habra reunion virtual con la DGCES para dar seguimiento.

lll. Dr. Zabal:

1. Informé:

e La Dra. Dimpna C. Albert del Hospital Vall d’Hebron de Barcelona tiene un Programa de
Cardiologia en Riad, Arabia Saudita y ofrece recibir a personal médico a rotaciones académicas
de tres meses cubriendo estancia y alimentacion. Propuso enviar a la Dra. Leslie Ramirez de
Cardiologia Pediatrica y al Dr. Carlos Villegas del 8° piso de Hospitalizacion.

El Dr. Gaspar indicé revisar el programa para determinar la conveniencia y el impacto que podria
tener en la gestion del INC.

El Dr. Sierra menciond6 que el programa es sobre falla cardiaca y lo considera muy bueno.

o Pidi6 espacio para que la Dra. Margarita Virgen presente propuesta del programa de Trabajo del
Departamento de Infectologia en la sesién del CTAP de la préxima semana.

o Pregunté por qué estan sin acuse de recibo las solicitudes de suplencia de la Direccion Médica en
la Subdireccién de Personal. El L. C. Acevedo lo revisara con la Lic. Norma Rojas.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION

e El area de investigacion de la Unidad Coronaria esta en hacinamiento. Se desocupd el
departamento donde estaba la Dra. Angulo, propuso adecuar el espacio para utilizarlo.

e Llegaron 50 electrodos epicardicos y 50 transvenosos.

IV.  Mtra. Olvera:
. Informé:
o La entrega de obsequios para los nifios con motivo del Dia de Muertos sera el 31 de octubre a las
10:00 hrs, en el pasillo central del Edificio A.

e En la Licitacion Institucional de insumos por 387 partidas, 128 quedaron desiertas entre los que
hay suturas, canulas, sondas, entre otros, lo cual arriesga la atencién de pacientes.

e Propuso fecha para el recorrido navideno; se acuerda sea el 19 de diciembre. Se organizaran
posadas en el 6°y 7° piso.

e EI Dr. Alexanderson le pide asignaciéon de enfermera para el servicio de Cardiologia Nuclear; se
le informé que se retird a la que estaba ya que sufrié acoso laboral en el servicio.

e Pregunto por la renovacion de personal de suplencia ya que se hizo solo por el mes de noviembre.

V. Mtra. Rios:
. Informé:
¢ Mafana sera la Segunda Sesion Ordinaria de Junta de Gobierno.

o Revisara con el Dr. Zabal y la Mtra. Olvera el listado de personal que se integré al proyecto de la
UAEPE.

e Presento propuesta de retiro de seis muros falsos en la planta baja del inmueble de Rio Rhin para
optimizar la colocacién de anaqueles y reorganizar el archivo de concentracién. Se acuerda.

VI. Dra. Zazueta:
. Informé:
e Por iniciativa de investigador del Departamento de Farmacologia con apoyo de personal del
Bioterio, se organiza el primer curso de actualizacion en manejo de animales de laboratorio para
investigacion. Se propone hacerlo en dos dias en noviembre y considera teoria y practica.

e En 2026 toca cambio de integrantes del Comité de Etica en Investigacion. Revisé el manual de
integracion y funcionamiento y hay una contraposicion normativa. La Mtra. Rios comento6 que hay
que revisarlo para llevarlo a autorizacion del COMERI.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
Se han revisado posibles candidatos y propone a la Dra. Gabriela Sanchez Lozada.

e Serevisa la convocatoria para la Jefatura del Departamento de Fisiologia.

VIl. C.P. Mendoza:
. Informé:
e Se avanza en el gjercicio del presupuesto de octubre. El Lic. Acevedo mencioné que se tiene
ejercicio del 78%.

Vill. L. C. Acevedo:
1. Entregoé reporte de abasto de insumos de proteccion personal.

. Informé:

e Se reuni6 con el personal de Recursos Materiales y la Farmacia para revisar el tema de compra,
recepcion y abasto de insumos debido a que han cuestionado el desabasto. Un tema recurrente
es la cancelacion de entregas; la Mtra. Lourdes Torres mencion6 que los proveedores quieren
dejar en la primera entrega lo programado para el primer semestre del afio lo cual podria generar
medicamentos caducos. Se acord6 que la recepcién sea completa y se veran los espacios para
almacenamiento. Se informd a los proveedores la reprogramacion de entregas para diciembre.
Oftro punto que se ha comentado es la falta de pago a proveedores; se informé que la ultima
liberacion del capitulo 7000 fue en los meses de abril y mayo y esta pendiente la segunda parte
de gratuidad lo que imposibilita el pago. La informacién es que la SHCP liberara el pago esta
semana. La formalizacion tardia de contratos se ha dado por cambio de funcionarios y
representantes legales en diversos INSalud, llegan tarde y cuando se turnan a los Subdirectores
médicos tardan la firma. Se dara apoyo al Dr. Manlio Marquez con una persona para facilitar la
gestion administrativa y revision de contratos.

e La gestion de suficiencias presupuestales se ha complicado por los procesos con la DGPyP; se
envian a través del sistema y tardan en la revisién y autorizacion.

No. ACUERDOS DEL 29-X-2025 RESPONSABLE FECHA
Retirar seis muros falsos del inmueble de Rio
1 Rhin para aumentar la colocacion de
anaqueles y mejorar la gestion del archivo de

concentracion. Mtra. Lucia Rios Nufez 19-11-2025
Pagina 4 de 5
= ’3
ﬁ . % 29%5 Juan Badiano No. 1, Col. Seccién XVI, CP. 14080. Alcaldia Tlalpan, Ciudad de México Tel: (55) 5573 2911 www.cardiologia.org.mx
ey i Ano de
et . | La Mujer
= ./& Indigena



Y Sa lu d Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez

Secretaria de Salud

Renacimiento de la Excelencia

ASISTENTES )
NOMBRE CARGO FIRMA Y RUBRICA
Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General
Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico
Dr. Carlos R. Sierra Fernandez Director de Ensefianza
Mtra. Sandra S. Olvera Arreola Directora de Enfermeria

Subdirectora de Investigacion
Dra. Ana Cecilia Zazueta Basica en suplencia del Director
Mendizabal de Investigacion

L. C. Armando Acevedo Valadez | Director de Administracion

Mtra. Lucia Rios Nufiez Subdirectora de Planeacién
C. P. Jair Mendoza Garcia Subdirector de Finanzas
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