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MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y
PROGRAMACION
REUNION No: 48 FECHA: 16 de diciembre de 2025
HORA DE INICIO: 09:00 hrs. HORA DE TERMINO: 10:37 hrs.
LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunion: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion de
estrategias y lineas de accion.

.  ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
Asuntos de la Direccion General
Actualizacion de CLUES del INC
Plan de seguimiento para otorgar servicio alterno de hemodialisis
Convenio de colaboracién académica con la Universidad Olmeca de Tabasco
Fortalecimiento de recursos de la Direccion de Ensefianza
Suficiencia presupuestal para proyectos en cartera de inversion
Suficiencia presupuestal para el SAGA
Identificacion de candidatos para la gestién de la OASIS
Entrega del Piso Il de Hospitalizacion
10 Recorrido navidefo
11. Ejercicio del presupuesto 2025
12. Presupuesto autorizado para 2026

©CoONOORWN =~

l. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS
e Avances de las areas.

ll. DESARROLLO DE LA REUNION
I.  Dr. Gaspar:
Trat6 lo siguiente:
e Pregunté a la Mtra. Rios por el dictamen estructural del Edificio H para poder instalar el angidgrafo
en la sala hibrida; la Mtra. Rios informo que la Arg. Marisol Ramirez en las primeras semanas de
enero 2026 tendra la cotizacion e informara al CTAP.

e Pregunté a Dr. Soulé si ha mejorado el abasto de insumos para cirugia; informé que si y notificé
que hay problema con las sierras sagitales (de seis, tres no funcionan) y el proveedor no da
respuesta ni para vender sierras ni reparar los motores.

El Dr. Zabal informé que tres sierras estan sin garantia, una sera entregada hoy, otra esta en
reparacion para dos ya no hay refacciones y dos entregadas no tienen hojas para el corte.
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DESARROLLO DE LA REUNION

El Dr. Gaspar solicité a la Mtra. Olvera cotizaciones actualizadas para informar al CTAP. La Mtra.
Olvera solicité la informacién a la Mtra. Imelda Flores.

Recibid oficio de la Direccion General de Informacion en Salud, relacionado con la actualizacion
del SINERHIAS. La Mtra. Rios solicitdé copia del oficio para dar seguimiento al reporte estadistico
anual.

Instruy6 al L. C. Acevedo no rechazar la recepcion de insumos en el INC.

La Dra. Maria del Carmen Lacy se jubila y deja la Presidencia de la Sociedad Médica. Pidio opinién
de quién la suple. El Dr. Sierra pregunté por la conveniencia de que prevalezca dicha sociedad ya
gue no ve algun sentido de apoyo administrativo, legal o académico.

El Dr. Zabal mencion6é que la sociedad lleva la gestion de seguros para el personal médico.
Investigara con la Dra. Lacy las funciones especificas de la Sociedad para identificar su
importancia y determinar si es viable su permanencia.

Dr. Zabal:

Informé:

Han llegado diversas solicitudes de actualizacién de la CLUES del Instituto por la Secretaria de
Salud del Gobierno de la CDMX.

La Mtra. Rios menciond que ella es enlace de actualizacion del SINERHIAS; consulté con el enlace
sectorial quien le informd que el requerimiento enviado corresponde a hospitales privados por lo
que no aplica al INC.

Lo convocaron a reunion, junto con el L. C. Acevedo y el Mtro. Alejandro Ruiz en la SABG a las
16:00 hrs para el tema de los ventiladores de Philips que fueron sefalados por la SSA.

Plan para dar servicio de hemodialisis de manera alterna una vez que inicie la remodelacion del
Piso IV de Hospitalizacion. En el 5° piso de Hospitalizacién, antes quirdfano 5, utilizado como
bodega tiene la infraestructura para dar el servicio ademas tiene una puerta de acceso desde el
pasillo, sin transitar por area gris o blanca.

Dr. Sierra:

Informé:

Concluyd la integracién del convenio de colaboracion académica con la Universidad Olmeca de
Tabasco para pregrado y rotaciones de posgrado. Concertara fecha para su formalizacion.

Trabaja en cerrar el contrato del proveedor encargado de la transmisién de las sesiones generales;
lo citd para tener la informacion exacta de lo que se le adeuda para finiquitar.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION

o Trabaja en plan para obtener recursos para la Direccion de Ensefianza. Se habia acordado que
de las actividades académicas gestionadas por profesores del INC, se dividieran los fondos
especificos entre Administracion y Ensefanza por lo que pidié apoyo al L. C. Acevedo y al C. P.
Mendoza para tener la parte de la Direccion de Ensefianza.

e Preguntd por algun mecanismo para fortalecer la autoridad de las coordinaciones (como ser
subdirecciones), sin embargo, entiende que por temas presupuestales es complicado.

La Mtra. Rios le sugirioé preparar una propuesta para ubicar alguna opcion.

IV. Mtra. Rios:

1. Informé:

e Ha recibido varias solicitudes para registro en el Mecanismo de Planeacion 2026-2027 que es el
pivote para el registro en cartera de inversion con la SHCP y derivado del cambio de normatividad
para lograr registro en cartera es necesario tener suficiencia presupuestal; para ello las areas
técnicas deberan gestionar con la Subdireccion de Finanzas dicha suficiencia para poder integrar
la respuesta positiva en los anexos de los proyectos y aspirar a tener autorizacion.

Entre las solicitudes ha recibido varias de fortalecimiento a la infraestructura, una de ellas es la de
la Escuela de Enfermeria. El Dr. Gaspar indicé pausar la propuesta de la Escuela hasta tener otra
evaluacién por experto.

e Esta semana concluye el curso de archivo de tramite y pidié apoyo a los integrantes del CTAP
para que sus areas entreguen en tiempo y forma los inventarios archivisticos de conformidad con
la normatividad vigente y recordd que el inventario de archivo es uno de los anexos del acta de
entrega-recepcion.

La Mtra. Olvera menciond que su personal ha emitido comentarios muy favorables para el curso.

e Agradecio alL. C. Acevedoy al C. P. Mendoza dar gestion a la solicitud de suficiencia presupuestal
para el SAGA (sistema automatizado de gestion y archivo) generado por el Archivo General de la
Nacion (AGN) ya que su implementacion sera un logro ya que permitira fortalecer el control interno
y facilitar la administracién de archivos y sus procesos relacionados.

V. Dr. Vargas:
. Informé:
o Da seguimiento a buscar personal para ocupar dos vacantes en la OASIS.

VL. Mtra. Olvera:
1. Informé:
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
e Se avanza en el proceso de entrega de la mejora del Piso Il de Hospitalizacion; ayer se realizd
recorrido en conjunto con la Direccion Médica y de Informatica para revisar y se identificaron varios
detalles para atencion que fueron solicitados al proveedor.

e No se recibieron vacunas contra neumococo.

e Para el cierre del recorrido navidefio habra concierto en el auditorio institucional el viernes a las
13:00 hrs.

e La Mtra. Olvera mencioné que es necesario tomar acciones para prevenir que se presente
nuevamente el vaciado de la cisterna ya que impacto en la atencién de pacientes.

La Mtra. Rios sugirié que se lleve una bitacora y haya un responsable por turno.

Vil. L.C. Acevedo:
. Informo:
e Recibi6 oficio del Dr. Miguel Angel Falcén solicitando apoyo para pagar la reparacién del equipo
de endoscopia.

o EIDr. Alberto Aranda de Patologia pregunta si puede liberarse el espacio ocupado por la Farmacia
Gratuita. Se le informara que se continda ocupando.

e EI 17 de diciembre es la fecha limite para el ejercicio del presupuesto, se lleva 93% de avance.
Requiere apoyo de los Dres. Baranda y Marquez para comprometer (se requiere urgente el ingreso
de documentos).

El Dr. Gaspar indicé al L. C. Acevedo y al C. P. Mendoza comunicarse con ellos y resolver.

e EIINC empezara el 2026 con un déficit presupuestal del 31%.

o Dieron a conocer oficio emitido en agosto 2025 para liberacién de pasivos en la que no se incluira
el de la construccidn ya que se esta en litigio.

e Se envio oficio a la Direccidon General de Recursos Humanos y Organizacion solicitando la
regularizacion del personal de suplencia con plazas eventuales.

No. ACUERDOS DEL 16-XI1-2025 RESPONSABLE FECHA
No rechazar la recepciéon de insumos en el
| INC L. C. Armando Acevedo Valadez | 16-12-2025
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No. ACUERDOS DEL 16-XI1-2025 RESPONSABLE FECHA
| Revisar las actividades de la Sociedad

Médica de Cardiologia para identificar la

conveniencia de su permanencia. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 31-12-2025

Identificar y liberar la parte proporcional de
]l recursos por otorgamiento de cursos clinicos | L. C. Armando Acevedo Valadez

para la Direccion de Ensefianza. C. P. Jair Mendoza Garcia 31-12-2025
v Dar seguimiento a la entrega y apertura del

Piso Ill de Hospitalizacion. Mtra. Sandra S. Olvera Arreola 31-12-2025
\") Informar cotizaciones de sierras sagitales

para cirugia. Mtra. Sandra S. Olvera Arreola 31-12-2025
Vi Gestionar con las areas del gasto los CFDIs | L. C. Armando Acevedo Valadez

para el compromiso del presupuesto. C. P. Jair Mendoza Garcia 31-12-2025

ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA Y RUBRICA

Dr. Jorge Gaspar Hernandez

Director General

Dr. Carlos Zabal Cerdeira

Director Médico

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez

Director de Ensefianza

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola

Directora de Enfermeria

Dr. Gilberto Vargas Alarcén

Director de Investigacién

L. C. Armando Acevedo Valadez

Director de Administracion

Sad
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ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA Y RUBRICA
Mtra. Lucia Rios Nufiez Subdirectora de Planeacion
C. P. Jair Mendoza Garcia Subdirector de Finanzas
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