Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chévez
Renacimiento de la Excelencia

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y
PROGRAMACION

REUNION No: 05 FECHA: 05 de febrero de 2026

HORA DE INICIO: 09:00 hrs. HORA DE TERMINO: 11:15 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunién: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion
de estrategias y lineas de accién.

“ASUNTOS

Asuntos de la Direccién General

Convocatoria de ingreso, promocion y permanencia del SHi
Curso de citometria de flujo

Proyectos de inversion vigentes

Revisién del manual de tramites y servicios

Vacunacién vs sarampién

Convocatoria de la Licenciatura en Enfermeria

Curso de actualizaciéon en Cardiologia de la Universidad de California
Actualizacion de contrato de acceso a Red UNAM

10 Liberacién del capitulo 7000

11. Cambios de calendario en entrega de insumos

12. Identificacién de necesidades presupuestales por capitulo

NGO WN =

. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

Avances de las areas.

. DESARROLLO DE LAREUNION

Dr. Gaspar:

1. Trato lo siguiente:

Informé temas tratados ayer en la reunion con el Secretario de Salud y el Dr. Hinojosa:
» Se revisd informacion de publicaciones y patentes y mencionaron que en casi todos los
INSalud, la mayoria de los articulos son multicéntricos pero pocos son originales por lo que

solicité al Dr. Vargas el dato del porcentaje de articulos de estudios multicéntricos, excluyendo |

revisiones e identificando trabajos originales. Destacaron que casi no hay patentes.

El Dr. Vargas menciond que el trdmite de registro de patentes con el IMPI toma tiempo y el
registro de la Unidad de Propiedad Intelectual continla; ademas de que los resultados se han
mejorado a partir de que inici6 su operacién. El Dr. Gaspar instruy6 al Dr. Vargas a reforzar esta
actividad y apoyarse con la Lic. Rosa Jarillo, que tiene la especialidad en patentes, para mejorar
los reglstros de patentes.
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> EI Dr. Kershenobich también sefial6 la busqueda de apoyo de los patronatos institucionales
para preparar al personal médico en el extranjero. Solicité a los Dres. Zabal y Sierra identificar
entre personal médico y residentes candidatos con potencial de entrenamiento en el
extranjero en areas requeridas por el Instituto para solicitar apoyo al Patronato.

El Dr. Kershenobich mencioné que el costo de la atencién de pacientes con IMSS e ISSSTE
sera cubierta con una caja de compensacion.

La Lic. Miriam Machicao informé que ayer quedaria liberado el capitulo 7000; pregunté si fue
asi. El Mtro. Acevedo y el C. P. Mendoza informaron que no ya que el sistema no permite
hacer movimientos.

El Dr. Sergio |. Valdés Ferrer de la DGPIS mencioné que estara listo el recurso para el pago
del estimulo de desempefio en investigacion y que es necesario que el personal de
investigacion firme declaracién de que no ganardn mas que la Presidente, para ello les
informaron el sueldo mensual como referencia.

Se mencion6 la necesidad de implementar un médulo de trato digno. Indico que dicha oficina
se ubicara en la Unidad de Calidad; la enlace sera la Mtra. Monserrat Puntunet.

El Dr. Kershenobich instruyé promover las areas de satisfaccion y logros de los INSalud:;
como ejemplo felicité al INC por los resultados del Programa de Trasplante Cardiaco. Para
esto el Dr. Gaspar pidio a los integrantes del CTAP propuestas de coémo reconocer al personal
que forma parte del Programa.

Se refirié el proyecto de unidosis para la farmacia. El Dr. Zabal mencioné que forma parte del
proyecto de automatizacion; el Dr. Gaspar le compartié contacto del responsable de la
implementacién en el INCMNSZ.

La Mtra. Rios mencion6 que el proyecto del equipo para automatizacion de la farmacia esta
vigente en la cartera de inversion y es importante la suficiencia presupuestal para evitar su

cancelacion.

> Indico al Dr. Zabal que en la Farmacia no rechacen la recepcién de medicamentos y que, en
su caso, sea él quien lo autorice con su firma.

» Se menciond que hay investigadores que viajan demasiado y de manera efectiva laboran
alrededor de 9 meses/afio, situacion que hay que analizar ya que se requiere su presencia y
labor institucional.
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¢ Pregunté al Dr. Vargas por el avance de Ia OASIS y Ia mcorporamon del apoyo admmlstratlvo El
Dr. Vargas mencion6 que se ha integrado favorablemente y falta el ingreso de la persona que
hara el analisis estadistico.

Pidio al Dr. Sierra hacer monitoreo de sombra del funcionamiento de la OASIS.

e Preguntd a la Mtra. Olvera avance de organizacién para el mantenimiento del Piso VII de
Hospitalizacion; ella comenté que se requiere iniciar por el proyecto.

o El Dr. Gaspar solicit6 al Dr. Sierra dar seguimiento a la remodelacién del auditorio.

e Pidi6 al Dr. Zabal lista del personal participante en el Programa trasplante cardiaco para dar
reconocimiento y pidié al Dr. Sierra ubicar cursos para apoyar con capacitacion.

. Dr. Vargas:
. Informé:
e Ayer en reunién con la DGPIS informaron del avance de la convocatoria de ingreso, promocion
y permanencia del personal de investigacion. Hay preocupacion por las promociones ante la falta
de plazas y por ello la DGPIS negocia el cambio en la convocatoria.

e La Dra. Zazueta organiza curso de citometria de flujo; estara abierto a participantes internos y
externos.

l. Mtra. Rios: %
. Informé:
e Se logré mantener vigencia de proyectos de inversién con la Ul de la SHCP. Se prevé que esto
se mantenga en tanto se termine de automatizar la plataforma de cartera de inversién. Recordo
que con el cambio de normatividad los proyectos ya no tienen vigencia en tanto se ejerzan en el
afio de autorizacion, por ello propuso ejercer un monto de cada proyecto para mantenerlos %

vigentes y con ello fortalecer la infraestructura.

e Pidi6 apoyo a los responsables de tramites y servicios para concluir la revision del manual
respectivo para cumplir con lo dispuesto por la Ley para Eliminar Tramites Burocraticos.

« EIAGN invita al Dr. Gaspar para recibir reconocimiento en sus oficinas el 24 de febrero a las
11:00 hrs por el logro de actualizacién y registro de instrumentos de clasificacion archivistica. Se
acuerda asistencia.

V. Mtra. Olvera:

1. Preguntd por visto bueno del contrato de solicitud de apoyo a la Fundacién Gonzalo Rio Arronte ,
para proceder a envio. El Dr. Gaspar estuvo de acuerdo. /\J\

2026
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Informé:

Personal de la Jurisdiccién Sanitaria Tlalpan aplicé 100 vacunas vs sarampion. Por gestién de la
Dra. Maria Eugenia Jiménez, personal del ISSSTE acudira mafiana y el sabado para continuar
con la vacunacion (250 dosis mafiana y 100 el sabado); solicitan transporte y alimentos. Preparé
oficio para solicitar esto al Lic. Alatorre, pidié Vo. Bo. del Dr. Gaspar. La vacunacién sera en la
sala de estar de |la Escuela de Enfermeria.

Recibi6 visita de la CCINSHSAE y de la Jurisdiccion Sanitaria Tlalpan para evaluar el Programa
de Vacunacion Universal; acudieron con cédula de evaluacién para la implementacién de area
de medicina preventiva considerando estas variables: 1) diagnostico de red fria, 2) programa
general de vacunacién universal, 3) supervision y capacitacién del personal y 4) gestionar area
especifica de red de frio y area de medicina preventiva. Se les explicd que el INC no es centro
de vacunacién. El Dr. Gaspar informara que no hay posibilidad de destinar un area especifica.

Pregunté cuando se puede ocupar el area del Piso Ill de Hospitalizacién para la Unidad de
Cuidados Paliativos. El Dr. Gaspar indicé gestionar cambio de letrero de identificacion, chapa y
el apoyo de Activo Fijo para organizar las cosas que estan ahi para que se pueda iniciar su uso.

Salié convocatoria para Licenciatura en Enfermeria, en el plan curricular se incluye prescripcion
de medicamentos, se perfila la necesidad de fortalecerlo por la responsabilidad que esto implica.
Este tema se expuso al Dr. Samano de la CCINSHAE quien menciond que promovera reunién
de directoras de enfermeria.

El Dr. Sierra propuso curso relacionado con prescripcion de medicamentos para el personal
egresado.

Solicitara patrocinio de alimentos para el personal que asiste a los cursos de RCP, a cambio el
proveedor solicita autorizacidén para colocacién de stands en eventos educativos. Se acuerda.

La SEP solicita alimentos para la profesora que da clases en el aula hospitalaria del servicio de
Cardiologia Pediatrica. El Mtro. Acevedo mencioné que se puede otorgar vale acceso al comedor.

Pidi6 suspender el reporte de desabasto de medicamentos como evento adverso ya que incide
en el cuidado enfermero y no suma para la gestion del abasto. Se acuerda.

Propuso campafa de uso de cubre bocas como medida de prevencién derivado de la
contingencia sanitaria por sarampién.
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Informé:

Tuvo acuerdo con la Universidad de California para curso de actualizacién en cardiologia que no
les ha funcionado por falta de difusién. Pidieron apoyo al Dr. Rodriguez Zanella quien con la
Direccién de Ensefianza lo coordind y se realizara el 18 y 20 de mayo con participacion igualitaria
de profesores de ambas sedes.

Con recursos de la Direccion de Ensefianza se compré una mezcladora de video para mejorar
las transmisiones de la sesién general.

La Red UNAM es utilizada para investigacion, Escuela de Enfermeria y personal diverso del INC
por lo que gestionara la renovacién de convenio de acceso con costo de $217,000.00/afio.
Negocié que el pago sea en parcialidades y se hara del fondo de la Direccién de Ensefianza.

Presentara propuesta de instrumento normativo para el manejo de recursos de la Direccion de
Ensefianza.

El Dr. Gaspar indicé al Mtro. Acevedo hacer consulta al respecto con la Lic. Nachiely Romero.

Trabajara con el Dr. Eduardo Arias en la formalizacién del curso de Cardiologia Intervencionista
Estructural.

Dr. Zabal:

Informo: :

No hay tanques de oxigeno para traslado. La Mtra. Olvera mencioné que ayer llegaron S que son
insuficientes. :

Los proveedores de insumos de Hemodinamica y Cirugia informan no tener autorizada la
ampliacion del 20% a contratos.

El Mtro Acevedo menciond que el Lic. Alatorre le informé que ya estaban las ampliaciones; dara
seguimiento. Indicé que el ejercicio del presupuesto debe hacerse con base en necesidades y
posteriormente gestionara recursos adicionales.

El Dr. Gaspar instruy6é hacer oficio dirigido a la Lic. Machicao para requerir el presupuesto
necesario.

Contintian los adeudos para diversos proveedores por ello faltan insumos como jeringas para
inyectores, incluso falta agua oxigenada para esterilizar material. Esto complica y puede
comprometer la operacion.
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Pidi6 sesién con los Dres. Gaspar y Slerra para evaluar las mcorporamones de personas
residentes egresadas a la plantilla del INC.

C.P. Mendoza:
Informo:
Esta pendiente la asignacién de auditor externo.

Continuia pendiente la liberacion del capitulo 7000, esta reflejado en sistema, pero no permite
movimiento.

Mtro. Acevedo:
Informo: ,
Los cambios en calendario de entrega de insumos estan impactando con los proveedores.

Continua problematica de lugares de estacionamiento, se autorizé al representante sindical el
uso de 15 lugares en el estacionamiento interno. Solicité 40 lugares adicionales al INMEGEN y
se espera respuesta.

El Sr. Pedro Martinez manifesté problematica para los exhaustivos por sobrecarga de trabajo por
ausentismo de personal de base y pidié mas personal de suplencia para disminuir horas extras.
Prevé autorizarlo condicionado a que sea en la categoria mas baja y con la reduccién del pago
de tiempo extra.

Se atendié el registro del sistema integral de informacion.

Hay 474.6 millones de pesos en el capitulo 7000 pero hay necesidad en capitulo 3000 de 473.5
millones de pesos, se pidié traspaso por 191.8 millones de pesos y se requieren 210.5 millones
de pesos para conservacion y 71.2 para mantenimiento; no esta contemplado lo del Piso VIl de
Hospitalizacién y auditorio. También se detecta recurso insuficiente para capitulo 2000 por 300.0
millones de pesos ya que la programacion autorizada de recursos propios fue de 71.8 millones
de pesos cuando en ejercicios anteriores fue de 300.0 millones de pesos.

Refdfzar la actividad de generaciéon y

_ ACUERDOS DEL 05--2026° | RESPONSABLE

registro de patentes. Dr. Gilberto Vargas Alarcon 30-06-2026

| preparacion en el extranjero para fortalecer | Dr. Carlos Zabal Cerdeira
| la operacion del INC. Dr. Carlos R. Sierra Fernandez 31-03-2026

|y que solo se haga con autorizacién del

Identificar a personal médico potencial para

No rechazar la recepcién de medicamentos

Director Médico. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 05-02-2026

2’@2@ Pagina 6 de 8

afio de

Maza www.cardiologia.org.mx A

Margarita Juan Badiano No, 1, Col. Belisario Dominguez Seccién XVI, Alcaldfa Tialpan, C.P. {12080, CDMX Tel: (5 55739911



)\»"'@
¥ Seceotar(a de Salud

Salud

CUERD(
Hacer  monitoreo
funcionamiento de

Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chivez
Renacimiento de la Excelencio

JEL 05-11-2026

de

la OASIS
seguimiento a la remodelacién del auditorio.

sombra - del
y dar

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez

31-03-2026

‘| Hospitalizacion.

Hacer gestiones para instalar la Unidad de
Cuidados Paliativos en el

Piso lll de

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola

26-02-2026

medicamentos.

| Suspender el reporte del desabasto de

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola

26-02-2026

Ensefanza.

Gestionar renovacion de contrato de Red
UNAM con recursos de la Direccion de

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez

19-02-2026

médica.

Dar seguimiento a las ampliaciones del 20%
a contratos de insumos para atencién

Mtro. Armando Acevedo Valadez

12-02-2026

| institucional.

Solicitar a la Lic. Miriam Machicao el
presupuesto necesario para la operacion

Mtro. Armando Acevedo Valadez

12-02-2026

Dr. Jorge Gaspar Hernandez

Director General

| Dr. Carlos Zabal Cerdeira

Director Médico

Dr. Carlos R. Sierra Fernandez

Director de Ensefianza

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola

Directora de Enfermeria

Dr. Gilberto Vargas Alarcon

Director de Investigacion
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Mtro. Armando Acevedo Valadez

Instituto Nacional dé Cardiologia Ignacio Chavez
Renacimiento de ta Excelencia

Director de Administracion

Mtra. Lucia Rios Nunez

Subdirectora de Planeacién

C. P. Jair Mendoza Garcia

Subdirector de Finanzas
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