Secretaria de Salud

Sa lu d l g‘g?b Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez
MEXJICO

(AT Ui
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MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y
PROGRAMACION

REUNION No: 08 FECHA: 12 de marzo de 2026

HORA DE INICIO: 08:00 hrs. HORA DE TERMINO: 09:56 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunién: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacién
de estrategias y lineas de accion.

ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
1. Asuntos de la Direccién General
2. Seguimiento a queja de investigadora
3. Propuestas de candidatos para la Subdireccion de Investigacion Clinica
4. Seguimiento al proceso de registro de Tramites y Servicios
5. Reporte de defunciones en la numeralia semanal
6. Renuncia de otro residente de Cardiologia
7. Cierre de Cuenta Publica 2025
8. Seguimiento a protesta del personal del Departamento de Dietética y Nutricion
9. Reuniodn para revisar la autorizaciéon de suficiencias presupuestales por la DGPyP
10. Insumos urgentes para la atencion de pacientes
11. Solicitud de procesamiento de muestras de laboratorio a otras instancias
12. Falta de suministro de oxigeno por pago pendiente a proveedor
13. Autorizacion para la ocupacion de plazas de base

SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

Avances de las areas.

DESARROLLO DE LA REUNION

Dr. Gaspar:

Traté lo siguiente:

Pidi6 al Dr. Azar la cantidad de residentes diferenciada en hombres y mujeres y a la Mtra. Olvera
el personal de Enfermeria.

Hubo queja de trabajadora social de Banco de Sangre por mal trato, asi como de personal de
Trabajo Social.

El Dr. Martinez Lavin envié oficio manifestando falta de insumos y pruebas diagndsticas para la
atencion de pacientes de Reumatologia. Se comunicé con la Mtra. Claudia Tavera para valorar
la implementacion de pruebas de laboratorio y con la Mtra. Lourdes Torres para dar seguimiento
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a los medicamentos necesarios. Ademas, solicita plaza de base para médico adjunto de lo que
se informd que no hay plazas y que se hara la gestién de una eventual.

e La Mtra. Monserrat Puntunet envié queja de donador por maltrato en Banco de Sangre.

e El Dr. Hinojosa indicé informarle cuando haya un caso urgente de pendientes de entrega de
insumos por falta de pago a proveedor.

Il. Dr. Vargas:
. Informé:

e Da seguimiento al caso de queja de investigadora contra un jefe de departamento de la
Subdireccién de Investigacién Basica; ademas hay otra denuncia de otra persona en la misma
area. Para dar proteccién a la denunciante se le reubicara en otro espacio en lo que se concluye
la investigacion del proceso. Se reunira con los jefes de departamento de Investigacion para
reforzar el cumplimiento normativo y el apego al Cédigo de Etica y de Conducta.

e Se reunié con el Dr. Zabal para revisar propuestas de candidatos para la Subdireccion de
Investigacion Clinica.

lll.  Mtra. Rios:
. Informo:
o Ayer asistié a reunidon convocada por la CCINSHAE para dar seguimiento al proceso de registro
de Tramites y Servicios con la Agencia de Transformacion Digital y Telecomunicaciones. Se
concluyd que enviaran formulario para homologar los servicios de los INSalud.

o EI Dr. Raul Pena Viveros de la DGPLADES le solicita enlace operativo para dar seguimiento al
Programa Institucional 2025-2030; designara a la L. C. Sandra Flores.

e En seguimiento al reporte de la numeralia semanal para la CCINSHAE revisé las defunciones y
record6 que la indicacion fue informar sobre camas censables por o que no se han reportado
las de la Terapia Intensiva Vascular, Cirugia, Urgencias y Cuidados Intensivos Respiratorios por
lo que a partir de la proxima semana las integrara en las notas del informe.

o EIPp E010 cerré 2025 con 6 indicadores en rojo positivo derivado de incremento en asistentes
a los cursos, sobre todo los de modalidad virtual; es necesario aclararlo para que las autoridades
de Salud y fiscalizadoras tengan conocimiento ya que esto abona a los procesos de capacitacion.

IV. Dr. Azar:
1. Informé:
¢ Renuncié otro residente de Cardiologia; el lunes se incorporaron dos para cubrir los lugares.
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V. C.P. Mendoza:
. Informé:
e El martes se recibieron guantes del 7y 7 '%.

o La proxima semana se cierra la Cuenta Publica de 2025. Turnara los estados financieros para
firma del Dr. Gaspar.

VI. Mtro. Acevedo:
1. Entrego6 al Dr. Gaspar el reporte abasto de insumos del Almaceén.

. Informé:
e Las protestas del personal del Departamento de Dietética y Nutricidbn se lograron contener
explicando que sus demandas no son procedentes con la normatividad vigente.

El Dr. Gaspar mencion6 que se recibié apoyo de Delegado Especial, enviado por el Lider del
Sindicato Nacional de la Secretaria de Salud.

¢ Hay demanda de la base trabajadora por un descanso especial de 5 dias; se les ha informado
gue no hay nada formalizado y por ello no es procedente.

El Dr. Gaspar pregunto a la Oficial Mayor de la Secretaria de Salud qué decir al personal respecto
a esto y no tuvo respuesta.

e La C. P. Alma Acosta informé al Dr. Francisco Baranda de la existencia de diversos errores en
los contratos de insumos médicos. Se reunié con el Dr. Baranda para dar seguimiento.

El Dr. Gaspar dio la indicacién de que los contratos y formatos para adquisiciones se revisen de
una intencion y se informen todos los cambios requeridos a las areas para que la gestion sea
mas agil y oportuna.

¢ Hoy habra reunién de Directores de Administracién con la Oficial Mayor de la Secretaria de Salud
para dar seguimiento a los multiples requisitos de la DGPyP para la gestion de suficiencias
presupuestales.

o Se gestiond con el proveedor la entrega de valvulas, marcapasos y stents para mafana.

e La Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios Generales no ha supervisado
adecuadamente los procesos de contratacion.

VII. Dr. Zabal:
1. Informo:
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o Se realizé la solicitud de compra directa de insumos para tratamientos de pacientes; hay 168
pacientes en lista de espera para cirugia.

e El paciente trasplantado de ayer egresd por mejoria. Hay otra paciente que evoluciona
lentamente por tuberculosis subyacente con seguimiento puntual de Infectologia.

o EIINCMNSZ esta integrando todas las pruebas que le son referidas al convenio de intercambio
de servicios interinstitucionales lo que implica un costo elevado por lo que no enviara muestras.

VIll.  Mtra. Olvera:
1. Entrego reporte de abasto de equipos de proteccion personal. Faltan guantes estériles de 7y 7
1/2 y tienen baja existencia los cubre bocas de triple capa.

2. Pregunt6 si es necesario avisar a las autoridades de la Secretaria de Salud por asistir a curso
en el extranjero.

El Mtro. Acevedo menciond que de ser con recursos federales debe solicitarse autorizacion, de
ser con recursos particulares avisar.

. Informé:
o El caso urgente de falta de suministro de oxigeno por pago pendiente a proveedor.

e La Jurisdiccidon Sanitaria requiri6 montaje urgente de puesto de vacunacién extramuros; al no
tener carpa se les ubico en la Consulta Externa y concluyeron la aplicacién de 80 vacunas por la
tarde. Menciono6 que esta demanda urgente complica la logistica y pone en riesgo la operacion
cotidiana del Instituto.

El Dr. Gaspar indicé que en estos casos se consulte con la CCINSHAE como autoridad maxima
institucional.

e Ayer hubo trasplante renal programado en turno matutino que inicié en turno nocturno por
respuesta tardia de Intendencia.

e Es un tema critico la falta de autorizacién para ocupar plazas de base por lo que lo pondra a
consideracion como asunto general en el COCODI.

ACUERDOS DEL 12-111-2026 RESPONSABLE FECHA
Reportar la cantidad de residentes vy
personal de Enfermeria diferenciada en | Mira. Sandra S. Olvera Arreola
hombres y mujeres. Dr. Francisco J. Azar Manzur 12-03-2026
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ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA Y RUBRICA
Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General
Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico

Coordinador de Posgrado en
suplencia del Director de

Dr. Francisco J. Azar Manzur Ensenanza
Mtra. Sandra S. Olvera Arreola Directora de Enfermeria
Dr. Gilberto Vargas Alarcén Director de Investigacion

Mtro. Armando Acevedo Valadez Director de Administracion

Mtra. Lucia Rios Nunez Subdirectora de Planeacion

C. P. Jair Mendoza Garcia Subdirector de Finanzas
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