(AT Ui

Sa lu d l g‘g?b Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez
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Secretaria de Salud Renacimiento de la Excelencia

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y
PROGRAMACION
REUNION No: 14 FECHA: 23 de abril de 2026

HORA DE INICIO: 09:00 hrs. HORA DE TERMINO: 11:51 hrs.
LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunién: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacién
de estrategias y lineas de accion.

. ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
Asuntos de la Direccion General
Maltrato al personal de Enfermeria
Recepcién de material de la compra consolidada
Jornada de Miectomia
Proyecto de autosustentabilidad del trasplante cardiaco
Convocatoria de Residencias Médicas para 2027
Atencion de auditoria del programa E010
Lineamientos para publicacion de articulos de acceso abierto
Convocatoria del SNI
10. Gestidén de financiamiento de equipo médico con el IMSS Bienestar
11. Seguimiento a proyectos para registro en cartera 2026-2027
12. Gestién de recurso para pago de pasivo
13. Evaluacion de servicio alterno de Intendencia
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II. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS
e Avances de las areas.

ll. DESARROLLO DE LA REUNION
I. Dr. Gaspar:
Trato lo siguiente:
e Sereunio con el representante sindical y la Mtra. Olvera; se acord6 unificar el horario del personal
de jornada acumulada para entrar a las 07:00 hrs y salir a las 21:00 hrs a partir del 16 de mayo.
Asisti6 el dirigente del Sindicato Nacional, solicitaron el 10 de mayo como dia feriado.

La Mtra. Olvera mencioné que la representacion sindical solicitd nuevamente permiso de
comisioén sindical para dos personas mas; el Dr. Gaspar menciond que esta autorizado lo que
permite la normatividad. La Mtra. Olvera menciono que s6lo en caso de que el Sindicato Nacional
autorice el permiso especial podria otorgarse la licencia.

¢ Indicé reunién manana a las 10:00 hrs para consensar carta compromiso de buen trato de los
pacientes hacia el personal de salud.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
o Representante del sindicato de investigadores solicita tres lugares de estacionamiento. El Mtro.
Acevedo menciond que, con lo acordado con el representante sindical, se implemento servicio
de personal que mueve los automéviles para permitir el acceso a algunas personas de base.

¢ Hay queja de paciente respecto a la alimentacién recibida; pidié al Mtro. Acevedo dar seguimiento
con el Lic. Alatorre.

o Recibié copia de oficio con negativa de autorizacion de suficiencia presupuestal para servicios
por la DGPyP.

¢ Pregunt6 a los integrantes del CTAP qué proyectos faltan por impulsar en 2026, la Mtra. Olvera
menciond que la remodelacién de los servicios de hospitalizacién y el Programa de Cuidados
Paliativos ya que depende de recursos; el Dr. Gaspar pidié reporte de los servicios otorgados. la
Mtra. Rios menciond que se continuara con el seguimiento de proyectos en cartera y la gestion
de financiamiento de proyectos de equipo médico con el IMSS Bienestar. El Dr. Sierra mencioné
que el sistema informatico para la gestién de profesionales en formacion, el Dr. Zabal mencioné
que es urgente el cambio del aire acondicionado de quiréfanos y el sistema de voceo.

Il. Mtra. Olvera:
1. Informé:
e La necesidad de que se conecte el bafio de la Consulta Externa al drenaje.

o El Mtro. Acevedo informd lo reportado por el Lic. Alatorre; los trabajos seran realizados por la
aseguradora, para dar celeridad, el INC aportara el material. Le informaron que para la conexién
del drenaje se requiere hacer excavaciéon de 25 m.

e Se ha incrementado el maltrato a personal de Enfermeria por los pacientes; retomo el tema de
formalizar la carta compromiso de conduccién respetuosa al ingreso hospitalario de pacientes.

o Se esta recibiendo material de la compra consolidada, ya hay guantes desechables de todas las
medidas.

e Propuso cerrar el acceso de personal por la entrada del albergue ya que soélo hay un guardia y
no tiene capacidad de respuesta para vigilar el personal que entra y sale, adicional al de
albergados. Se acuerda dirigirlos a la entrada de Urgencias.

e Propuso indicar que el personal externo como proveedores, familiares de pacientes, etc. acuda
con cubrebocas, ya que no hay posibilidad de proveerlo. Se acuerda hacer comunicado con
apoyo de Comunicacion Social.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
lll. Dr. Zabal:
. Informé:
e Se reunio con el Dr. Berrios quien le informd de adscrito que falta continuamente. El Dr. Baranda
le indicara que el ausentismo es causa de rescision laboral.

e Se hara otra jornada de miectomia y falta algo de material quirdrgico; se turnd listado de insumos
pendientes. Entreg6 la lista al Mtro. Acevedo para evaluar la compra directa.

e EI Dr. Berrios requiere alrededor de 200 estudios genéticos/afo para protocolo de investigacion
y puso a consideracién que se hagan en el INC, son para canalopatias, miocardiopatia
hipertréfica y amiloidosis. El costo seria cubierto con su fondo de investigacién. El Dr. Vargas
menciond que no hay la infraestructura para hacer las pruebas, lo mas viable es buscar un
convenio con algun laboratorio especializado; se comunicara con el Dr. Berrios para informar.

o El Departamento de Epidemiologia requiere movimientos de personal y una contratacién de
suplencia para tener los codificadores necesarios.

¢ Se ha reunido con varios adscritos para dar seguimiento a la gestion de la Sociedad Médica. El
Dr. Quiroz ofrece llevarla con la condicionante de tener un apoyo administrativo. La Mtra. Olvera
menciond que la persona que apoya en la SIBIC podria apoyar con las actividades.

o EI Dr. Baranda pregunté si quedd aprobado el proyecto de autosustentabilidad del trasplante
cardiaco. Se consensa por el CTAP pausarlo hasta que existan las condiciones normativas para
el uso de fondos especificos como apoyo para actividades y programas institucionales.

IV. Dr. Sierra:
1. Informo:
e En mayo saldra la convocatoria de residencias médicas para el proximo ciclo, el costo de
admision es de $1,750.00; con el filtro de los candidatos a examen se hara el proceso de
preparacion para optimizar recursos.

El Dr. Gaspar indicé no aumentar la matricula de Cardiologia.

o La CCINSHAE apoya la posguardia obligatoria con implementaciéon gradual, con base en las
necesidades operativas especificas de cada Instituto. Para atender la instruccion, se integrara
en el programa académico 2027.

o Da atencién a la auditoria transversal realizada por la SABG al Programa de Formacién de
Recursos Humanos para la Salud; se focalizan en el proceso de admision. Solicitaron
expedientes digitales de los residentes aceptados y los que no fueron aceptados; se reunié con
el equipo auditor ya que no lo considera relevante y no tiene capacidad para digitalizar toda la

informacion.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
¢ Inhabilitaron a una persona servidora publica de un INSalud por incumplimiento de la NOM de
Residencias Médicas al no tener evidencia de evaluacion periddica de residentes; esto se cumple
con los profesores del INC.

V. Dr. Vargas:
. Informé:
e La necesidad de hacer adenda a los Lineamientos para apoyo a publicacion de articulos de
acceso abierto ya que ha detectado que hay investigadores apoyados con dos adscripciones. La
adenda debe considerar que en esos casos el apoyo econdmico sea compartido.

La Mtra. Rios mencion6 que es conveniente formalizar la autorizacion de estos Lineamientos;
mientras tanto, quien tiene la facultad de autorizar los apoyos es el Dr. Vargas como Director de
Investigacion.

¢ Hace una semana le solicitaron la carga de proyectos de investigacion clinica en la plataforma
de la CCINSHAE.

e Ayer abrio convocatoria del SIN y se cierra el 15 de mayo. La OASIS tiene 14 solicitudes: 3 de
ingreso, 4 de reingreso y 7 de permanencia.

e Las Jornadas de Investigacién seran del 9 al 11 de septiembre. Invitara al Dr. Jorge Melendez
del INMEGEN vy se integrara tema de inteligencia artificial.

o Da seguimiento a denuncia de investigadora hacia un jefe de departamento; como medida de
proteccién se le cambiara de adscripcion.

VI. Mtra. Rios:
. Informo:
o Da seguimiento a la gestion de financiamiento para compra de equipo médico con el IMSS
Bienestar; la Ing. Yaquelin Damian remitié las fichas técnicas revisadas y se enviaron en
econdmico para revision.

o Envid propuesta de presentacion para solicitar apoyo de la Unidad de Inversiones de la SHCP
para la obtencioén de recursos para proyectos.

e Se reunié con el Lic. Alejandro Alatorre, el Mtro. Luciano Dominguez y la Mtra. Monserrat
Puntunet para dar seguimiento a la informacion necesaria para el registro en cartera de los
proyectos de subestaciones eléctricas y calderas. La Mtra. Puntunet mencion6 que, en otras
instituciones de salud, en el caso de calderas, ya han migrado a tecnologias mas
ecosustentables por lo que el Mtro. Dominguez buscara otras alternativas.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
Vil.  Mtro. Acevedo:
. Informé:
e El Mtro. Luciano Dominguez tramité el mantenimiento de los lavacomodos.

El Dr. Gaspar le dio la indicacidon de gestionar compra de los equipos.

e EI Dr. Juan Calderdn le solicitdé dos minisplits para dos habitaciones aisladas del Departamento
de Cardiologia Pediatrica; se colocaran el fin de semana.

o Esta a la espera de cotizacién del espacio de almacenamiento que se gestionara mediante
convenio.

e Continta pendiente liberacion del recurso para pago de pasivo; se han recibido multiples
rechazos de la DGPyP.

o Da seguimiento a la construccion de la UAEPE; no se pueden hacer efectivas las fianzas por el
proceso legal que hay con la constructora, sin embargo, se puede retomar la construccién con
otra empresa una vez que se tenga la suficiencia presupuestal.

¢ La necesidad de tener informacion formal de la logistica los dias que habra eventos con motivo
del Mundial de futbol; el 11 de junio es la inauguracion 17, 24 y 30 de junio son los partidos de la
seleccion nacional por lo que habra operativos de vialidad que bloquearan el acceso a la zona
de hospitales. Se comunicé con el Secretario de Prestaciones de la SSA para consultar
indicacion al respecto quien le informé que no hay indicaciones oficiales.

e La Lic. Rojas le pidié autorizacion de cursos de capacitacién en materia de violencia, tortura y
maltrato, derivado del Informe Mundial sobre Trata de Personas y solicitudes de informacion
relacionadas; el costo se estima en $655,200.00.

o Revisa la posibilidad de contratar servicio alterno de intendencia ya que se podria tener ahorro
importante en pago de horas extras; consultara con la Titular de la OR al respecto.

No. ACUERDOS DEL 23-1V-2026 RESPONSABLE FECHA
Gestionar cierre del acceso de personal por
| la entrada del albergue (acceso por | Mtra. Sandra S. Olvera Arreola 30-04-2026
Urgencias).

1l Informar con apoyo de Comunicacion Social
que el personal externo y familiares de
pacientes deben acudir con cubrebocas. Mtra. Sandra S. Olvera Arreola 30-04-2026
Se pausa el proyecto de autosustentabilidad
]l del trasplante cardiaco hasta existir
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No. ACUERDOS DEL 23-1V-2026 RESPONSABLE FECHA
condiciones normativas para que operen | CTAP 23-04-2026
fondos especificos.

v No aumentar la matricula de la especialidad

de Cardiologia. Dr. Carlos R. Sierra Fernandez 23-04-2026
ASISTENTES )
NOMBRE CARGO FIRMA Y RUBRICA
Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General
Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico

Dr. Carlos Rafael Sierra Fernandez | Director de Ensefianza

Dr. Gilberto Vargas Alarcén Director de Investigacién

Mtra. Sandra S. Olvera Arreola Directora de Enfermeria

Mtro. Armando Acevedo Valadez Director de Administracion

Mtra. Lucia Rios Nunez Subdirectora de Planeacion

C. P. Jair Mendoza Garcia Subdirector de Finanzas
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