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Secretaria de Salud Renacimiento de la Excelencia

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y
PROGRAMACION
REUNION No: 17 FECHA: 14 de mayo de 2026

HORA DE INICIO: 09:00 hrs. HORA DE TERMINO: 10:23 hrs.
LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunién: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacién
de estrategias y lineas de accion.

. ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
Asuntos de la Direccion General
Servicio del Banco de Sangre
Sala de espera de Nefrologia
Visita de inspeccién de la UNAM
Participacién de residentes en el friage de Urgencias
Reporte de abasto de insumos médicos
Primera generacion de la especialidad de Perfusiéon
Liberacién de comercio ambulante en espacios circundantes
Seguimiento a implementacion del sistema de voceo
10. Avances del Departamento de Farmacologia Clinica
11. Suficiencia presupuestal para proyectos de inversion
12. Designaciones para la Titular de la DA
13. Avance de pagos de pasivo
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II. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS
e Avances de las areas.

ll. DESARROLLO DE LA REUNION
I. Dr. Gaspar:
1. Tratd lo siguiente:
e Informd de relacion enviada por la OR de servidores publicos pendientes de presentar la
declaracién de modificacién de situacion patrimonial para dar cumplimiento.

e Sefialé que esta semana hubo algunas quejas en los buzones de la Unidad de Calidad,
relacionados con el tiempo de espera para la atencién de Nefrologia y también hubo felicitacion
dirigida a personal médico de enfermeria y de Tanatologia por la atencién de paciente pediatrica
con Tetralogia de Fallot.

o EIDr. Hinojosa de la CCINSHAE informé de Programa de Cooperacién Triangular para América
Latina y el Caribe de la Agencia Espafola para la Cooperacion Internacional y el Desarrollo;
buscan establecer alianzas estratégicas mediante la creacién de grupos de colaboracion
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
relacionados con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS). Lo enviara a los Dres. Zabal,
Sierra y Mtra. Olvera para evaluar la posibilidad de participar en proyectos.

o Agradecié al C. P. Mendoza por la entrega de informacion del capitulo 3000 requerida ayer.
e Recordd que cualquier trabajo o servicio que exceda los $20,000.00 debe ser autorizada por él.
e Aviso a los integrantes del CTAP que se ausentara las proximas dos semanas por vacaciones.

Il. Dr. Zabal:
1. Informo:
e Se evalua a paciente pediatrico referido que presenta varias complicaciones; se discute si hay
posibilidad de tratamiento.

e Hay riesgo con el proveedor de Banco de Sangre, ya que no se le ha pagado y hay probabilidad
de retiro de equipos en comodato.

El Dr. Gaspar menciond que en reunién ayer en la Secretaria de Salud la Mtra. Machicao informé
de adeudos desde 2021.

¢ En conjunto con la Mtra. Puntunet, visito el area de Nefrologia y el espacio donde se propone la
colocacion de sillas para evitar hacinamiento del pasillo. Se perfila como conveniente; lo revisara
con la Dra. Zazueta para cerrar el tema ya que las sillas quedarian cerca de un espacio donde
hay dos ultracongeladores de Endocrinologia.

e Reviso con el C. P. Mendoza la posibilidad de recursos para la implementaciéon del sistema de
VOCEO.

La C. Garcia mencion6 que reviso el tema con la Subdireccion de Informatica y le presentaron
dos opciones: 1) con el uso del conmutador vigente (analégico) o 2) mediante cableado.

El Dr. Zabal informé que se tiene la evaluacién del proyecto y lo que hace falta son recursos.

El Dr. Zabal menciond que la Mtra. Ingrid Villegas es la Jefa del Departamento de Farmacologia
Clinica y presentara avances del Departamento a su cargo. Destacé referencia del UMC en
donde se senala al INC como el primer centro de Tecnovigilancia activa de Latinoamérica.

lll.  Mtra. Ingrid Villegas:

Con la fundacion en 2020 del Departamento de Farmacologia Clinica se identificé la necesidad
de implementar un centro institucional de tecnovigilancia debido al alto uso de dispositivos
médicos; en 2024 se logra la integracion de un equipo multidisciplinario. Actualmente hay nueve
procedimientos normalizados de operacion relacionados que integran tecnovigilancia pasiva,
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
activa y proactiva en participacion constante en investigacion y otras actividades con COFEPRIS,
UAM y la UNAM, entre otras.

La tecnovigilancia pasiva tiene por objeto la identificacion de incidentes, evaluacion e
identificacion de factores de riesgo, la activa plantea la busqueda continua de incidentes, la
proactiva se relaciona con la gestion de riesgos y la intensiva integra los diversos modelos de
tecnovigilancia e investigacion para garantizar la seguridad durante el uso de dispositivos
médicos.

El Mtro. Benjamin Aguilar, responsable del centro institucional de tecnovigilancia presento
algunos ejemplos:

1) En un estudio detectaron fragmentos de elastémeros en ampolletas de adenosina mediante
la visién por computadora. Con esta metodologia realizaron analisis causa-raiz con el angulo de
puncion (efecto Coring). No se clasifica como evento adverso, ni productor no conforme dado
que se debe a mal uso del area usuaria.

2) Con la implementacion de técnicas de machine learning, se identificacion factores de riesgo
asociados a la infeccion y exteriorizacion de marcapasos. Se construy6 una base de datos con
la informaciéon de 89 pacientes tomando cerca de 250 factores, considerando el dispositivo
meédico, patoldgicos, clinicos, electrofisiolégicos, farmacolégicos y epidemioldgicos. Se
ejecutaron dos estudios complementarios sobre exteriorizacién de marcapasos. El primero
desarroll6 un modelo predictivo mediante XGBoost utilizando variables patologicas y del
dispositivo, evaluado mediante validacién cruzada y analisis SHAP. El segundo analizé
biomarcadores clinicos pre y post implantacién con pruebas no paramétricas y correccién de
Benjamin — Hochberg [5, 6]. Esta investigacion sigue en proceso, dentro de las conclusiones
alcanzadas es que algunos factores patolégicos y parametros electrofisiologicos,
farmacoldgicos, entre otros, tienen el potencial de ser usados para generar una evaluacion de
riesgo previo a la implantacion del MCP.

3) Se realizé montaje experimental para la validacibn de materiales fotoprotectores en
farmacologia. De reporte al CITV respecto a presencia de precipitado en Levosimendan
(fotosensible), el cual, a pesar de estar siendo empleado junto con una bolsa fotoprotectora, se
sigue presentando dicho fenédmeno. El notificador infiere un producto no conforme respecto al
Levosimendan.

Se disefid un montaje experimental utilizando fuentes de iluminacion UV, un detector UV,
servomotores y una tarjeta Raspberry Pi 4 para evaluar la transferencia de radiacion ultravioleta
a través de materiales fotoprotectores empleados en farmacos fotosensibles, modificando la
distancia y longitud de onda dentro del rango UV. Relaciéon causa — raiz con el uso no adecuado
de la bolsa protectora UV, ya que indicaciones de uso no especifica ser de grado médico. Por lo
tanto, absorbe radiacion UV cercano a un 60% mientras que el estandar para grado médico
indica una absorbencia minima de 90%. No es clasificado como incidente adverso, ni producto
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no conforme, dado a que se debe a un “Error de uso” por parte del area usuaria. Asimismo, se
descarta causalidad relacionada al farmaco mismo.

La implementacién de tecnovigilancia intensiva en el contexto institucional ha permitido la
evaluacién efectiva causa raiz de los distintos incidentes que se han presentado, mediante la
obtencion de datos cuantitativos generando mayor certeza en las resoluciones de las
investigaciones efectuadas. Asimismo, permitiendo estandarizar pruebas en la evaluacién de
dispositivos médicos, mediante la aplicacion de técnicas basadas en ingenieria.

El QFB. Kevin Garcia present6 los siguientes logros:

1) Participacioén en el Subgrupo Técnico de Buenas Practicas Regulatorias de la COFEPRIS para
la elaboracion de la “Guia Administrativa para el Desarrollo de las Actividades de los Centros
Institucionales Coordinadores, Centros Institucionales y Unidades de Tecnovigilancia del Sistema
Nacional de Salud”, 2) Contribucién para la integracion y definicién de 2 dispositivos médicos de
la FARMACOPEA de los Estados Unidos Mexicanos (FEUM), 3) 1° lugar en el concurso de
carteles cientificos de la “Reunién nacional de Farmacovigilancia y Tecnovigilancia 2025”
organizado por la COFEPRIS. Siendo, la primera ocasion en que un cartel enfocado en
Tecnovigilancia gana dicho concurso, entre otros.

Las proyecciones a futuro son: 1) Implementacion de tecnovigilancia en laboratorios del INC,
cuenta alta presencia de agentes de diagnéstico y equipo de laboratorio, 2) Implementacion de
Tecnovigilancia pre clinica y calidad en dispositivos médicos en conjunto con el Departamento
de Innovacién Tecnoldgica Cardiovascular, 3) Continuacion de las lineas de investigacion
vigentes y publicacién de articulos cientificos y 4) Posicionar al INC como pionero y lider en
Tecnovigilancia.

El Dr. Gaspar pidié al Dr. Sierra agendar una sesién general para la presentacién de estos
resultados.

IV. Dr. Sierra:
. Informé:

e Tiene visita de inspeccion de la UNAM para evaluar las altas especialidades; continuara durante
el mes de mayo y junio. Hoy inician con Cardiologia Nuclear y seguiran con Ecocardiografia.
Para el caso de Ecocardiografia pediatrica el estandar establecido por el Consejo Mexicano de
Cardiologia para la adquisicion de competencias es de 700 estudios por residente; la Dra. Clara
Vazquez reportd que en 2025 se realizaron 3,600 estudios, con lo que el promedio para seis
residentes es menor por lo que evaluara la reduccion de residentes para el préximo ciclo
académico y revisara el numero de estudios que se realizan en hospitalizacién ya que han
incrementado y es probable que no se estén cuantificando. También es necesario considerar que
los ecos se trabajan con dos residentes por la ensefanza tutorial.

La UNAM propone no rebasar los 10 alumnos por programa, situacion que es inoperante en el
INC dados los procesos y voliumenes de atencidon que se realizan como en el caso de
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Anestesiologia que es la unica sede de formacion de residentes en anestesia cardiovascular a
nivel nacional. Se extendera un documento informativo donde se reporte que ademas de los
profesores que la UNAM puede tener en plantilla hay profesores institucionales que cumplen esa
funcion.

o Se contacté el Lic. José Luis Celis de la Direccion General de Calidad y Educacion en Salud para
pedir apoyo para R Il de Angiologia y Cirugia Vascular de Chihuahua que tuvo conflicto con
paciente con posible vinculo con el crimen organizado y ha recibido amenazas por lo que esta
en riesgo su seguridad y pidi6 apoyo a la DGCES. Solicitan recibirla para concluir la especialidad
(2 anos). Se le ve conveniente ya que hay pocas personas residentes en la especialidad de
Angiologia y Cirugia Vascular.

e Llegd queja al Departamento de Urgencias y Unidad Coronaria relacionada con la atencion en el
triage por lo que se coordind con la Dra. Alexandra Arias para modificar la participacion de los
residentes en el triage de Urgencias. Todo R | debera hacer la valoracién con apoyode un R Il 'y
con registro puntual de los pacientes evaluados. La queja presentada es de un caso de
valoracién de paciente que no esta en el registro del triage y fallecié en su casa unos dias
después.

El Dr. Zabal menciond que quien emitié la queja es hermano del paciente y no hay indicio de que
lo haya acompanado.

¢ Ellunes y martes hay evento en conjunto con la Universidad de California; coordina el Dr. Hugo
Zanela.

o EI 20 de mayo se publicé la convocatoria para programas de posgrado. Para reducir el impacto
en volumen de almacenamiento se integraran sélo documentos basicos y en la fase 2 solicitaran
el resto de documentos.

o Gestionara el pago de la Red UNAM que permite la comunicacion institucional directa con la
UNAM mediante fibra dptica lo que da muchas ventajas para la busqueda de articulos.

V. Mtra. Olvera:
1. Entrego6 reporte de abasto de equipos de proteccion civil. Los insumos faltantes son de compra
consolidada y otros estan en proceso de compra mediante Licitacion; para apoyar el abasto se
hacen compras sobre montos minimos. Faltan batas y cubre zapatos.

. Informé:
e Salid la primera generacion de la especialidad de Perfusion (7 personas) mafana sera la
ceremonia de graduacion; con ello inicia el segundo grupo.

e Pregunté si hay alguna indicacion de la CCINSHAE para la atencion de pacientes los dias de
evento con motivo del Mundial de futbol. El Dr. Gaspar mencioné que no hay informacion oficial.
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Revisé con sus subdirectores el tema de la logistica para recepcion de pacientes y el dia que se
prevé mayor afectaciéon es el dia de la inauguracién ya que habra cierres a partir de las 07:00
hrs. Para los otros tres partidos los cierres inician a las 14:00 hrs. Hay informacion de que el
acceso sea controlado, sin embargo, no se ha definido en qué consiste.

VI. C. Garcia:
. Informé:
e Envid oficio a la Alcaldia Tlalpan, con copia a Proteccion Civil para solicitar la liberacion de salidas
y espacios circundantes que son ocupados por comerciantes. Esta a la espera de que le den una
cita para tratar el asunto.

El Dr. Gaspar menciond que hay iniciativa de la CCINSHAE para trabajar en coordinacién con el
INER, INCMNSZ, Gea Gonzalez y el INC con la Alcaldia Tlalpan para mejorar la seguridad y la
vialidad de la zona de hospitales. Se reportaron baches, franeleros y comercio ambulante.

o Pidi6 tarjeta informativa a la Subdireccién de Informatica para tener el estatus y plan de
implementacion del sistema de voceo.

El Dr. Gaspar pregunté cuando se tendra el recurso para el sistema de voceo; la C. Garcia
menciond que hara la gestion inmediata para tratar de tenerlo lo mas pronto posible.

Vil. Mtra. Rios:

1. Informo:

e Sefialé nuevamente la necesidad imperante de recursos para la ejecucion de los proyectos que
estan vigentes en la cartera de inversion con la SHCP, iniciando con la UAEPE. Lo informé ayer
en la reunidn de la Direccion de Administracién para el seguimiento conducente ya que los
proyectos vigentes de los que no se ha ejercido recurso corren el riesgo de ser cancelados.
También es necesario contar con recursos para los proyectos que se acord6 en el CTAP que se
gestionaran para registro en cartera de inversion para 2027, correspondientes a las calderas y
subestaciones eléctricas.

e Paradar atencion a diversos procesos y programas es menester la designacion por el Dr. Gaspar
a la C. Maria Elena Garcia como Coordinadora de Control Interno, Coordinadora de Archivos,
Enlace de Simplificacion Regulatoria y ante el Registro Publico de Organismos Descentralizados
(REPODE). Preparara los oficios para firma.

VIll. C.P. Mendoza
. Informé:
¢ Avanza en la realizacion de pagos; no se ha podido avanzar mas ya que solo se tiene una clave.
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No. ACUERDOS DEL 14-V-2026 RESPONSABLE FECHA
Agendar sesion general para presentar
| resultados del Departamento de
Farmacologia Clinica. Dr. Carlos R. Sierra Fernandez 24-09-2026
ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA Y RUBRICA
Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General
Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico
Dr. Carlos R. Sierra Fernandez Director de Educacion
Mtra. Sandra S. Olvera Arreola Directora de Enfermeria
C. Maria Elena Garcia Calderdn Directora de Administracion
Mtra. Lucia Rios Nunez Subdirectora de Planeacion
C.P. Jair Mendoza Garcia Subdirector de Finanzas
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