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MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y
PROGRAMACION
REUNION No: 21 FECHA: 10 de junio de 2026
HORA DE INICIO: 09:00 hrs. HORA DE TERMINO: 10:16 hrs.
LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunién: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacién
de estrategias y lineas de accion.

. ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
Asuntos de la Direccion General
Reporte de reprogramacioén quirdrgica por falta de insumos en numeralia semanal
Falta de tanques de oxigeno para traslado
Problematica de bombas de circulacién extra corpérea
Registro de valoracion de personas usuarias en Urgencias
Implementacion de guardias de residentes
Asignacion de vivienda en Unidad Culhuacan
Mantenimiento de equipos de aire acondicionado en area de ultracongeladores
Solicitud de sellos de agua funcionales
10. Reporte de insumos en desabasto
11. Gestidn de recursos adicionales en la Subsecretaria de Egresos de la SHCP
12. Rechazo de fichas para registro en cartera de inversion de subestaciones eléctricas y calderas
13. Suspension de certificado de la UAEPE

©CoOoNOORWN =

II. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS
e Avances de las areas.

ll. DESARROLLO DE LA REUNION
I. Dr. Gaspar:
1. Informo:
e En todo correo de asunto administrativo que lleve copia a la C. Maria Elena Garcia Calderén,
ella es responsable de coordinar su atencion.

e Reporté a la CCINSHAE la denominacion correcta del Instituto sin comillas en el nombre del
Maestro Chavez ya que escribir el nombre correcto es para evitar problemas en diversos
tramites.

e Solicitd a la C. Maria Elena Garcia Calderén informar a la SHCP el cambio de titular de la
Direccion de Administracion.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
e La 22 sesion del COCODI 2026 sera el martes 16 de junio a las 10:30 hrs en el Penthouse.
Pregunté si esta confirmada la sesién; el C. P. Mendoza mencioné que casi todos han
confirmado.

e Solicitan ocho unidades de balén de contrapulsacion; indico al Dr. Zabal dar seguimiento.

La C. Garcia menciond que dio indicaciones al Lic. Alatorre para su adquisicion.
El Dr. Gaspar explico a la C. Garcia la importancia vital de este insumo.

La Mtra. Olvera menciond que hacen falta consolas (si hay insumos) y el costo de cada consola
es de 2.5 millones de pesos. Unicamente hay dos equipos funcionales.

El Dr. Gaspar indicé al Dr. Zabal preparar nota ejecutiva con la justificacion de los equipos para
entrega a la administradora para conseguir los recursos necesarios.

e Recibié comunicado de la empresa constructora de la obra con la que se establecido demanda
por incumplimiento, indicé a la C. Garcia tomar previsiones en este proceso y revisar los
antecedentes con el Ing. Enrique Takahashi.

e Indicé al Dr. Zabal estar atento a la alerta epidemiolégica por el virus ébola ya que se han
reportado cuatro casos en México; informé que el Departamento de Epidemiologia en conjunto
con Proteccién Civil tienen instrumentado el protocolo.

o Es necesario tener un soporte con los érganos fiscalizadores por la falta de reconocimiento del
pasivo; indico al C. P. Mendoza dar seguimiento e informar.

¢ Solicitan informacién de actividades e indicadores de investigacion cientifica; solicité a la Dra.
Zazueta dar seguimiento.

e Pregunté a la C. Calderdn la posibilidad de cambiar el servicio de vigilancia; informd que se
prepara la convocatoria para la licitacion.

¢ Indico a los Dres. Zabal y Sierra que cuando les pida informacion de pacientes, dicha peticion
debe hacerse por la via oficial para cumplir la normatividad relacionada con manejo de datos
personales.

Il. Dr. Zabal:
. Informé:
e Ha observado que en la numeralia semanal no se reportan cancelaciones de cirugias por falta
de insumos por lo que indico al Dr. Soulé informar las cirugias reprogramadas por tal motivo. En
Hemodinamica se tiene lo necesario.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
La Mtra. Rios mencioné que el Dr. Hinojosa agregd en la numeralia informar en las cancelaciones
de cirugias por falta de insumos, cuales fueron y el tiempo de atraso en la programacion.

e Pregunté al C. P. Mendoza por oficio enviado a la Mtra. Torres relacionado con la suficiencia
presupuestal de componente del proyecto de automatizacion de la Farmacia. Pidié coordinarse
con la Mtra. Torres para hacer los cambios necesarios para asegurar la suficiencia presupuestal
y evitar la cancelacién del proyecto de inversion.

¢ El odontoélogo pediatra desarrolla diplomado de manera exitosa y pregunta si pueden aplicarse
recursos para asistir a congreso.

El Dr. Sierra menciono que cae en el caso de los recursos con fin especifico que no estan tienen
politicas especificas; se ha buscado la generacién de un instrumento transversal generado desde
la CCINSHAE.

El Dr. Gaspar pidi6é al Dr. Sierra nota ejecutiva para revisarlo en la reunién semanal con el
Secretario de Salud y el Dr. Hinojosa.

La Dra. Zazueta también comento el caso de recursos generados del curso de Nefrologia en el
que se ocupan instalaciones del Bioterio que requiere mantenimiento por lo que también seria
importante aplicar una parte en ello.

El Dr. Gaspar también solicité nota ejecutiva de los usuarios del Bioterio para identificar las
necesidades reales de mejora.

e Enreunién con la Unidad de Calidad le informaron que el personal que recibe la ropa sucia del
ducto de hospitalizacién no usa cubre bocas porque refieren que no les han surtido.

El Dr. Gaspar indico gestionar el surtimiento directo del Alimacén General.

¢ Continua la falta de abasto de tanques de traslado de oxigeno medicinal; pregunté a la C. Garcia
si hay respuesta del proveedor.

El C. P. Mendoza menciond que se han hecho pagos a la empresa INFRA por $2.5 millones.

e Hay problematica con las bombas de circulacion extra corporea, ya que solo hay dos y estan
presentando fallas de funcionamiento.

El Dr. Gaspar menciond que esto es critico ya que estos equipos hacen las veces del corazon
en las cirugias a corazon abierto.

La Mtra. Olvera mencion6 que hay siete equipos de los que sélo funcionan dos; las otras ya
cubrieron su vida util y no se les puede dar mantenimiento.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION

La Mtra. Rios menciond que hay cuatro en cartera de inversion, dos estan en proyecto con el
IMSS Bienestar del que calcula se tendran a principios de 2027 y las otras dos estan en proyecto
para ejecucion institucional por lo que se requiere la inyeccién de recursos para su compra.

lll. Dr. Sierra:
. Informé:

o Leinformaron de la presentacién a la Fiscalia General de Justicia de la Ciudad de México el caso
de paciente atendido en la Unidad Coronaria y Urgencias que acudié a valoracion,
aparentemente se le indicé que no requeria la atencion y se le canalizé a otra unidad hospitalaria
donde fallecié. No se ubico registro de la valoracion del paciente por lo que se indicé reforzar la
actividad y no omitir los datos de las valoraciones aunque no sean por afeccion cardiaca.

El Dr. Zabal mencioné que el caso debe ser investigado ya que no hay evidencia de que haya
acudido con algun familiar y la causa del deceso es atribuible a procedimiento quirdrgico que no
se practicé en el INC.

El Dr. Gaspar menciono que el caso se turné a Juridico para dar seguimiento.

o Implementd la distribucion y guardias de residentes en los servicios con motivo de las acciones
de movilidad derivadas de los eventos deportivos en el estadio CDMX.

o Huawei entreg6 pantalla para prueba durante un mes como pizarrén digital en el aula D.

e En reunidn de directores de Ensefianza en la CCINSHAE se traté desacuerdo en que sean las
responsables de dar seguimiento al Programa de Estimulos a la Calidad del Personal de Salud
ya que no son para personal en formacion. Considera que se definid asi para no ser juez y parte
en la evaluacion del personal participante; la CCINSHAE lo revisara.

o Elaboré en conjunto con el Dr. lturralde un manual para el permiso de uso de aulas considerando
las recomendaciones de Proteccion Civil; se les distribuira a los jefes de servicio.

IV. Dra. Zazueta:
1. Informé:
o Realizé la difusién de los Lineamientos Generales para la Asignacion y Administracion de la
Unidad Habitacional para el Personal de Investigacion del Instituto Nacional de Cardiologia
Ignacio Chavez.

o La Comision de Vivienda de la Unidad Culhuacan sesiond nuevamente para la asignacion de
departamento de tres recamaras que fue aprobado para el Dr. Abraham Said Arellano Buendia.

e Se han presentado fallas repetidas en el sistema de aire acondicionado del basamento del
Edificio M donde estan la mayoria de los ultracongeladores de Investigacién; se han reportado
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
de manera constante, sin embargo, dos ya presentaron disfuncion, se pudo rescatar uno. Es un
riesgo muy alto ya que los compresores se estan forzando y por el sobre calentamiento se estan
descomponiendo lo que pone en riesgo las muestras albergadas.

La C. Garcia mencion6é que ya lo comentd con el Lic. Alatorre para reforzar el tema del
mantenimiento de equipos y del area.

o EI INER organiza curso de citometria avanzada e invitaron al INC a participar con los equipos
del CORELAB, ademas pidieron algunas becas para el personal institucional.

V. Mtra. Olvera:
1. Informo:
e Laorganizacion para los dias de la copa del mundial de futbol esta lista; el personal de enfermeria
de mafana y tarde se disminuira a un cuarto de la plantilla y en la noche a la mitad.

e Se recibieron sellos de agua no funcionales, se contacté al proveedor y hubo la posibilidad de
cambiar 20. Se solicitaron otros al Hospital Gea Gonzalez quien ofrecié 800 que tardara unos
dias.

¢ No hay tubo tigén lo que ha impactado en actividades de aspiracion, faltan gasas y otros insumos.

El Dr. Gaspar indico turnar la lista de material a la C. Maria Elena Garcia para dar seguimiento a
su adquisicién. La C. Garcia pidié priorizar los mas urgentes.

o Varios desperfectos del Piso Ill de Hospitalizacion, se han reportado al proveedor quien los
reconoce como vicios ocultos, sin embargo, refiere que no esta en posibilidad de arreglarlo ya
que no se le ha pagado; el area de Conservacién no los puede arreglar ya que se pierde la
garantia.

e Presento propuesta de carta compromiso de los pacientes a su ingreso al Instituto de conducirse
con respeto con el personal de salud, cumplir lineamientos y cuidar las instalaciones del INC.

El Dr. Gaspar solicité simplificarlo. Pidié el documento para hacer una propuesta.
e EI Dr. Berrios le informd su intencién de continuar con la jornada de miectomias.

El Dr. Gaspar indico al Dr. Zabal revisar esto y posponer la jornada.

VI. C. Garcia:
1. Informé:
o Tiene avance de oficio que llevara a la Subsecretaria de Egresos de la SHCP con la solicitud de
apoyo de recursos adicionales por $290.0 millones de pesos. También lleva el tema del
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
mantenimiento al GRP, sigue sin informacion formal del sistema de voceo y pidio informacion del
antecedente de los equipos de circulacion extra corporea.

La Mtra. Rios enviara nota informativa de los equipos CEC registrados en los proyectos de
inversion.

El Dr. Zabal se comunico con el Ing. Rigoberto Reyes de Informatica para dar seguimiento al
proyecto del sistema de voceo, ya que el entregd el estudio con la justificacién correspondiente.

Vil. Mtra. Rios:
. Informo:
o Se pospone la visita de inspeccion del AGN programada para el proximo viernes.

e La DGPLADES solicitd avances del Programa Institucional 2025-2030 y del Programa Sectorial
de Salud.

e La Unidad de Politica y Estrategia para Resultados (UPER) de la SHCP las fichas de los
proyectos de inversion de las calderas y las subestaciones eléctricas por falta de suficiencia
presupuestal; la siguiente ventanilla en la Unidad de Inversién, informara al CTAP su respuesta.

o La DGPLADES esta depurando certificados de necesidad de obra que no tienen avance (seis
meses) por lo que alertaron de manera econdmica que podria suspenderse el de la UAEPE lo
que implicaria tramitar un nuevo certificado.

El Dr. Gaspar indico a la C. Garcia tomar accién para reactivar la contratacion correspondiente
para la UAEPE.

La Mtra. Rios enviara nota informativa del estatus del proyecto de inversion de la UAEPE.

No. ACUERDOS DEL 10-VI-2026 RESPONSABLE FECHA
Dar seguimiento a la compra de ocho | Dr. Carlos Zabal Cerdeira
| consolas para baldén de contrapulsacion. C. Maria Elena Garcia Calderon | 25-06-2026
Estar atento a la alerta epidemiologica por el
Il virus ébola. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 09-07-2026
Tener soporte por la falta de reconocimiento
1] del pasivo en caso de fiscalizacion. C. P. Jair Mendoza Garcia 10-06-2026
v Preparar nota ejecutiva de la regulacion
para el uso de los recursos obtenidos por
cursos y que es necesario aplicar como
fondo para fin especifico. Dr. Carlos R. Sierra Fernandez 18-06-2026
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No. ACUERDOS DEL 10-VI-2026 RESPONSABLE FECHA
\'} Turnar lista de material prioritario a la C.
Maria Elena Garcia para gestionar su

adquisicion. Mtra. Sandra S. Olvera Arreola 12-06-2026
Vi Retomar la construccion de la UAEPE. C. Maria Elena Garcia Calderdn 18-06-2026
ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA Y RUBRICA
Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General
Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico
Dr. Carlos R. Sierra Fernandez Director de Educacion

Subdirectora de Investigacion
Dra. Ana Cecilia Zazueta Basica en suplencia del Director
Mendizabal de Investigacion

Mtra. Sandra Sonali Olvera Arreola | Directora de Enfermeria

C. Maria Elena Garcia Calderdn Directora de Administracion
Mtra. Lucia Rios Nufez Subdirectora de Planeacioén
C.P. Jair Mendoza Garcia Subdirector de Finanzas

Pagina 7 de 7
LY 2026

- ano de e

Margarlta Juan Badiano No, 1, Col. Belisario Dominguez Seccién XVI, Alcaldia Tlalpan, C.P. 14080, CDMX Tel: (55) 5573 2911
Maza www.cardiologia.org.mx



