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MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y

PROGRAMACION

REUNION No: 25

FECHA: 09 de julio de 2026

HORA DE INICIO: 09:00 hrs. HORA DE TERMINO: 10:34 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunién: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacién
de estrategias y lineas de accion.

. ORDEN DEL DIA

©CoOoNOORWN =

Asuntos de la Direccion General
22 Reunién de Planeacion y Evaluacion 2026

Actualizacion
Material para

Gestioén de insumos pendientes para atencién médica
Compra de antenas para examen de residencias médicas
Renovacién de licencias zoom institucionales
Atencién de observaciones de auditoria de ensefianza
Avances de la acreditacion AAHRPP

. Seguimiento a la autorizacion de plazas de investigador

. Seguimiento a registro de patentes con oficina del INMEGEN

. Servicio de fotocopiado para el Archivo Clinico

. Registro de los insumos aplicados a pacientes

. Estrategias para suficiencia de partidas de medicamentos y material de curacion

. Gestion de plazas congeladas

. Auditoria de gestion financiera para la Cuenta Publica 2025

ASUNTOS

de la pagina web institucional
difusion de la higiene de manos

Il. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

e Avances de las areas.

ll. DESARROLLO DE LA REUNION

I. Dr. Gaspar:
. Tratd lo siguiente:
¢ Ante las quejas recidivantes por la tardanza para la atencién en Urgencias y Nefrologia, pidi6 al
Dr. Zabal revisar el triage de Urgencias y programacion de consulta de Nefrologia.

El Dr. Zabal solicitara al Lic. José Zamora de Calidad verificar el triage de Urgencias para
identificar problematica y corregirla.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
e Le informaron la liberacion de recursos del capitulo 7000. EI C. P. Mendoza menciond que son
$34.0 millones de pesos para medicamentos, $16.0 para la compra de bombas CEC y $10.0
millones para el GRP.

o Recibi6 solicitud de pago de la Compainiia Alternavida y pidié al C. P. Mendoza atender.

e Encomendo al Dr. Vargas el ofrecimiento del Instituto Canadiense de Investigacion en Salud de
convenio de colaboracion.

e Cito ala Dra. Liudmila Villegas para conocer como se calculo el incrementd de mortalidad y saber
qué variables la conforman; les pidi6 hacer un analisis multivariado para identificar las causas
especificas del incremento. Pidié al Dr. Zabal dar seguimiento e indicar a los adscritos no aceptar
a pacientes para cirugias hasta no verificar que hay los insumos necesarios, optimizar la
indicacion de estudios diagnésticos para evitar pedir un mismo estudio con pocos dias de
diferencia y asegurar la participacion en las sesiones médico quirurgicas.

Il. Mtra. Rios:
. Informé:

e La propuesta para la 22 Reunion de Planeacion y Evaluacion 2026 a celebrarse el 31 de julio en
el Penthouse con presentaciones previas de las subdirecciones administrativas ante el CTAP
para conocer los avances de gestion al 1er semestre de 2026 y perspectivas de cierre del
ejercicio.

o La necesidad de actualizar la pagina web del INC ya que hay informacién desactualizada que
impacta en la gestion institucional. Se coordinara con el area responsable para la actualizacion.
Se acuerda que los directores de area realicen la actualizacion.

¢ Recibié documento turnado a la Coordinacion de Archivos de solicitud de pasante de doctorado
en Intervencion en las Organizaciones en la UAM Azcapotzalco, para disefar, implementar y
evaluar un repositorio digital documental inteligente con apoyo de Inteligencia Atrtificial
Generativa enfocada a la consulta de documentos de archivo. La propuesta le parece interesante
por lo que puso a consideracion del CTAP aceptar la pasantia. Se acuerda.

lll.  Mtra. Olvera:
1. Preguntd por avance de solicitud remitida hace un afio por el Presidente del CODECIAS, Dr.
Francisco M. Baranda para elaboracion de letreros de la técnica de higiene de manos para evitar
variabilidad en su aplicacion por el personal de salud.

La C. Garcia mencioné que avanza en la propuesta de colocacion de lavabos colocados a la
entrada de los servicios clinicos asi como concretar la reparacion de los ya existentes para que
todo el personal de salud tenga acceso al lavado de manos.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
Pidié el antecedente de la solicitud para dar seguimiento. La Mtra. Olvera mencion6 que se
gestiond de manera coordinada con Comunicacion Social.

Informé:
e LaMtra. Lourdes Torres, Jefa de Farmacia, le envié listado de material pendiente, faltan catéteres
bi y tri lumen de longitudes pediatricas.

El Dr. Gaspar destaco el apoyo que se ha recibido del Hospital Gea Gonzalez e indico preguntar
a otros INSalud si hay existencia para solicitar apoyo; la Mtra. Olvera menciond que ya agotaron
la busqueda y no hay.

e Concluyé la solicitud de componentes de los proyectos de equipo médico y de la Escuela de
Enfermeria para mantener la vigencia de los proyectos en cartera de inversion.

IV. Dr. Sierra:
. Informé:
o Requiere seis antenas y router para el examen del proceso de admisién de residencias médicas
2026-2027 por un costo de $18,343.00. Propuso comprarlas con los recursos de la Direccion de
Educacion. Se acuerda.

Se sigue sin tener un instrumento normativo transversal para el uso de los recursos destinados
a actividades de ensefanza; informaron que la Dra. Ana Lilia Gardufio es la responsable por la
CCINSHAE para establecer la normativa.

e Se vencen las licencias de zoom que se utilizan para video conferencias del INC. El monto anual
es de 2,500 USD por 10 licencias. Se acuerda reducir el nUmero a cinco.

e Se atendieron las cinco observaciones emitidas por la Unidad de Auditoria Gubernamental de la
SABG respecto a la auditoria de actividades de Ensenanza; tres de ellas se relacionan con el
proceso de admision: 1) quién autoriza la convocatoria, 2) integracion de expedientes de los
aspirantes y 3) periodos vacacionales y asistencias de residentes y las otras dos con el servicio
social, basicamente en saber el mecanismo de asignacién de plazas; se les informé que dicha
asignacion corresponde a la Secretaria de Salud.

V. Mtra. Yoana Leyva:
1. Presentd avances de la acreditacion AAHRPP (Association for the Accreditation of Human
Research Protection Programs).

Acreditarse es demostrar con evidencia, que la investigacion se hace bien, adoptando las
mejores practicas internacionales. Se aplica en tres ambitos estratégicos que garantizan la
proteccion de participantes en investigacion: ) Organizacion, Il) Comité de Etica e Investigacion
(CEI) y lll) Personal Investigador de Apoyo. Esto implica demostrar que existe un programa
formal con politicas y lineamientos que garantizan investigacién estandarizada, acreditar que el
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
CEl opera con procesos documentados, criterios claros de evaluacion y mecanismos de
supervision continua asi como consolidar una cultura institucional de proteccion de participantes.

Se requiere un programa institucional de proteccién para la investigacion en seres humanos y
lineamientos institucionales, actualizar el manual de integracién y funcionamiento del CEI, sus
lineamientos y la sistematizacién de registros de actas y dictamenes asi como difusion y
capacitacion, estudios piloto y canales éticos de reporte.

A la fecha se tienen los siguientes avances: en el ambito de organizacion, esta concluido el
programa y los lineamientos institucionales (avance técnico 100%), en el ambito del CEIl esta
actualizado el manual de integracion y funcionamiento y sus lineamientos y se avanza en su
reestructuracion, derivado de la modificacion a la Ley General de Salud.

La siguiente etapa iniciara una vez que los documentos normativos cuenten con aprobacion
institucional, con ello se capacitara y se estableceran estudios piloto y auditorias internas ademas
de definir los canales éticos de reporte. Se turnaran los documentos a la Subdireccion de
Planeacion para revision y con ello iniciar su formalizacién, queda pendiente el ambito Ill. De
manera general hay avance promedio del 60%.

Concluidas las primeras dos etapas se debe traducir al inglés la documentacion, integrar
evidencias, preparar autoevaluacion y pagar la cuota de la acreditacién de acuerdo con el
volumen anual de protocolos revisados (100 en promedio para el INC). Posteriormente iniciar la
revision documental de evaluadores AAHRPP en la que solicitaran aclaraciones y evidencias
complementarias para hacer visita de evaluacién. Concluidos estos pasos de manera favorable,
se obtendra la acreditacién y debe darse mantenimiento al Programa que incluye el monitoreo
de cumplimiento ético y regulatorio y actualizacién permanente de politicas y procedimientos.

La cuota de solicitud de la acreditacion es de 13,352 USD y la cuota anual es de 5,960 USD. De
manera independiente a la decisidon de la acreditacion el trabajo de los ambitos | y Il constituye
la base para formalizar un Programa de Proteccion de Participantes en Investigaciéon propio del
INC. Con este proceso el INC estaria calificado como institucion lider en la realizacién de
investigacion de manera estandarizada y podria atraer protocolos con financiamiento externo.

El Dr. Sierra menciond que en algun momento esta acreditacién podria ser un requisito para
recibir protocolos de investigacion clinica financiados por la industria.

El Dr. Vargas preguntd qué instituciones tienen la acreditacién y considerd importante valorar el
costo beneficio. La Mtra. Leyva menciond que lo estuvo el INCMNSZ (actualmente no) y por
ahora solo al Hospital Universitario de Nuevo Ledn.

El Dr. Zabal comentdé que hacer difusion de esta acreditacion seria atractivo para que los
laboratorios sepan que se tiene y eso los atraiga. El Dr. Gaspar menciond que podria hacerse la
acreditacion y con ello evaluar si se generaron mas protocolos con financiamiento externo.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
La Mtra. Leyva gestionara la validacion y aprobacion formal de los documentos de los ambitos |
y Il'y propuso un acuerdo que formalice el programa del INC con vigencia y aplicacion inmediata.

La Mtra. Rios menciono que efectivamente los instrumentos normativos deben ser turnados a la
Subdireccion de Planeacion para revision para posteriormente presentarlos al COMERI.

VL. Dr. Vargas:
. Informé:
o La Mtra. Leyva solicitd autorizacion para pagar de la suscripcion de REDCap; lo gestionara para
pago con recursos de terceros.

e Se reunio con la C. Garcia para dar seguimiento a la autorizacion de plazas de investigador que
estan pendientes; menciond que lo revisara con la SHCP.

o Envi6 borradores de las cartas de invitacion a las conferencias magistrales de las Jornadas de
Investigacion. El Dr. Gaspar mencioné que ya estan firmadas.

¢ En seguimiento al tema de patentes, se reunié con la Dra. Maria del Carmen Gutiérrez, Directora
de Vinculacion del INMEGEN; le informd que tienen limitaciones y cobran un costo de
recuperacion por el acompanamiento de cada proceso. Identifica viable el apoyo en transferencia
tecnolégica a través de un convenio de colaboracién ya que tienen una plataforma de gestion
con varias empresas.

El Dr. Sierra comentd que considera que lo mas complejo son los tramites para el registro de las
patentes y si ademas ahora hay que cubrir una cuota de recuperacion, incide en los recursos del
INC que ya son limitados.

El Dr. Vargas mencioné que el Dr. Polanco, Jefe del Departamento de Innovacion Cientifica se
ha dado a la tarea de visitar a los investigadores para invitar a generar patentes en los protocolos
que identifica viables y eso no se facilita con una oficina externa.

Vil. Dr. Zabal:
. Informé:
¢ El Archivo Clinico esta sin fotocopiado; solicité se les cambie o repare el multifuncional. La C.
Garcia dara seguimiento.

o Derivado de auditoria realizada a la Direccion Médica por la OR, solicitan un registro de los
insumos aplicados a pacientes. Pregunté al C. P. Mendoza si el desglose de medicamentos se
consigna en los estados de cuenta; respondié que si pero en el caso de medicamentos se agrupa
en un concepto, no se registra individual. Por ello indico al Dr. Baranda no generar esta
informacion ya que son datos administrativos.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
¢ Pregunté cdmo va la contratacion del servicio de almacenamiento externo; la C. Garcia menciond
que esta validando la suficiencia presupuestal.

o Se entrevistd con los Dres. Victor Leal y Estephanie Angulo para acordar su contratacion por
suplencia en la Consulta Externa en Insuficiencia Cardiaca y Cardiopatias Congénitas del Adulto
respectivamente, a partir del 16 de julio.

o Cerca de la entrada principal del INC hay un arbol muy inclinado lo cual puede ser un riesgo. La
C. Garcia mencioné que acudié personal de la Alcaldia a revisarlo y mencionaron que todavia
no representa un riesgo inmediato, indico al Lic. Alatorre dar seguimiento con Proteccién Civil.

VIIl. C. Garcia:
. Informé:
o Elmartes asistié con el C. P. Mendoza a reunién en la Unidad de Disefio Presupuestario, Control
y Seguimiento del Gasto de la SHCP; informaron las estrategias para habilitar las partidas
correspondientes a medicamentos y material de curacion. Se tendran que hacer movimientos
para autofinanciamiento. Se obtuvo la suficiencia presupuestal para las bombas de circulacion
extracorporea; sigue ahora gestionar la compra.

El C. P. Mendoza mencioné que envié la estrategia a la Mtra. Blanca Rios con la solicitud de
$83.0 millones de pesos. Se esta a la espera de respuesta.

La Mtra. Olvera solicitara el ajuste del requerimiento a la cantidad que fue autorizada.
El Dr. Gaspar indico a la C. Garcia dar atencion prioritaria a los requerimientos de Cirugia ya que
no los presentaron en tiempo y de manera correcta. La C. Garcia mencioné que esta en contacto

directo con ellos ya que es sensible a la necesidad de contar con el material.

o Recibié propuesta de proyecto para la mejora de la gestiébn administrativa, pedird mas
informacion para evaluar idoneidad.

e Ha insistido en la autorizacion de plazas que fueron congeladas por no tener cadigo federal de
puesto; lo revisara con la SHCP.

o Da seguimiento a la consecucion de lavacomodos, mediante gestién con la aseguradora, con
apoyo de la Lic. Fabiola Morales de Activo Fijo.

IX. C. P. Mendoza:

. Informo:
e Recibi6 orden de auditoria de la ASF para revisién de la Gestion Financiera de la Cuenta Publica
2025.
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No. ACUERDOS DEL 09-VII-2026 RESPONSABLE FECHA
Recibir a estudiante de doctorado para
| implementar proyecto de |A enfocada a
repositorio de informacioén de archivos. Mtra. Lucia Rios Nuhez 16-07-2026

Gestionar la compra de seis antenas vy
Il router con recursos de la Direccién de

Educacion. Dr. Carlos R. Sierra Fernandez 16-07-2026
1] Gestionar la contratacion de cinco licencias
de zoom para la operacion institucional. Dr. Carlos R. Sierra Fernandez 16-07-2026

Emitir oficio para la CCINSHAE para
v formalizar la necesidad de instrumento
normativo relacionado con la gestién de
recursos destinados a actividades de

Ensenanza. Dr. Carlos R. Sierra Fernandez 16-07-2026
Vv Dar seguimiento al servicio de fotocopiado
del Archivo Clinico. C. Maria Elena Garcia Calderdn 16-07-2026
ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA Y RUBRICA

Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General
Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico
Dr. Carlos R. Sierra Fernandez Director de Educacion
Dr. Gilberto Vargas Alarcon Directo de Investigacion
Mtra. Sandra Sonali Olvera Arreola | Directora de Enfermeria
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ASISTENTES )
NOMBRE CARGO FIRMA Y RUBRICA
C. Maria Elena Garcia Calderén Directora de Administracion
Mtra. Lucia Rios Nunez Subdirectora de Planeacion
C.P. Jair Mendoza Garcia Subdirector de Finanzas
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