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Secretaria de Salud Renacimiento de la Excelencia

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y
PROGRAMACION
REUNION No: 27 FECHA: 23 de julio de 2026

HORA DE INICIO: 09:00 hrs. HORA DE TERMINO: 10:39 hrs.
LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunién: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacién
de estrategias y lineas de accion.

. ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
Asuntos de la Direccion General
Atencién de fugas de agua en el INC
Casos positivos de COVID
Uso de aulas por instituciones sin convenio
Asignacion de pasantes de servicio social
Resultados de indicadores MIR al 1er semestre 2026
Incorporacion de lava comodos a proyecto de inversion
Avances de estrategias de abasto de insumos y programa maestro de mantenimiento
Plazas de investigador pendientes de ocupar
10. Pago de patente
11. Necesidad de cubre bocas de triple capa
12. Compromiso del presupuesto
13. Entrega de informacion para auditoria de Gestiéon Financiera de la ASF
14. Seguimiento de partidas presupuestales pendientes de suficiencia
15. Gestidn de plazas pendientes de ocupar
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II. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS
e Avances de las areas.

ll. DESARROLLO DE LA REUNION
I. Dr. Gaspar:
Trato lo siguiente:
¢ Informé al Dr. Zabal que la Directora de Administracion gestiond la suficiencia presupuestal y da
seguimiento a la compra de las bombas de circulacién extracorpérea. Dados los tiempos de
recepcion evalua la posibilidad de rentar un equipo en tanto se reciben los comprados.

Indicé a la Mtra. Olvera motivar a las empresas la existencia del Curso de Perfusion en el INC,
con el que se tiene la opcion de capacitacion con tecnologia de ultima generacion.

La C. Garcia se reunio con el Dr. Baranda para explorar la posibilidad de arrendamiento y le
comentd que no ve la opcién como idénea ya que es costoso y tardan en dar respuesta con el
equipo.
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Informé al Dr. Zabal que la Direccién General da seguimiento a:
» La disminucion de cirugias, comentado en la ultima sesion de Junta de Gobierno y que
en comparativo con el mismo periodo del afio anterior la disminucion es del 24%.

» Mortalidad incrementada. Reviso la informacion enviada por la Dra. Liudmila Villegas e
identificd varios errores en sumas; lo comparé con la mortalidad reportada por la Mtra.
Rios y hay diferencias; la mortalidad quirurgica de las ultimas semanas es del 8.6% lo
cual rebasa los estandares internacionales.

» Hospitalizacion prolongada. Indicara a los jefes de servicio no ingresar a pacientes a
tratamiento quirurgico de no tener certeza de existencia de los insumos necesarios.

e Solicité al Dr. Zabal sensibilizar a las autoridades que solicitan la atencion de pacientes de
reinsercién social en la imposibilidad de dar el servicio ante las condiciones actuales.

¢ Pregunté a la Mtra. Rios por reunién con el Mtro. Miguel Silicio de la Unidad de Inversiones de
la SHCP para cabildear recursos para la UAEPE.

¢ Indicé retomar las reuniones del Patronato y que la gestion de apoyo se focalice en el
mantenimiento del area de Urgencias y Unidad Coronaria y patrocinios para formacién de
personal médico. La Mtra. Rios informd que la préxima reunién es el 11 de agosto.

e Pregunté al Dr. Vargas por informacion de protocolos de investigacion de 202 en proceso, reportd
que 113 estan asociados a medicina traslacional.

Il. Dr. Zabal:
1. Informé:
e Lanecesidad de realizar acciones contundentes para atender las fugas de agua que hay en todo
el INC.

El Dr. Gaspar pregunt6 a la C. Garcia especificamente qué se hara en las de la Consulta Externa
y Resonancia Magnética. Respondié que estan revisando ya que no detectan por donde se estan
dando las filtraciones; da seguimiento el Lic. Alatorre.

El Dr. Zabal menciond que hubo una filtracion muy fuerte en Cardioneumologia. La Mtra. Olvera
menciond que también se dio en la Direccion de Enfermeria y Presupuestos. El Dr. Sierra
menciond que también en la Direccion de Educacion.

La C. Garcia mencioné que en el caso de Educacion se solicito la intervencion de la aseguradora
ya que hay una separacion visible del muro con la pared y por ahi se filtr6 el agua.

e Tres trabajadores resultaron positivas a COVID por lo que sugirid el uso de cubrebocas.
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El Dr. Gaspar se comunicé con la Dra. Maria Eugenia Jiménez quien le reporté cifras
comparativas de casos confirmados de los afios 2023 (13,987), 2024 (7,424), 2025 (4,679) con
el mismo periodo de 2026 (572) en el que que los casos son notoriamente inferiores con respecto
a los afos previos por lo que sugirid usar cubre bocas sélo en las areas médicas. Indico al Dr.
Zabal preparar comunicado.

lll.  Dr. Sierra:
. Informé:

e Se reuni6 el martes con la Comision Mixta de Capacitacion por la solicitud del Sindicato para uso
de aulas para programa de regularizacion para enfermeras generales con opcién a la
consecucion de la Licenciatura en dos afios. Las becas otorgadas implican tiempo (autorizacion
de comisién) por lo que se les pide constancia de avance en los estudios; recibié copia de
documento con el que una de las alumnas presenta constancia que le da esta Escuela, firmada
por su representante, refiriendo que el curso lo realiza en el INC. Se enviara exhorto a través de
la Comisién a la Escuela, y se reunira con el Director y el representante sindical para revisar
coémo se esta gestando el curso, ya que si la Escuela cobra a los alumnos y se les esta apoyando
con un espacio académico se les esta beneficiando. Considera necesario revisar si es necesario
formalizar convenio de colaboraciéon académica.

El Dr. Gaspar indicé considerar la opinién de la Mtra. Olvera para validar el programa, para
asegurar la consecucion de habilidades y competencias que se requieren.

e Los médicos adscritos piden pasantes en servicio social Io que no es posible porque excederia
la matricula.

e EI 10 de agosto inicia un programa llamado “Cuidar a quien te Cuida”, organizado por la
Secretaria de Salud y es para el bienestar del personal de Salud. Pidieron al INC coordinar el
Primer Encuentro que sera en el Hospital General de México y se hablara de la experiencia de
las guardias de 24 hrs de residentes.

e Da seguimiento a la renovacion de las licencias de Zoom. Solicitd a la Subdireccion de
Informatica el desglose de uso; seis licencias son administradas por ellos y las otras cuatro estan
asignadas a las direcciones de area. Para 2027 reducira las licencias a cinco.

IV. Mtra. Rios:
. Informé:

o Los resultados de los indicadores MIR al 1er semestre arrojan puntos relevantes para el Pp E031
incremento del 459.5% en diferimiento de cirugias programadas, en el caso del Pp Q008 para
los indicadores de ensefianza, se mantienen dentro de rango y los de investigacion muestran
incremento en el indicador del promedio de productos de investigacion por investigador
institucional.
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El Dr. Zabal menciond que el factor principal de diferimiento quirdrgico es la falta de insumos.

El Dr. Gaspar mencion6é que se reunira con los jefes de servicio para indicar que soélo se
programan cirugias si hay los insumos necesarios y solicitd al Dr. Vargas reforzar la publicacion
de articulos de impacto alto.

e Gestiond la incorporacion de lava comodos a proyecto de inversién de equipo médico para con
la suficiencia presupuestal que solicité la C. Garcia se puedan comprar.

V. Lic. Alejandro Alatorre:
1. Presentd avance semestral de las estrategias comprometidas en el Programa de Trabajo de la
Direccidon General para 2026:

1) Se hatrabajado para Asegurar la disponibilidad y acceso de insumos y servicios para la salud
en particular los medicamentos, material de curacidn y reactivos mediante la incorporacion a
compras consolidadas y procedimientos de contratacion.

El Dr. Gaspar cuestiond por qué hay desabasto de insumos quirtrgicos; respondié que no se
tuvo la suficiencia presupuestal, a la fecha se obtuvo por $34.5 millones de pesos. El Dr.
Gaspar instruyé estrechar la comunicacion con el Dr. Soulé.

La Mtra. Olvera menciond que con esta gestion se tendra una parte importante del material
necesario para cirugia, sin embargo, el resto esta incluido en la Licitacion de $83.0 millones
de pesos de la que por el monto autorizado se trabaja en la reduccién de insumos
practicamente a la mitad, lo que ha tomado tiempo. Es importante considerar que habra un
momento en que no habra material, ya sea porque no hubo oferentes o bien porque se tuvo
que recortar del listado. Hay proyeccion de equipos de proteccién personal, sin embargo.

2) Se han desincorporado del patrimonio Institucional los bienes que ya no son utiles para el
Instituto , se han formalizado las donaciones de bienes muebles a través de los instrumentos
juridicos correspondientes, se han formalizado los contratos de comodato de los bienes que
gestionan las areas, se ha mantenido actualizada la base del patrimonio institucional
afectdndola con las: adquisiciones, bajas, donaciones, siniestros y demas eventos que se
presenten en el ejercicio y recuperar con la aseguradora los bienes que sufran algun tipo de
siniestro. Entre estas gestiones esta la de la sustitucion del angiografo de la sala 1 de
Hemodinamica del que se tendra que pagar el deducible.

3) Se dio seguimiento al Programa Maestro de Mantenimiento mediante la contratacion y
ejecucion de servicios especializados para la conservacion de equipos e instalaciones
criticas del Instituto. Al cierre del primer semestre se encuentran contratados servicios
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correspondientes a: Elevadores OTIS y Schindler, calderas Cleaver Brooks, sistema de
distribucién de gas natural, carcamos, pozos de visita y equipos de bombeo, sistema
neumatico Aerocom, aire acondicionado y cambio de filtros HEPA en quiréfanos, equipos de
refrigeracion, congelacion y maquinas de hielo, ultracongeladores, lavacémodos, control
integral de plagas, camaras frias, suministro de liquido para calderas y torres de enfriamiento,
servicios correctivos extraordinarios para calderas, sistema de enfriamiento para mantener
la continuidad operativa de los servicios hospitalarios y atender de manera preventiva y
correctiva la infraestructura electromecanica institucional.

Mencioné que varios de los conceptos del programa de mantenimiento se marcan en proceso
ya que no hay oferentes en el mercado; se observa a la proveeduria con desanimo de
participar. Para el concepto de llaves electronicas no hay suficiencia presupuestal. Para el
caso de los equipos de filtros HEPA se separaron los equipos considerando la infraestructura
actual, el monto total asciende a casi $30.0 millones de pesos.

El C. P. Mendoza revisara si se puede intercambiar por otro concepto.

4) Se formalizé la contratacién del servicio de mantenimiento y conservacion de azoteas
mediante trabajos de impermeabilizacion, reparacién de domos y rehabilitacién de bajadas
de aguas pluviales, iniciando la ejecucion conforme al programa autorizado para atender las
areas prioritarias del Instituto.

VI. Dr. Vargas:
. Informo:
e Enreunion coordinada por la DGPIS en la CCINSHAE, se traté:
» Plazas de investigador que no se han podido ocupar.

» Convocatoria para el encuentro anual de investigadores que sera en Cuernavaca el 29 y 30
de octubre en la que reduciran el numero de trabajos a presentar por reduccion de
presupuesto. No daran estimulo a los investigadores que ganen.

» Resultados preliminares de la convocatoria de estimulos al desempefio. Se enviaran a
revision de la SHCP para revision y definicion.

» Pago pendiente de estimulos a la permanencia.

¢ Pidi6 autorizacion de pago, con recursos de investigacion, de patente por un monto estimado de
$5,000.00 y pago de renta de mamparas para posters de las Jornadas de Investigacion por un
monto de $20,000.00. Se acuerda.
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VIl.  Mtra. Olvera:
. Informé:
e La necesidad de cubre bocas de triple capa.

o El diferimiento de cirugias es multi factorial, no es sélo imputable a falta de insumos.
¢ Laimportancia de atender las inundaciones que se han presentado en el INC.

VIII. C.P. Mendoza:
1. Informo:
e EI 87.0% del presupuesto esta comprometido, el 13.0% del presupuesto pendiente no tiene
contrato. Enviara oficios solicitando la justificacion de los pendientes con lo que espera recuperar
recurso para gestionar el contrato de mantenimiento de las llaves electronicas y otros.

El Dr. Gaspar solicit6 el listado de conceptos pendientes.

e En seguimiento a la auditoria 228 de Gestion Financiera, turnara cuestionario de control interno
para firma del Dr. Gaspar.

IX. C. Garcia:
. Informé:
e Solicité reunién con el Lic. Bello de la SHCP para tratar el tema de reduccion de presupuesto de
cuatro partidas que fueron reducidas.

e Solicité reunion con la DGRHyO para tratar tema de las plazas pendientes de contratacién, sobre
todo las de investigacion ya que han sido asignadas de acuerdo a la normatividad.

e AvisO a Proteccion Civil el caso del inmueble de Venecia, otorgaran apoyo con el Instituto de
Seguridad de las Construcciones para dar aviso e incluso pueden apoyar en promover el
inmueble como terreno en caso de que se decida la venta. Pregunté cudl sera el destino del
inmueble si se dona o se vende. Se acuerda la venta, considerando que el recurso ingrese al
INC.

e Se reuni6 con lider de la mesa directiva de la Unidad Culhuacan quien reporta que hay columnas
que requieren mantenimiento. Indicd Proteccion Civil acudir hoy a la Unidad, en conjunto con
Proteccion Civil de la CDMX para gestionar dictamen y dar seguimiento.

El Dr. Gaspar pidi6 al Dr. Vargas dar seguimiento a esto. El Dr. Vargas solicitara a la Dra. Zazueta
hacerlo considerando que es Presidenta de la Comisién de Vivienda y habitante en la Unidad.
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No. ACUERDOS DEL 23-VII-2026 RESPONSABLE FECHA
Gestién de pago de patente y renta de
| mamparas con recursos de investigacion. Dr. Gilberto Vargas Alarcén 30-07-2026

Considerar la venta del inmueble de
| Venecia, con la salvedad de que los

recursos ingresen al INC. C. Maria Elena Garcia Calderon | 24-09-2026
ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA Y RUBRICA
Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General
Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico
Dr. Carlos R. Sierra Fernandez Director de Educacion
Dr. Gilberto Vargas Alarcon Directo de Investigacion

Mtra. Sandra Sonali Olvera Arreola | Directora de Enfermeria

C. Maria Elena Garcia Calderdn Directora de Administracion

Mtra. Lucia Rios Nuinez Subdirectora de Planeacién
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ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA Y RUBRICA
C.P. Jair Mendoza Garcia Subdirector de Finanzas
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