Secretaria de Salud Renacimiento de la Excelencia

Sa lu d l ‘3? Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez
MEXJICO

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y
PROGRAMACION
REUNION No: 32 FECHA: 27 de agosto de 2026

HORA DE INICIO: 09:30 hrs. HORA DE TERMINO: 11:24 hrs.
LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunién: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacién
de estrategias y lineas de accion.

. ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
Asuntos de la Direccion General
Trasplantes cardiacos
Aplicacién para transcribir notas médicas
Examen de conocimientos tedricos para el ingreso a especialidades y altas especialidades.
Conclusién de inspeccién de la UNAM
Simplificacion de tramites y servicios
Requerimiento de refrigerador para medicamentos
Procedimiento para admision de medicamentos adquiridos por familiares de pacientes
hospitalizados
9. Resultados de la Convocatoria 2026 para el SNII
10. Participacion en los comités del SUS
11. Queja de la cafeteria
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l. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS
1. Avances de las areas.

ll. DESARROLLO DE LA REUNION
I. Dr. Gaspar:
1. Trato lo siguiente:
e Solicité le informen el estatus de los insumos de Cirugia; la Mtra. Olvera le entrego reporte de
abasto.

Cit6é a la Mtra. Imelda Flores para indicar que entregue la relacion de insumos que se requiere
comprar de manera urgente.

e Pregunté al Dr. Zabal por qué han disminuido los trasplantes renales; mencion6é que se han
presentado malos injertos por lo que no se han podido concretar.

e Indicé a la Directora de Administracion hacer las gestiones para que el Departamento de
Cirugia tenga insumos de alto costo como se realiza en el Departamento de Hemodinamica.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
o La Dra. Patricia Clarck se postulara para la Vicepresidencia de la Academia Nacional de
Medicina. Por lo que acudira al INC el préximo lunes a las 09:00 hrs; solicité la participacién de
los académicos del INC.

e EI Sr. Secretario de Salud gestiond la donacion de 10 grabadoras de Holter, por lo que el Dr.
Gaspar ya instruy6 se realicen los trabajos pertinentes para su resguardo.

¢ En Rehabilitacion Cardiaca, Cardiologia Nuclear y Electrocardiologia se realizan pruebas de
esfuerzo, por lo que instruyé que las de Rehabilitacion se remitan a Cardiologia Nuclear.

e Solicité al Dr. Zabal revise caso del paciente del piso VII, que insista al personal médico que no
se ingrese a los pacientes hasta que se tengan todos los insumos, a fin de evitar las estancias
hospitalarias prolongadas.

e Comunicé que en la ultima junta de jefes solicitd al personal médico, especialmente a los
adscritos al Departamento de Cirugia, que se mantengan motivados, a pesar de las limitantes
de insumos que el INC esta resolviendo.

Al respecto, la Mtra. Olvera sugirid que el mismo ejercicio se realice con el resto del personal.

ll. Dr. Zabal:
1. Informo:
o Se realizd el 12° trasplante cardiaco del afio. Se recibiran algunos insumos de alto costo, sin
embargo, faltan otros. La C. Garcia sugirio realizar una compra urgente.

e Presentd la aplicacion Keikku, sugerida por la Dra. Alexandra Arias, para agilizar la
transcripcién de notas en Urgencias. El costo es de 9.0 USD/mensuales/usuario; propone
pagarla con recursos de terceros de los protocolos de Urgencias y Unidad Coronaria. Se
acuerda.

La Mtra. Falcén sugirié revisar en donde se resguardara la informacién, a fin de que mantenga
la confidencialidad de los datos personales.

El Dr. Sierra comenté que en el consentimiento informado se puede incluir la autorizacion del
paciente para que los datos que proporcione en la consulta sean transcritos con la aplicacion.

El Dr. Gaspar indicé realizar la prueba piloto correspondiente y comunicarlo a la Subdireccion
de Informatica para que inicie los trabajos de vinculacion con el Expediente Clinico Electrénico.

lll. Dr. Sierra:
1. Informo:
e El sabado 5 de septiembre de las 08:00 a 19:00 hrs, se realizara el examen de conocimientos
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
tedricos para el ingreso a especialidades y altas especialidades, se espera aforo de 750
aspirantes de los cuales 223 corresponden a Cardiologia.

e Solicité apoyo a la Directora de Administracion para realizar los pagos correspondientes al
tiempo extra del personal, del examen psicométrico y diversos, derivados de la aplicacion del
examen mencionado con recursos de la Direccion de Educacion.

o Concluyd la inspeccion de la UNAM a las especialidades y altas especialidades con resultado
favorable. Por ahora se pausa el de Trasplante Renal ya que no hay las condiciones para el
ingreso de residentes.

e EI 7 de agosto hubo reunidon virtual con la Agencia de Transformacién Digital y
Telecomunicaciones (ATDT), en la cual se revisaron los requisitos para la admision a las
residencias; se solicitd la omisién de algunos documentos como la fotografia. Sin embargo, se
manifestd la importancia de mantener otros, como la constancia del internado, ya que se
realizo un estudio en el cual se identific la relacion que existe entre el lugar donde se hizo el
internado y el desempefo del aspirante. La ATDT emitié sugerencias y el INC realizara los
cambios necesarios de manera paulatina.

Asimismo, se solicité a la ATDT apoyo para automatizar procesos, ya que el INC soélo tiene una
persona para la revision de un promedio de 722 expedientes y existe una pagina para consultar
las cédulas profesionales.

La Mtra. Falcén sefalé que lo anterior deriva del modelo de homologacién de tramites y
servicios instruido por la CCINSHAE. El INC originalmente registré 6 tramites: preconsulta,
consulta de urgencias, solicitud de resumen clinico, educacién médica continua, educacion
continua de enfermeria y las residencias médicas. La ATDT solicitd se integre el Banco de
Sangre del que ya se realizé la revision y de la Escuela de Enfermeria se envi6 la informacién
para revision; queda pendiente lo correspondiente a los dictamenes que emite el Comité de
Etica e Investigacion con la revisién de protocolos.

Al concluir con la revision de los tramites y servicios, la ATDT enviara una propuesta de
acuerdo de simplificacion que se debe publicar en el Diario Oficial de la Federacién vy
posteriormente, el INC debe emitir el Manual de Tramites y Servicios para dar cumplimiento a
la Ley Nacional para Eliminar Tramites Burocraticos.

IV. Mtra. Olvera:
1. Informo:
e Recibié diversos comunicados que reitera la solicitud del pago de la empresa que realiz6
trabajos en la Lavanderia.

La C. Garcia senalé que le comunicoé a dicha empresa que no hubo contrato por lo que la
opcion es que el INC reciba la orden de un juez para realizar el pago.
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lll. DESARROLLO DE LA REUNION

¢ Hay necesidad de un refrigerador para medicamentos y alimentaciones enterales en la Unidad
Coronaria. Propuso comprarlo con recursos de la Direccion de Enfermeria. Se acuerda.

o Para el control de medicamentos externos de pacientes hospitalizados, solicité autorizacion
para pagar, con recursos de la Direccion de Enfermeria, 10 sellos para todos los servicios de
hospitalizacién con el propdsito de hacerlo mas agil.

La C. Garcia comentd que la Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios Generales ya da
seguimiento para su adquisicion.

o EIl personal de enfermeria recibié capacitacién gratuita en materia de desarrollo humano,
proporcionada por un paciente del INC, previa verificacion de sus competencias. Solicitd
autorizacién para pago de bebidas y bocadillos con los recursos de la Direccién de Enfermeria.
Se acuerda.

o La Jefa de la Escuela de Enfermeria asistié a reuniones, convocadas por la DGCES, para la
revision de la NOM-009-SSA3-2013 Educacién en Salud. Criterios para la utilizaciéon de los
establecimientos para la atencion médica. Dichas reuniones se cancelaron, ya que diversos
asistentes sefialaron que falté convocar a otros profesionales de la salud, por lo que sesionar
sin su representacion seria discriminatorio; se pospuso hasta nuevo aviso.

V. Dr. Vargas:

1. Informo:

e Se publicaron los resultados de la Convocatoria 2026 para el Reconocimiento en el Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII), en el INC 9 subieron de nivel, 13 se
mantuvieron y hubo 12 ingresos. 25 personas investigadoras fueron apoyadas por la OASIS.
Los nombramientos entran en vigor a partir de enero 2027, de candidatos se paso de 24 a 29,
del Nivel | de 71 a 81, del Nivel Il de 29 a 31, el Nivel lll y la categoria de investigadores
eméritos quedaron igual.

e Envio al Dr. Gaspar propuesta de encuesta para la investigacion de mercado del CRO, para
comentarios e iniciar con el proceso.

VI. Mtra. Falcén:
1. Informé:
e La Mtra. Rios solicita se cierren las solicitudes de estudios en PACS por los médicos de
Hemodinamica y Electrofisiologia, con el propdsito de que contabilicen en la estadistica.

e La Mtra. Rios particip6 en el Comité financiero del Sistema Universal de Salud (SUS),
especificamente el INC apoya en la estimacién de costos de 3 intervenciones: infarto,
urgencias y enfermedad renal), en total son 11 intervenciones y asistira a las sesiones del
Comité de Evaluacion del SUS.

e La ATDT solicité el envio de la normatividad a la que se refiere el Aviso mediante el cual se
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
informa la actualizacién de diversa normatividad interna del Instituto Nacional de Cardiologia
Ignacio Chavez, la cual corresponde a 10 normas actualizadas en el primer semestre del 2026,
entre las que se incluyen las Reglas para el uso oneroso de espacios no hospitalarios del
Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez; se estima que la ATDT solicitara se registre
como servicio el uso de espacios no hospitalarios.

VIl. C. Garcia:
1. Informé:
e Se hacen gestiones para la liberacién de las dos plazas de investigador pendientes.

e La Lic. Rojas reporta que sigue pendiente la solicitud formal con documentos del apoyo
administrativo que se incorporara a Urgencias.

o Se recibié queja del servicio y limpieza en la cafeteria, por lo que solicité al Subdirector de
Recursos Materiales y Servicios Generales se realicen las llamadas de atencion
correspondientes, con el propdsito de que no se repita la situacion.

El Dr. Gaspar comento considerar la propuesta de subrogacién de la cafeteria.

o Da seguimiento al cierre presupuestal 2026.

No. ACUERDOS DEL 27-VIII-2026 RESPONSABLE FECHA
Se autoriza el pago, con recursos de
1 terceros, de la aplicacion Keikku para | Dr. Carlos Zabal Cerdeira
transcripcién de notas de urgencias. C. P. Jair Mendoza Garcia 10-09-2026
Gestionar compra de refrigerador para el
] resguardo de medicamentos en Urgencias,
con cargo a recursos de la Direccion de | Mtra. Sandra S. Olvera Arreola
Enfermeria. C. P. Jair Mendoza Garcia 10-09-2026
Pago de ambigu, de curso de desarrollo
humano, con recursos de la Direccién de | Mtra. Sandra S. Olvera Arreola

1] Enfermeria. C. P. Jair Mendoza Garcia 10-09-2026
Presentar opciones, por lo menos 3, para el

v servicio subrogado de la cafeteria. C. Maria Elena Garcia Calderén | 10-09-2026

ASISTENTES
NOMBRE CARGO FIRMA Y RUBRICA
Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General
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ASISTENTES )
NOMBRE CARGO FIRMA Y RUBRICA
Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico
Dr. Carlos R. Sierra Fernandez Director de Educacion
Dr. Gilberto Vargas Alarcén Director de Investigacién

Mtra. Sandra Sonali Olvera Arreola | Directora de Enfermeria

C. Maria Elena Garcia Calderén Directora de Administracion

C.P. Jair Mendoza Garcia Subdirector de Finanzas

Jefa del Departamento de
Organizacién y Métodos de la
Mtra. Ana Laura Falcén Salinas Subdireccion de Planeacion
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