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Secretaria de Salud Renacimiento de la Excelencia

MINUTA DE REUNION DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y
PROGRAMACION

REUNION No: 33 FECHA: 03 de septiembre de 2026

HORA DE INICIO: 09:00 hrs. HORA DE TERMINO: 10:39 hrs.

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCION GENERAL

Objetivo de la reunién: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generacion
de estrategias y lineas de accion.

I.  ORDEN DEL DIA

ASUNTOS
Asuntos de la Direccion General
Muestras del proyecto GEA
Trabajos para el Encuentro Anual de Personas Investigadoras 2026
Apoyo tanatologico y cuidados paliativos
Necesidad de insumos para estudios de Resonancia Magnética
Examen de residencias médicas 2026-2027
Respuesta a consulta de recursos destinados a la educacion
Reporte de proyeccion de equipos de proteccion personal
Acceso a campos clinicos de Enfermeria
10. Datos de poblaciones del INC
11. Comités del SUS
12. Protocolo de actuacion en caso de fallo eléctrico
13. Diagndstico presupuestal del INC
14. 32 sesién del COCODI 2026
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Il. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

e Avances de las areas.

ll. DESARROLLO DE LA REUNION

I. Dr. Gaspar:
1. Trato los siguientes asuntos:
¢ Han habido quejas recurrentes de los tiempos de atencion en la Consulta Externa de Nefrologia.
Entreg6 copia al Dr. Zabal e indicé dar seguimiento.

e Mencion6 a la Mtra. Rios diferencias en la numeralia de las ultimas dos semanas. La Mtra. Rios
informd que se debe al ajuste de estudios de Electrofisiologia ya que no cierran las solicitudes
de estudios en el sistema y no se registran. Establecié un nuevo mecanismo de busqueda directo
del ECE para tratar de eliminar la variacién en periodos subsecuentes. Recorddé que en la
numeralia se suman los procedimientos de Hemodinamica, Electrofisiologia y Cirugia,
considerando 11 salas. Esta a la espera del formato de remediacién que enviara el Dr. Hinojosa
para ajustar valores.
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e Mencioné que, en recorrido en el INC, el Dr. Kershenobich indicé integrar otra sala de tomografia;
se ha evaluado por los departamentos de Ingenieria Biomédica y Mantenimiento, ademas de la
solicitud del Dr. Manlio Marquez de para gestionar una evaluacion estructural y operativa para la
instalacion del equipo. Puso a consideracién del CTAP continuar con el proyecto o pausarlo hasta
que haya las condiciones. Se consensa pausarlo.

¢ Indicé ala C. Garcia dar atencién a tramite del INDAABIN relacionado con el registro del nimero
de oficial de los inmuebles de Juan Badiano.

o Pidi6 al C. P. Mendoza presentar informe del diagndstico presupuestal.

o Pregunté si habra suficiencia presupuestal para las bombas de circulacion extracorpoérea. La C.
Garcia confirmoé que ya fue aprobada y se inicid el procedimiento de compra; se estima que
lleguen en los primeros dias de diciembre.

e Preguntd cuantas cirugias con circulacidén extracorporea hubo la semana pasada. El Dr. Zabal
informd que una de un total de 25 y no se han realizado mas porque no hay oxigenadores; el Dr.
Gaspar pregunté a la C. Garcia cuando se tendran los insumos. La C. Garcia informé que hoy
se trabaja con las areas Médica, Enfermeria, Aimacén y Farmacia para revisar y actualizar el
anexo técnico de la Licitacion ya que habia omisiones que observadas por la OR.

La Mtra. Olvera menciond que el problema es interno ya que no hubo buena comunicacion de
las areas técnicas y por ello el anexo técnico no fue adecuado.

El Dr. Gaspar pidio la presencia de la Lic. Velia Hernandez, Titular de la OR y le cuestioné por el
atraso en la compra de material de curacion. La Lic. Hernandez menciond que desde la primera
sesion ordinaria del CAAS del ano preguntd cuando se presentaria la propuesta de compra de
material, y la reiter6 en otras sesiones lo cual consta en actas. De manera general, identifica
mala comunicacion y que el area médica no revisé y formalizé el anexo técnico.

El Dr. Gaspar pidié al Dr. Zabal concentrar la informacién y proporcionarla a la C. Garcia para

que la parte administrativa se pueda realizar. La C. Garcia menciond que lo ideal es hacer solo
una compra al afio con una planeacion adecuada.

e El Dr. Miguel Angel Falcon (gastroenterélogo) se jubila. Pidié al Dr. Sierra propuestas de
candidatos para cubrir el puesto.

o EIl 21 de octubre habra sesion general de reconocimiento al Dr. Martinez Rios.

¢ Indic6é cambio de la proxima sesion del CTAP a las 08:30 hrs.
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ll. DESARROLLO DE LA REUNION
o Pidi6 asegurar abasto de cubre bocas N95, gorros de cirujano y cubre botas hasta octubre.

Il. Dr. Vargas:
. Informé:

o Hay problematica con el manejo de muestras del proyecto GEA con el INMEGEN. Desde que se
creo el proyecto hace 18 anos se establecid contacto con la Dra. Teresa Villarreal del INMEGEN
para solicitar apoyo con el resguardo de una parte de las muestras ya que no se tenia capacidad
en el INC. La Dra. Villarreal ha hecho uso de las muestras y ha publicado sin tomar en cuenta la
opinion del personal de investigacion del INC; se envio oficio al INMEGEN informando que la
publicacion no se hizo con ética.

El Dr. Gaspar mencioné que llamoé al Dr. Jorge Meléndez, Director General del INMEGEN para
informar la situacion y quedd claro que las muestras son del INC. Pedira al Dr. Vargas
comunicarse con él para dar solucion definitiva al conflicto.

o Ayer terminé la evaluacién de los trabajos que seran presentados en el Encuentro Anual de
Personas Investigadoras 2026. Se presentaran en total 50 trabajos (23 del area biomédica).

e La proxima semana seran las Jornadas de Investigacion; la inauguracién sera el 9 de septiembre
a las 12:00 hrs en el auditorio del Instituto.

lll. Dr. Zabal:
. Informo:
e Hay procuracién de corazdn en curso para trasplante.

o Dio seguimiento a paciente del Piso Ill de Hospitalizacion que requiere gastrostomia y
capacitacion de familiar para alta.

¢ Hay confusion del personal médico y de residentes del apoyo tanatolégico y cuidados paliativos
por lo que pidi6 al Dr. Sierra programar sesion general para tener informacion y también incluirla
en la platica de induccién ya que han habido casos de trato no digno.

El Dr. Sierra pidi6 una infografia para reforzar y que le notifiquen los casos en los que estén
involucrados residentes para dar seguimiento y de ser necesario llamar la atencion.

e La Dra. Meave solicita compra de kits de medios de contraste para estudios de resonancia
magnética.

IV. Dr. Sierra:
. Informé:
e Se coordina con el Ing. Takahashi de la Subdireccion de Informatica para el examen de
residencias médicas del proximo sdbado, previendo alguna falla eléctrica y que no se pueda
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restablecer el servidor; se evalua la contratacion de una planta de energia o bien considerar una
alternativa de examenes fisicos.

El Dr. Gaspar preguntd si se da agradecimiento a quienes disefan las preguntas de los
examenes y como se controla el riesgo de que se filtren. El Dr. Sierra mencioné que las preguntas
se piden a los expertos de cada especialidad y se les da una carta de agradecimiento. Se
realizaron 20 tipos de examen y se hacen combinaciones.

El Dr. Gaspar recomendo que las preguntas recientes no se ocupen de inmediato y se integren
a un banco de preguntas para examenes posteriores.

e Recibio solicitud para incorporacion al Consorcio CUDI, con costo de $110,000.00/aio; es similar
a la RED UNAM por lo que para optimizar recursos decidié no renovar.

e Recibio respuesta de la CCINSHAE relacionada con el uso de recursos de actividades de
educacion; informan que tienen conocimiento de la situacién y trabajan en Guia Técnica para la
Estructuracion, Autorizacion, Captacién, Administracion, Aplicacion y Rendicion de Cuentas de
Recursos Complementarios destinados a la Educacion en Salud y que una vez que tengan el
borrador técnico, convocaran a mesas de trabajo para su revisién en septiembre.

o Gestiona que todos los profesores del INC estén formalmente registrados con la UNAM.

V. Mtra. Olvera:
1. Entreg6 reporte de proyeccién de equipos de proteccion personal. Se han recibido diversos
insumos de la compra consolidada; los faltantes estan integrados en la compra institucional en
proceso.

. Informo:
o Hay 42 pasantes de enfermeria; otras sedes solicitan acceso a campos clinicos y se ha
respondido que se recibiran proporcional a la capacidad de atencién con calidad.

o Los techos de los balcones del edificio Galas estan en muy malas condiciones, con
desprendimientos que dejan varillas expuestas.

La C. Garcia dijo tener conocimiento y en cuanto haya recursos se les dara mantenimiento.

e Finalmente propuso comprar, con recursos de la Direccion de Enfermeria, pintura para el
departamento donde se dan los cursos de RCP. Se acuerda.

VL. Mtra. Rios:

. Informé:
e Los datos de poblacion anual 2025 del INC: potencial 142,600, objetivo 40,435 y atendida 40,435
pacientes.
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e La Junta de Gobierno sera el 18 de septiembre a las 11:00 hrs en la Secretaria de Salud.

e Promovi6 reunién de los 7 comités del SUS para entablar comunicacion interna de los avances
institucionales y su correlacion con los comités a nivel federal.

VII. C. Garcia:
. Informé:
e Atiende la compra de refrigerador para medicamentos, requerido por la Direccién de Enfermeria.

o Derivado del apagdon de ayer, solicitd a la Direccidbn de Recursos Materiales y Servicios
Generales de la SSA su protocolo de actuacion para tomarlo como modelo en el INC en caso de
fallo eléctrico.

o La Subdireccion de Informatica reporta dafo en el sistema de expediente clinico electrénico y
sera necesario un servicio externo.

VIll. C. P. Mendoza:
1. Presentdé diagndstico presupuestal del INC. El Dr. Gaspar pidié revisar las cifras y destaco que
el pasivo no pagado es muy elevado por lo que hay que insistir en la ministracion de recursos.

. Informé:
o Eljueves 10 sera la 32 sesion del COCODI.

e Propuso tomar recurso destinado a insumos de alto costo para dar suficiencia a la compra de
material de curacion. Se acuerda.

No. ACUERDOS DEL 03-1X-2026 RESPONSABLE FECHA
| Se pausa el proyecto de otro tomdgrafo en | Dr. Jorge Gaspar Hernandez
el INC por no haber las condiciones. Dr. Carlos Zabal Cerdeira 03-09-2026

Gestionar la compra de pintura, con
Il recursos de la Direccion de Enfermeria,
para el departamento donde se dan los

cursos de RCP. Mtra. Sandra S. Olvera Arreola 10-09-2026
1} Dar suficiencia a compra de material de
curacion. C. P. Jair Mendoza Garcia 10-09-2026
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ASISTENTES )
NOMBRE CARGO FIRMA Y RUBRICA
Dr. Jorge Gaspar Hernandez Director General
Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico
Dr. Carlos R. Sierra Fernandez Director de Educacion
Dr. Gilberto Vargas Alarcén Directo de Investigacion

Mtra. Sandra Sonali Olvera Arreola | Directora de Enfermeria

C. Maria Elena Garcia Calderén Directora de Administracion
Mtra. Lucia Rios Nunez Subdirectora de Planeacion
C.P. Jair Mendoza Garcia Subdirector de Finanzas
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