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MINUTA DE REUNIÓN DEL CONSEJO TÉCNICO DE ADMINISTRACIÓN Y  

PROGRAMACIÓN 

REUNIÓN No: 34   FECHA: 10 de septiembre de 2026 

HORA DE INICIO: 09:00 hrs. HORA DE TÉRMINO: 10:12 hrs. 

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCIÓN GENERAL 

Objetivo de la reunión: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generación 
de estrategias y líneas de acción. 

 
I. ORDEN DEL DÍA 

ASUNTOS 
1. Asuntos de la Dirección General 
2. Licitación de material de curación 
3. Compra de bolsas recolectoras de secreciones 
4. Baja documental de placas de Resonancia Magnética 
5. Equipo de protección personal para recuperación de archivo 
6. Participación en el Encuentro Nacional de Personas Investigadoras 
7. Seguimiento a plazas de investigación  
8. Evaluación de residencias médicas para el ciclo académico 2027 
9. Suspensión de rotaciones externas en la Terapia Intensiva Cardiovascular 
10. Instalación de lavacómodos en el piso VIII de Hospitalización  
11. Estimación de recursos para cierre 2026 
12. Publicación del anteproyecto de presupuesto para 2027 
13. Ampliación de recursos excedentes para 2026 

 

 

II. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS 

• Avances de las áreas. 

 

III. DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

I. Dr. Zabal: 
1. Trató los siguientes asuntos: 

• Hay solicitud de colocación de malla ciclónica en la Unidad Culhuacán. La C. García mencionó 
que la recibió y dará seguimiento en fases, de forma inicial con el apoyo del Departamento de 
Mantenimiento. 
 

• La Mtra. Lourdes Torres, le envió relación de conceptos que propone como ahorros en contratos 
de medicamentos del Departamento de Farmacia. El C. P. Mendoza mencionó que dadas las 
disposiciones de cierre anual lo que no se ejerza debe pasar por solicitud de autorización de 
recursos líquidos adicionales.  
 

La C. García mencionó que las necesidades adicionales se gestionarán con las autoridades de 
la Secretaría de Salud.  
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III. DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

 

• La COFEPRIS avisó la actualización de sus formatos para trámites. 
 

• Faltan electrodos, de no tenerlos afectará en los estudios de Ecocardiografía, Electrocardiología, 
Hemodinamia y Rehabilitación Cardiaca.   
 

La Mtra. Olvera mencionó que están integrados en la licitación de material de curación que está 

en proceso.  

 

• Los jefes de servicio apoyarán con la compra de algunos oxigenadores con recursos de sus 
proyectos de investigación. 
 

• Desde julio se solicitó suficiencia presupuestal para medicamentos de las que no hay contrato, 
entre ellos antibióticos.  
 

II. Mtra. Olvera: 
1. Informó: 

• En la licitación de material de curación por 86.7 millones de pesos, hubo buena respuesta, 
quedaron 108 partidas desiertas, entre ellas los circuitos de anestesia, que son indispensables 
para las cirugías. 
 

• Hay desabasto de bolsas recolectoras de secreciones por lo que propuso la compra con recursos 
de la Dirección de Enfermería por un monto estimado en $100,000.00, en tanto se tiene el 
material de la licitación. Se acuerda.  
 

• El Departamento de Enseñanza de Enfermería solicita manuales de la ACLS para los cursos de 
RCP. 
 

• Se concluyó el Diplomado de ECMO con 30 participantes con la realización de talleres de 
simulación y en el Bioterio. 
 

• Está en proceso el cambio de lavacómodos del piso 8 de Hospitalización. No se dio aviso a la 
UVEH.  
 

• Propuso dar reconocimiento al personal que participó en la campaña de vacunación vs 
sarampión. Se acuerda.  
 

III. Mtra. Ríos: 
1. Informó: 

• Envió oficio a la Dirección y Subdirecciones Médicas para tener pronunciamiento respecto al uso 
de las placas de Resonancia Magnética; también enviará a las Direcciones de Educación y 
Enfermería para tener los elementos necesarios para el trámite de baja documental con el AGN. 
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III. DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

 

• Pidió a la C. García autorización para compra de equipo de protección personal y accesorios 
para el personal responsable de archivos y dar continuidad a las actividades de depuración y 
recuperación de archivo en Río Rhín.  
 

• La Dra. Nilda Espinola requiere un ecocardiógrafo para la realización de estudios. Busca donativo 
de la Fundación Gonzalo Río Arronte; le explicó que la convocatoria 2026 ya cerró y en caso de 
haber economías debe prepararse un proyecto y tener la autorización del Dr. Gaspar. 
 

El Dr. Sierra mencionó que la Dra. Nilda busca abrir un programa académico de Cardio oncología, 
sin embargo, el número de pacientes es mínimo como asignar residentes. Además, hay 
antecedente de publicaciones realizadas por la Doctora con estudios de pacientes del INC sin 
que lo haya informado y dado crédito al Instituto.  
 

IV. Dr. Vargas: 
1. Informó:  

• Asistirán los investigadores Horacio Osorio Alonso y Neftalí Antonio Villa al Encuentro Nacional 
de Personas Investigadoras organizado por la DGPIS.  
 

• La Lic. Rojas le pidió los documentos probatorios de las tres plazas de investigación pendientes 
de asignar.  
 

V. Dr. Sierra: 
1. Informó: 

• Terminó la fase 2 de la evaluación para el proceso de residencias médicas del próximo ciclo 
académico. Llegó un número reducido de aspirantes, incluso de gente que ya había pagado el 
examen. Agradeció el apoyo a la Dirección de Administración y la Subdirección de Informática.  
 

• La empresa Huawei le presentará proyecto de aula virtual. 
 

• Se reunió con el Dr. Rojas quien le compartió inquietud por la disminución de casos quirúrgicos 
y por ende pacientes en la Terapia Intensiva Cardiovascular con un alto número de pasantes lo 
que genera un índice alto de personal/paciente por lo que cerrará las rotaciones externas hasta 
el cierre del año. Notificará formalmente a las sedes para informar que por situaciones técnicas 
se suspenden.  
 

• Hubo incidente entre residente de Cardiología, la jefa de enfermeras y una residente de 
Anestesiología.  
 

VI. C. García: 
1. Informó: 

• Con la publicación del anteproyecto de presupuesto las autoridades de la SSA informaron que 
hay que dar seguimiento a la construcción de la UAEPE. 
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III. DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

 

• Hoy concluyen la instalación de lavacómodos en el Piso VIII de Hospitalización. 
 

• Hoy se enviará información de estimación de recursos para enviar información a la SHCP.  
 

• Ubicó dictamen de la Escuela de Enfermería en el cual se informa la necesidad de hacer 
adecuaciones conforme a normatividad y promover la seguridad de las personas usuarias. 
 

VII. C. P. Mendoza: 
1. Informó: 

• Ayer se publicó el pre techo del presupuesto para para el ejercicio 2027 por un total de 2,300.0 
millones de pesos de recursos fiscales.  Hay 71.0 millones de pesos para inversión.  
 

• Con la autorización del acuerdo de ampliación de recursos excedentes por la Junta de Gobierno 
podrían ocuparse dichos recursos para dar suficiencia a algunas necesidades adicionales. 
 

• Pidió que la planeación de necesidades de las áreas para el 2027 sea oportuna.  
 

El Dr. Zabal solicitó a la Mtra. Olvera que con el apoyo de la Mtra. Imelda Flores se tome previsión 
de las necesidades de material de curación.  
 
La C. García mencionó la conveniencia de iniciar los procesos de compra de los primeros días 
del año con la planeación concluida en diciembre de este año.  
 

 

No. ACUERDOS DEL 10-IX-2026 RESPONSABLE FECHA 

I Gestionar compra de bolsas recolectoras de 
secreciones con recursos de la Dirección de 
Enfermería. 

 
 
Mtra. Sandra S. Olvera Arreola 

 
 

17-09-2026 

 
II 

Dar reconocimiento al personal que 
participó en la campaña de vacunación vs 
sarampión 

 
 
Mtra. Sandra S. Olvera Arreola 

 
 

24-09-2026 
 

ASISTENTES 

NOMBRE CARGO FIRMA Y RÚBRICA 

Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico  
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ASISTENTES 

NOMBRE CARGO FIRMA Y RÚBRICA 

Dr. Carlos R. Sierra Fernández Director de Educación  

Dr. Gilberto Vargas Alarcón Directo de Investigación  

Mtra. Sandra Sonalí Olvera Arreola Directora de Enfermería  

C. María Elena García Calderón Directora de Administración  

Mtra. Lucía Ríos Núñez Subdirectora de Planeación  

C.P. Jair Mendoza García Subdirector de Finanzas  
 


