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MINUTA DE REUNIÓN DEL CONSEJO TÉCNICO DE ADMINISTRACIÓN Y  

PROGRAMACIÓN 

REUNIÓN No: 35   FECHA: 17 de septiembre de 2026 

HORA DE INICIO: 10:30 hrs. HORA DE TÉRMINO: 11:31 hrs. 

LUGAR: SALA DE JUNTAS DE LA DIRECCIÓN GENERAL 

Objetivo de la reunión: Analizar asuntos sustantivos del INC, para la toma de decisiones, generación 
de estrategias y líneas de acción. 

 
I. ORDEN DEL DÍA 

ASUNTOS 
1. Asuntos de la Dirección General 
2. Seguimiento a insumos médicos pendientes de recibir 
3. Regularización de plazas 
4. Conclusión de Jornadas de Investigación 
5. Disminución de matrícula de especialistas  
6. Segunda sesión ordinaria de Junta de Gobierno 
7. Revisión de atraso en proyectos de TIC 
8. Recursos para pago de pasivo 

 

 

II. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS 

• Avances de las áreas. 

 

III. DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

I. Dr. Gaspar: 
1. Trató los siguientes asuntos: 

• El Dr. Kershenobich encargó a los directores generales de los INSalud, evitar sub ejercicios ya 
que el acude a pedir recursos a la SHCP donde le informan que los hay en diversas partidas. 
Instruyó a la C. García asegurarse que no haya sub ejercicio al cierre del 3er trimestre 2026 y 
ver con la Lic. Rojas la regularización de plazas y que tengan el código federal de puesto para 
que puedan ser ocupadas. Informaron que las plazas que no son de escalafón pueden 
contratarse como interinatos.  
 
La C. García mencionó que indicó a la Lic. Rojas tomar de la vacancia para regularizar las plazas 
pendientes.  
 

• Pidió a los integrantes del CTAP nota ejecutiva con cinco aspectos positivos del INC. 
 

• Percibe condiciones para tener recursos para el pago de contratos de 2026. Reiteró a la C. 
García que no se pueden ocupar recursos por montos mayores a $20,000.00 sin su autorización 
y nada sin contrato. 
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III. DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

 

• Acudirá personal de la SHCP por evidencia de compromiso de presupuesto y de las plazas.  
 

• Preguntó al Dr. César Flores de Nefrología por qué han disminuido los trasplantes renales y 
cuestionó de los siete realizados al semestre cuántos son de donador vivo no relacionado; 
informó que con la reestructuración del Sistema Nacional de Salud los hospitales que más 
enviaban órganos pasaron al IMSS Bienestar. De los trasplantes dos son de donador fallecido y 
cinco de donador vivo. 
 

Como cuidados legales de los donadores, deben firmar acta notariada donde asientan que no 
hay coerción y CENATRA solicita información de antecedentes de contacto con el receptor.  
 

II. Dr. Zabal: 
1. Informó: 

• Se contactó al proveedor de los insumos pendientes de recibir por qué no ha entregado y le 
respondió que envió correo al Jefe del Almacén General pidiendo la calendarización de entregas 
y no la remitió.  
 
El Dr. Gaspar pidió a la C. García atender esto ya que es una falta grave. El Dr. Kershenobich 
mencionó que no niega la falta de insumos en los INSalud, sin embargo, destacó que hay 
diversas situaciones administrativas que están incidiendo en ello por lo que se evaluará a los 
directores de administración y se harán cambios de ser necesario.  
 

III. Mtra. Olvera: 
1. Informó: 

• La Lic. Rojas convocó hoy para revisar la regularización de plazas.  
 

• El proveedor que no ha realizado entregas es “Puerta del Sol”, tiene asignadas seis partidas, 
entre ellas apósitos estériles de varias presentaciones y compresas para vientre. Informa que 
entregará mañana.  
 

• En la capacitación mediante simulación en 2026 se agregó realidad virtual.  
 

IV. Dr. Vargas: 
1. Informó:  

• La semana pasada concluyeron favorablemente las Jornadas de Investigación.  
 

• Tiene tres plazas pendientes de asignación y requiere 10 plazas para investigadores de reciente 
ingreso y requiere alrededor de $15.0 millones de pesos para compra de reactivos; el C. P. 
Mendoza le informó que le asignarán entre $8.0-$10.0 millones de pesos.  
 

El Dr. Gaspar le indicó asegurar el mantenimiento a equipo de investigación. Preguntó si continúa 
el atraso de COFEPRIS para la autorización de proyectos de investigación. El Dr. Vargas 
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III. DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

mencionó que sí ha mejorado, pero hay atraso importante de varios proyectos, en particular cinco 
de la Dra. Arias.  
 

V. Dr. Sierra: 
1. Informó: 

• La matrícula de especialidad disminuyó por renuncias de Nefrología lo cual es un foco rojo. El 
programa es muy exigente con carga fuerte de trabajo; el profesor titular reasignará actividades 
para que sea más equilibrada y se cambiarán los horarios de la rotación en la Consulta Externa. 
Este año el número de aspirantes ha sido el más bajo de los últimos años. 
 

• Las rotaciones de posgrado disminuyeron, sobre todo de extranjeros debido a los trámites 
migratorios y por pérdida de la relación diplomática con algunos países de Latinoamérica.   
 

El Dr. Gaspar preguntó por los resultados del PUEM de Cirugía Vascular (CV) y Reumatología. 

El Dr. Sierra mencionó que para CV cursa la primera generación y Reumatología quedó en 4º 

lugar.  

 

El Dr. Gaspar pidió a la C. García dar seguimiento a la remodelación de la Biblioteca.  

 
VI. Mtra. Ríos: 

1. Informó: 

• Hay quórum para la Segunda Sesión Ordinaria de Junta de Gobierno, mañana a las 08:00 hrs.  
 

VII. C. García: 
1. Informó: 

• Es necesario revisar el atraso en la ejecución de proyectos de TIC, ya que quedaron pendientes 
proyectos como el sistema de voceo, el GRP y otros.  
 

• El tema de recurso para pago de pasivo es sustantivo.  
 

• Designará como su suplente para asistir a la Junta de Gobierno al C. P. Jair Mendoza. 
 

 

No. ACUERDOS DEL 17-IX-2026 RESPONSABLE FECHA 

I Dar seguimiento a la remodelación de la 
Biblioteca. 

 
C. María Elena García Calderón 

 
01-10-2026 

 

ASISTENTES 

NOMBRE CARGO FIRMA Y RÚBRICA 

Dr. Jorge Gaspar Hernández Director General  
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ASISTENTES 

NOMBRE CARGO FIRMA Y RÚBRICA 

Dr. Carlos Zabal Cerdeira Director Médico  

Dr. Carlos R. Sierra Fernández Director de Educación  

Dr. Gilberto Vargas Alarcón Directo de Investigación  

Mtra. Sandra Sonalí Olvera Arreola Directora de Enfermería  

C. María Elena García Calderón Directora de Administración  

Mtra. Lucía Ríos Núñez Subdirectora de Planeación  

C.P. Jair Mendoza García Subdirector de Finanzas  
 


