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Presente

En relacidn con la Auditoria ndmers 072021 "Adquisiciones™ ¥ on cumplimiento a la Orden de Acto de
Fiscalizacion nimero INCARD/OICIALNS/200 del 5 de octubre de 2021, ¥ sus alcances ndmeros
INCARDICIC/AL190is/2021 15 de octubre de 2021y INCARDIOIC AI-126/2021 del 23 de noviembre de 2021;
y de conformidad con los articulas 37, fracciones V, VI, IX y X3V de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal dltima reforma el 1 de enero de 2021 & de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (tima reforma el 20 de mayo de 2021 305 306, 307, 309, 310 y 30,
fracciones I, 1, Il ¥ demas relatives aplicables del Reglamento de |a Ley Federal del Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria Oitimna reforma el 31 de julio de 2020, 62, fraccion (Il de Ley de Federal de
las Entidades Paraestatales oluma reforma del 31 de marzo de 2009 17 del Acuerde por e que se
establecen las Disposiciones Generales para la realizacion del Proceso de Fiscalizacién publicado an el
Dlarie Oficial de la Federacion el 5 de noviernbre de 2020; 38, fraccidn |, numeral 1 del Reglamento
interior de la Secretaria de la Funeldn Pdblica dltima reforma del 16 e julio de 2020; v an compdirnianto
del Prograrna Anual de Fiscalizacion 2021 de este Organo Interno de Control, por medio del presente se
adjunta &l Informe de Pesultades Finales del acto de fiscalizaciin practicado a la Subdireccidn de
Recursos Materiales del instituto Macional de Cardiologia lgnacio Chavez

El proposito fundamental de esta auditoria fue “comprobar que las adquisiciones y conlratacion de
servicios realizados incluyendo aquellos para atender |a pandemia por COMID 18, se hayan realizado en
apego al mance normatve’,

En el inforena adjunto se presentan con detalle las cinco cédulas de resultados determinadas, citadas en
el apartado & que previamente Tueron comentadas y aceptadas por los responsables de su atencion:

01. Deficlencias detectadas en bos procedimientos A-012NCADDT-EB4E-2020 o 1A-ORINCADDT-EBSD-
7020 de invitacidn a cuande menos Tres Personas correspondients a los Provecdones
Murnefarm, 5. de FLL de TV, y Manprac, 5.4, de CW

02. Incensistencias en ol Pedido ADIO0BES adjudicacian directa proveador Alimenios BAAR SA de
A (Grupes abarrotes asi comio [Ectens w embutidos)

03, Incumplirnients normative en procedimientos de contratacion de compra consolidada de
medicamentos AA-O12MCADDN-ET1E- 2020 de Medicamentos y bienes terapduticos j

04, Inconsistencias detectadas an la revisidn de kos F'Edhﬂkmmlll :,rADEEr]lM.
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05 Incumplimignto normativos en procedimientos de contratacidn insumos de alto costo v
prusbas COMID 19,

Al raspecto, le solicito girar las instrucciones que considere pertinentes, con el personal a su
digno cargo, a fin de gue se implementen las medidas correctivas v preventivas acordadas
conforme a los términos y plazos establecidoes, en las cédulas de resultados correspondientes.

Asimismo, informo a Usted que a partir de la fecha comprometida para su atencidn,
realizaremaos el seguimiento de las observaciones determinadas hasta constatar su atencidn

definitiva.
ATENTAMENTE :
TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA INTERNA, DE DESARROLLGY MEICRA DE LA CESTION PUBLICA
DEL

ORCGAND INTERND DE CONTROL EM EL INS O MACIOM, CARDIOLOGIA IGNACIHD CHAVEZ

; L -"-‘-. LEFICIA LU

C.op D, Josge Gaspar Hemander - Director Coneral dal Instituts Macional de Cardialogia gnach Chdver.-
Presocnbe
Lic. Armando Aceveds Nelsde: -Disector de Administrackin del Instituto Hacional de Cardiologia goadio
Chavez - Prasents,
Mtra. Lidla Alrmazan Barrera.-Taular del Grgano Interno de Contral en & Institute Nackonal de Cardiojogs
Ignacio Chivez. -Presente. : :
C. José Antonio Yilescas Ferndndez.-Jefe del Departamento de Adguisiciones Médicas ¥ Hospilald
Institutn Mational de Cardiologia lgnacio Chivez-Presente.

San Bodlaro, Me 1, Ediiicly de Ensafnnea Plea 3, Sol, Socelde 8y, dlesidiy do Thalpan, B 14080, SOk

Tok G165 REFL20N Txtensidn 23107




~ FUNCION PUBLICA

FhElA DL L& TWRCICH P

ORGAND INTERMD DE CONTROL
EN EL INSTITUTO NACIONAL DE CARDIOLOGIA IGNACID CHAVEZ

AUDITORIA O7/2021 "ADOQUISICIONES".
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INSTITUTO NACIONAL DE CARDIOLOGIA IGNACIO CHAVEZ
Subdireccion de recursos Materiales

INFORME DE RESULTADOS
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1. Objetive del acto de fiscalizacién:

EN EL INSTITUTO NACIONAL DE CARDIOLOGIA

El acto de fiscalizacion se dirigio a “comprcbar que las adquisiciones y contratacion de
servicios realizados incluyendo aguellos para atender la panderia por COVID 19, se hayan
realizade eh apego al marco normativao.

2

Alcance del acte de fiscalizacion; universe, muestra y representatividad

La presente revision se desorrolld aplicando de manera solectiva, fas téchicas v
procedimientos de auditoria que establecen las Normas Generales de Auditoria Pablica, para
el periode comprendido del 01 de agostoal 31 de diciembre de 2020, a efecto de verificar que
las adguisicionesy contrataciones de senvicios se realicen en apego a las disposiciones legales

¥ normativas aplicables.

Por o anterion, se considert gue de un monto total de § 19464219981 [ciento noventa y
cuatro millones seisclentos cuarenta y nueve mil ciento noventa y nueve pesos 81100 mn),
de las contrataciones de adquisiciones y servicios del 01 de agosto al 31 de diciembre de 2020,
se tuvo un alcance de $41,128 91510 (cuarenta y un millones ciento veintiocho mil novecientos
guince pesas 1000 m.n.), lo gue representa e 21% del universo,

El alkcance de la auditoria estd integrado por las contrataciones que a continuacion se

enlistan:
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$1623,239.87

fdjad icacidn Directa

A C -5 10 20 0

EALO00.00

0,00200

L7 A0R.00

TOTAL

£41123,915.10

Las principales técnicas y procedimientos que se aplicaron para comgiobar gue el
Departamento de Adquisiciones Médicas vy Hospitalarias cuenta con los procedimientos,
actividadas, politicas v formatos que permiten el eficiente vy racional aprovechamiento del
drea dectinada 3 1a contratacion de bienes y servicios del Instituto Macional de Cardiologia
Ignacio th‘!-..rez_ se hayan realizado conforme a la normativa aplicable de acuerdo con lo

sigLiente:
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Constatar gue el bien, arrendariento o servicio se incluyera en e Programa Anual de
Adauisiciones, Arrendamientos v Servicios del INCARD correspondienta.

5

» Corroborar gue los procedimientos de licitacidn pablica nacional y'o intervacional, osi
coma, la invitacidn a cuando menos tres porsongs aplicados por la Institucidn
cumplieron con los requisitos establecidos por la Ley de Adguisiciones, Arrendamientos
y Senvicios del Sector Publico y su Reglamento, y por las demas disposiciones gue rigen
la materia.

#  weriflcar que los casos de excepcidn a la ficitacidn piblica para las adguisiciones,
arendamiontos o senviclos se ad|judicaron con criterios de economia, eficiencia, eficacia,
imparcialidad y honradez que aseguraran las mejores condiciones para el Estado.

F Wenficar que las adquisiciones cumplan con las disposiciones de la Ley Federal de
Austeridad Republicana.

= Comprobarque los pedides o contratos formalizados como resultade de la adjudicacidn
hayan sido elaborados de conformidad con la normatividad aplicable

¥ Werficar la adecuada rendicion de cuentas a traves de la informacion reponada por la
Institucion en Compraneat

Corroborar selectivamente el adecuado cumplimiento de las clausulas de los contratos
o 3 prestacidn de semvicios.

w

¥ Nerificar la aplicacion de las penas convencionales correspondientes, cuando existan
incumplimientas en la prestacion de sarvicio y en la adquisicion bienes.

3. Area fiscalizada

Departaments de Adguisiciones Médicas v Hospitalarias adscrito a la Subdireccion de
Recursos Matermlas

&, Antecedentes

e T, il

De acuerdo al Estatuto Organico del Institute Macional de Cardiologia "lgnacio Chavez"
publicads en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de julic de 20019 -en su articulka 1, establece
gue ol Instituto e& un organismo plblico descentralizado de la Administracian Pablica
Fadaral, con personalidad juridica v patrirnonio propics, agrupado en el Sector Salud, que
tiena por objeto principal, an el campo de o atencidn de padecimientos cardiovasculares, la
irvestigacion cientifica, la formacion ¥y capacitacion de recursos humanos calificades v la
prestacién de servicios de atencidon meédica de alta especialidad ¥ cuyo dmbito de accidn
comprende todo el territorio nacional

Para o cumplimiente de su objeto y desempeno de las atribuciones que le competen, cuenta
con diferentes unpidades administrativas, entre otras, con 8 Subdireccidn de Recursos
Materiales dependiente de la Direccién de Administracion, que tiene como olyetive el
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coardinar la adauisicidn, almacenaje v distribucion de bienes, la contratacion de servicios v la
administracitn del activa fijo, de acuerdo a las necesidades de las dreas del Instituto v con
base en la normatividad vigente, con el propdsito de proveer 105 recursos v servicios
necesarios para dar cumplimiento a los objetivos institucionales,

D la Auditoria

En ¢l ejercicio fiscal 2020 se practics la auditoria 03/2020 al rubro de adquisiciones, en la que
se determinaron 4 ohservaciones relacicnadas con @l desfasamiento al pago de proveedores,
y omisionas en la supervision de los entregables del contrato de servicio de wvigilancia
principalmente. Cabe menclonar gue a la fecha de realizacidn de la presente auditoria se
encuentran solventadas on su totalidad,

En cumplimiento al Programa Anual de Fiscalizacién del Organo Interno de Control en el
Instituto Macional de Cardiclogia “lgnacio Chavez” para el gjercicio 2021, elaberade conforme
a los Lineamientos Generales para la Formulacidn de los Planes Anuales de Trabajo de los
fwganos Internos de Control y de las Unidades de Responsabilidades en las Empresas
Productivas del Estado 202] y autorizado por la Coordinacién General de Grganos de
vigilancia y Control de la Secretarfa de Ia Funcidn Publica, se dio inicio a la auditoria nimere
072021 “Adquisiciones *, con el objete de “"comprobar que las adguisiciones ¥ contratacion
de servicios realizados incluyendo aguellos para atender la pandernia por COVIR 12, se hayan
realizade en apege al marco normative” por el Departamento de Adquisiciones Médicas v
Hospitalarias adscrita a la Subdireccion de Recursos Materiales del Instituto Nacional de
Cardiologia Ignacio Chivez, por o que s2 emitic la Orden del Acto de Fiscalizacidn ndmero
07/2021 “Adguisiciones”, con el oficio INCARDIOIC /A1-115/2021 del 05 de octubre de 2021, 1a
cual fue notificada y recibida por el LC Alejandro Alatorre Hernandez Subdirector de
Recursos Materiales en la misma fecha. Posteriormente se emitio un zlcance con oficio
admero INCARDSOICIAI-126/2021 del 73 de nowernbre de 2021 con el que se amplid el drea
auditada al Departamento de Almacén General can la finalidad de corroborar de manera
selectiva las entradas de los insumos adquiridos durante el periodo del 01 de agosto al 31 de
diciembre de 2021,

Se camisiond para llevar a cabo el acto de fiscalizacion a las CC. Mtra. Lilia Leticia Luna Ham,
Titular del Area de Auditoria Interna, de Desarroflo y Mejora de la Gestidn Publica, LC. Maria
Alejandra Paredes Granados Auditora Publica y Coordinadora del Acto de Fiscalizacion hasta
el 15 de octubre de 2021 de conformidad con el oficio de alcance ndmero
INCARDOICIShis 2021 de esa misma fecha; C.P. Martina del Carmnen Zepeda Jiménez y L.C
Blanca Emelia Villegas Curiel, durante el pericdo comprendido del 05 de octubre al 03 de
diciembre de 2021

Rezultados

El 78 de noviermnbire de 2021, ce formalizd el acta de envio de resultados preliminares del acto
de fiscalizacidn 072021 Adquisiciones, en |a gque se le comunicd al Subdirector de Recursos
Materiales y al Jefe de Departamento de Adquisiciones Medicas y Hospitalarias v enlace del
acto de fiscalizacién, aque con la revisidn efectuada a la documentacidn presentada v a las
pruebas fisicas realizadas, se detectaron inconsistencias que dieron lugar a la emision de
cirico cédulas de resultados, asl como las recomendaciones acordadas con los responsables
de cu atencidn v la fecha compromiso para su solventacion A continuacion, se describen de
manera resumida los resultades por observacion:
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01, Deficiencias detectadas en los procedimientos IA-DIZNCAODI-EB44-2020 ¢ |A-
012NCAOQOI-ENS9-2020 de Invitacién a cuando menos Tres Personas
correspandiente a los Proveedores Numefarm, 5. de R.L, de CV. v Manprec, 5.A. de
C.W,

En el IA-OIZRCADDT-EEA4-2020 en el FO-COR-03 la incongruencia entre lo solicitedo en la
reguisickin respecto de un Detector de Hume dimensiones [pulg) 54 x 54 £ 1.9, color Blanco,
bateria resmplazable 9y, sensor jonizado, alarma (dib) 85, con valor de $314,000.00 siendo
que an el Anexo Técnico de la convecalona, se especificd un total de SO0 piezas, por un
importe ce $172, 72500 (VA incluido.

En cuanto a la Disponibilidad Presupuestaria en la convocatoria se menciong que los pagos
por conceplo de la adquisicion de [os bienes So realizardn con cargo a |8 partida 519010
"Equipo de Administracion” v de acuerdo a la autorizacion presupuestaria, num. 16-NCA-
£f1/2020 con clave 1212 NCADDOS " Adquisicion da Equipo Industrial para el Institute Macional
de Cardiclogia Ignacio Chavez 2020, estos bignes corespanden a la partida 56201
"Maguinaria ¥ EQuipo Industrial”

Los formatos de los FOCOMNES-04, 11y 12 referentes a la "Soficitud de Catizacion, Resultado
de Evalvacidn Técnica y Resultado de ja Evaluacidn Econdmica’, no se localizaron en el
expediente del procedimients; no se indica el motive, ni fundamento del iIncurmpliniento
wlo causal de desechamiento, ni indica el tipo de procedimiento de contratacion, asi coma
el criterio de evaluacidn de la propuesta econdimica establecidos en la convocatoria (ofertas
subsecuentas de descuanto, puntos o porcentajes, costo-beneficio o binariol.

Recpecto del procedimiento [A-012ZMCAQDI-EBS9-2020, para la "Adquisicion de un
Fococardiografo Tridimensional con doppled” la lnvestigacidn de Mercado no cuenta con el
FO-CON-04 "Soffcitud oe Cotizacion™ a proveedores potenciales de los bienes,
arrendamientos o servicios requeridos v gue permite integrar la Investigacion de Mercado;
asimismo, no fue firmado el pedido IT200007 por el comprador; adicionalmente, la
acreditacian de la existencia de la personalidad juridica del licitante adjudicads no esta
recuisitada; la programacion de tiempos de entrega, no cuenta con la firma del comprador
v &l bien adguirido no fue incluido en el PAAS 2020,

02. Inconsistencias en el Pedido AD200869 adjudicacion directa proveedor Alimentos
BAAB 5.A. de C.V. (Grupos abarrotes asi como licteos v embutidos)

Inconsistencias en la aplicacion del FO-CON-03 “formato de Requisicidn de Bienes vy
copdicios” el drea requirente utilizd un formato diferente el cual no contiene al robre da la
clave CUCOP, asimisrma, el pedide fue firmado extemporaneamente

Por otra parte, no se encontré el dictamen de justificacion para la celebracion del pedido
abigrto, toda vez que de los oficios de notificacidon de adjudicacion directa al proveedor
Alimentos BAAB SA, de CV, de fechas 3 de julio de 2020, tanto de abarmrotes como de
Licteosy Embutidos, solamente sefialan un impaorte mid<ime para Abarrotes 130596888
{un milldn trescientos noventa y cinco mil noveciontos sesenta ¥ ocho pesos 88100 mon) v
para Lacteos y Embutidos 505081284 [cinco millones cincuenta mil ochocientos doce
pesos 8400 mun).
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03. Incumplimiento normative en procedimientos de contratacion de compra
consolidada de medicamentos AA-01ZNCADON-ETI6-2020 de Medicamentos y
bienes terapéuticos.

Falta de documentacian, especificaomente los FOCOMES 02, 03, 04, Y 05, "Constancia de
existoncia de bienes en almacdn; Requisicionos de bienes, Solicitud de Cobizacion, los
Resultados de la Investigacidn de Mercade'; Acreditacidn del Supuesto de Excepcidn y
criterios, asi comao la notificacidn del resultado del procedimiento a la persona adjudicada.

4. Incensistencias detectadas en la revision de los Pedidos AD2012T y AD201144,

Del pedido AD20NZ21 [$4,750,472.00 més IVA) se detectaron diversas inconsistencias, entre
las que se destacan en la Investigacidn de mercado, la falta de fuente por medio de la cual
fuercn seleccionados los proveedores Productos Médicos Hemobioldgicos Sogitario 5.5 DE
CM, ¥ HOSPI-MEDICAL, 5.4 DE C.V; inadecuado requisitado de los formatos establecidos
ary el Manual Administrative de Aplicacion General en Materia de Adguisicioness,
Arrandamientos y Serviclos del Sector PaOblico denominados FOCONES numeros 02, 03, 04
y 05 "Constancias de Exfstencias, Requisicldn de Bienes, Arrendanmenios y Senicios,
Safcitud de Colizacidn, Resuitads de fa investigacidn de Mercado™; respecio al criterio de
oconomia, no se muestra el ahorro de recursos cuantificado en dinerc que se estima
cutener al llevar a cabo la contratacion; no se acredita la verilicacion de la informacian
contenida an el registro Unico de proveedores, a efecto de documentar que se invilkd a
peErsonas que cuenten con capacidad de respuesta inmediata.

Respecto del pedido AD20M44 ($10,580 250,00 mas IVA), para la "Adguisicion de 2 Sstermas
de Monitoren, Uno para 6 pacientes y otro para 11 pacientes’, existe un inadecuado
requisitade de los formatos del Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico denominados “FOCONES
numeros 03 y 05 " Reguisicion de bienes, arrendamientas y senvicios y ef Resultado de la
investigacion de mercade” asimismo, no s8 demostrd que la empresa se encontrara al
corriente de sus obligaciones patronales.

05. Incumplimiente nermatives en procedimienteos de contratacién insumos de alto
costo vy pruebas COVID 19,

En la adjudicacion directa con ndmero de contrato IMC-AC-20-2020 de insurnos de alto
costo por un importe maximo de $2.000000.00 asi como su convenio medificatorio CM-
INC-AC-20-2020 para la adquisicién de pruebas covid por un importe de $717,.808.00, se
determinaron diversas inconsistencias entre las que se destacan el inadecuado reguisitado
de los formatos del Manual Administrative de Aplicacidn General en Materia De
Adauisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico denominadas FOCOMES
naomeras 02, 02 , 04 y 05 “Constancias oe Existencias, Requisicion dp Bienes
Arrendamientos v Servicios, Solicitud de Cotizacidn, Resultado de la nvestigaciin de
Marcada™ no se precisd el caracter del procedimiento de contratacidn nNo se liene certeza
de que las solicitudes de cotizacidn se hubieren obtenido en los 30 dias previos a la
adjudicacion; no consta la notificacién del resultade de procedimiento a la persona
adjudicada, ni la solicitud de decumentacién necesaria para para |a formalizacion del
contrato: no se llevé a cabo la difusidn de los datos relevantes en |a plataforma electranica
COMPRAMET: nose dacumentd en el convenio modificatorio la fecha, hora v lugar la cual
debid quedar comprendida dentro de los 15 dias naturales siguientes a la notificacién de
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adjudicacidn, ni sc precisd cudles son los procedimientos para la resolucidn  de
controversias.

Recomendaciones
Para las cinco observaciones, principalmente se recomendd lo siguiente;

El Subdirector de Recurses Materiales deberd instruir al Jefe de Departamento de
Adquisiciones Meédicas vy Hospitalarias para que ejerza mayor supervision previc al inicio de
los procedimientos de contratacidan sobre la informacidn que les remiten 135 areas como
soporte de sus requerimientos, el procesa de adjudicacidn, asi como en la integracidn de
los expedientas

El Jefe de Departamento de Adguisiciones Medicas v Hospitalanas deberd instruir al
personal a su cargo, para que previo al inicio de los procedimientos de contratacion sea
revicado ef contenido de la informacidn gue remiten las dreas como soporte de sus
requenmientos, que el contenido de las convacatorias sea correcto ¥ corresponda a los
bienes solicitados, asi come la debida integracidn de los expedientes de contratacion vwo
justificar el motivo por el cual el drea auditada no cuenta con 3 infermacion
correspondiente asi como el retrase en la formalizacidn del pedido.

Asirmismno, de manera preventiva se recomendd solicitar a la Subdireccion de
Administracidn vy Desarrolle de Personal apoye para la contratacidn de personal califizado
en materia de contraciones pablicas, asl como la capacitacidn para el personal adscrito al
Departamento de Adquisiciones Médicas y Hospitalarias en materia de 1a normatividad
aplicable,

06 Monto por justificar
Dwe la revision efectuada no se detectaron montos por justificar, aclarar o recuperarn,
07, Resumen

De los resultados del acto de fiscalizacidn tal v como se asentd en el apartado 5 del presentes
informe, se formularon cinco cédulas de resultados con cinco recomendacionss corractivas v
cinco prevantivas las cuales fueron acordadas prewviamente con los responsables do su
implementacicn v estan enfocadas a fortalecer el control interno del area auditada v al sjercicio
de una mMmayor supervision y capacitacidn de las personas senvidoras plblicas que realizan
actividades en materia de contrataciones. El detalle se presenta en ol apartado 9. “Cédulas de
Resultados” del presente informe.

08,  Opinidn
Justificacitn

Esta auditosia fue programada por o volurmen de operaciones que realiza v el monto del
presupueste asignads para ks contracciones pablicas a ofecte de corroborar o adecuada
transparancia, rendician de cuentas, manajo de recurses, considerands gue [a atencidn de las
rmedidas correctivas v preventivas acordadas con este 'l:fllrga na Intarnag de Contral contribyirbn
al fortalecimiento del control interne del drea auditada v a minimizar riesgos de proclves a la

COrrupCion




. FUNCION PUBLICA GRGANOD INTERNO DE CONTROL
i EN EL INSTITUTO NACIONAL DE CARDIOLOGIA

e
Irmpacic

Derivado de que las contrataciones celebradas del 01 de agosto al 31 de diciernbore de 2020
ascendid a un monto de § 194,649199.8] [ciento noventa v cuatro millones seiscientos
cuarenta y nueve mil ciento noventa y nueve pesos BIfI00 mon) y tomande en
consideracién que ¢ drea auditada contribuye al adecuado cumplimiento de metas y
ohjetivos instituclonales, toda vez que atiende a todas las dreas que conforman el INCARD,
por lo que se considera de primardial importancia que a la brevedad ce implementen las
recomendaciones acordadas con este Organo Interne de Control.

Conclusidn

Como resultado del trabajo desarrollado, se pudoe conocer gue cuenta con ocho
procedimientos para el manejo de sus operaciones, los cuales constan de las actividades,
politicas, formatos, segun el manual de procedimientos del Departamento  de
Adguisiciones Médicas v Hospitalarias.

se considera que la adecuada supervision de las actividades realizadas por el
Departamento de Adquisiciones Médicas y Hospitalarias, asl cormno, la capacitacion para el
desarrolla de las actividades, contribuirdn a elaborar, validar y ejecutar un Programa Anual
de Adguisiciones, Arrendamientos y Servicios acorde a las necesidades del INCARD, en
apegn al presupuesto autorizado v al rarco normativo aplicable, lo que contribuird a la
consecuciin de los objetivos institucionales.

Al respecto, le solicito girar las instrucciones gue considere portinentes, con el personal a
su digno carge, a fin de que se implementen las medidas correctivas y preventivas
acordadas conforme a los términos v plazos establecidos, en las cédulas de resultados
correspandientes,

Asimismo, informao a Usted que a partir de la fecha comprometida para su atencidn,
realizaremos o seguimiente de las observaciones determirpdas hasta constatar su
atencidn definitiva.

ATENTAMENTE

MTI/ Jfé"’r{é‘;,f HA
TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA INTERNA/DE DESARROLLO ¥ MEJORA DE LA

GESTION PUBLICA

C.op. O Jorge Gaspar Herrdindez - Directar Genaral dal instituto Necional de Cardisioala lanacio Chimez -Presente
Lic. Armando Aceveds Valader.- Diector de Adminttracidn del Instituto Nacional de Carnfologlh ignacio
Chévez- Presante
potra Lidia Afmazan Barrera.- Titalar del Organo internd de Control en el instituto Maciona] de Cadiclogla gnacie
Chavez.. Pressnte.

. Jood Antonio ¥lleseaa Fernandaz.- lafe del Departaments de Adaguisicionas BMeédicas v Hospitalanas dal
Institute Macional de Cardlologia bgnacio Chaves - Presente.
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