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CARTA DE PRESENTACION DE LOS RESULTADOS DE LA REVISION
'A) HALLAZGOS DERIVADOS DEL DICTAMEN FINANCIERO
" B) HALLAZGOS DERIVADOS DEL INFORME DE OPERACIONES REPORTABLES.

C) HALLAZGOS DERIVADOS DEL DICTAMEN PRESUPUESTAL |

Por lo que respecta a este informe, no se determinaron observaciones que reportar.



MIEMBROS DE

VALERA, TOPETE Y ASOCIADOS S.\,.

Contadores Publicos y Consultores

DR, Fause Attié Cury
+'* . Director General del -
O Instltuto Naclonal de Cardlologla “lgnacio Chavez”

" CP. Angelo Javier Mendoza Arellanes
Titular de! érgano Interno de Controf en el
Instituto Nacional de_ Qardlologla “lgnacio Chavez”

-En re]amon con nuestro examen al Estado de Posicion Financiera del Instituto Namonal de Cardlologna "Ignacm Chévez por ef
Sltuamén Flnanmera hemos evaluado - Ia estructura del control intemo de la Entidad, Onicamente hasta el grado que
- consideramos necesario para tener una base sobre ia.cual determinar fa naturaleza, extension y oportiinidad de las pruebas de
auditoria apllcadas en niestro’examen a los Estados Financieros en su conjunto. Nuestra evaluacion de la estructura def control
:nterno no comprendlé un estudio y ‘evaluacion detallada-de ningunoé de sus elementos y Ia estructura de! control intermo, no fue .
ejecutada con el propdsito de desarrollar recomendaciones detalladas 0. evaluar la eficacia con la cual la Enlidad permite
prevenir o detectar todos los errores e imegularidades que pudieran .ocurrir. Los asuntos tratados aqui fueron considerados
durante nuestro examen; y no modifican nuestra oplmon fechada el 28 de marzo de- 2007, sobre los Estados Financieros
mencionados. A : :
Todos los comentarios se presentan como sugerencias construchvas para la consideracion de la Administracion, como parte del
proceso contindic de modificacion: y' mejoramiento de la estructura de control inteno exjstente y de ofras practicas y
procedimientos administrativos, jur dwosyﬁnancueros e

Las sugerencias fueron comentadas con los sngmentes funclonanos L C Cuauhlemoc Soto Castillo, Director de Administracion,
Lic. Patricia Frade Torres, Encargada de 1a Subdireccién de- Recursos Materiales; Lic. Rafasl Pérez Vazquez, Subdirector de
Fmanzas yel C P. Angeio Jav;er Mendoza Arellanes Tltular dei Organo Interna de Control.

Este lnforme €S para uso exc!uswo de la Admnmstracnon de a Entidad ¥y no debe ser utifizado con ning(n ofre fin.

Atentamente, - -

' CPL. Armando Val

Bufetes
Legales

Socios de |
Asccledos

Cataratas No. 3 Col. Jardines del Pedregal 01900 México, D. F.  Tel. 5481-5370  Fax 5568-2151 BLA

www.via.com.mx email: valeratopete@vta.com.mx
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A) HALLAZGOS DERIVADOS DEL DICTAMEN FINANCIERO.




i Formato 1
Formato de Observaciones ‘ '

Nombre del ente publico:
' Instituto Nacional de Cardiologfa “ignacio Chavez”

Numero consecutivo de la obseivacién: | Periodo sujeto a revision:

. o1 2006
Rubro o cuenta afectada: Cuentas por cobrar e Ingresos , Observacion recurrente:
Tipo de observacién:’ Clasificacién de la observacion:
Control Interno - MR '

Descripcién de la observacion: - .

Falta de depuracion de las cuentas por cobrar a pacientes institucionales hospitalizados y pacientes
pensionistas hospitalizados; asi mismo no existe conciliacién entre las area de cuentas por. cebrar- con
contabilidad de estos pacientes, al 31 de diciembre de 2006 los pacientes que faltan depurar son:

v

" Pacientes Institucionales Hespitalizados Pacientes Pensionistas Hospitalizados
“ f N.de N. de
Concepto pacientes importe Concepto pacientes importe

~

Pacientes con saldo en -

rejo 357 (2,972,052) Pacientes con saldo en rojo 299 | (1,142,464)
Pacientes con saldo -

norm.! C 238 1,869,764 Pacientes con saldo noricf 180 1,269,542
Saldo neto ' {(1,102,288) | | saldo neto 127,078

Fundamento espéciﬁco legal y/o técnico:

Causas: No se hayan cancelado oportunamente los cargos extemporaneos e improcedentes, asf como falta de
conciliacién de las dreas de cuentas por cobrar con contabilidad de los pacientes hospitalizados.

.

| Efectos: Las cuentas por cobrar en el concepto de insfitucionales y los ingresos no preseitten su saldo real. -

Recomendaciones: _
¢ Correctivas :
Conciliar los pacientes hospitalizados con el area de cuentas por cobrar, analizar las diferencias y corregir.

e Preventivas :
Analizary corregir el proceso de las cuentas por cobrar para evitar cargos extemporaneos e improcedentes.

.~ Fecha de firma: - Fecha compromiso de solventacion:
14 de mayo de 2007 - 31-Dicigtnbre-2007
' : ' ' Z . : S
C ¥ iz, ' 2
/7 Lic. Rafael Pérez Vazquez C.P. & Ammando V Bemifo C. P Angelo Javier Mendozg/ -
Subdirector de Finanzas : ' 10 Director . i ~Archanes

Titular del Organo Interno de
Control.



Formato 1
Formato de Observaciones

Nombre del ente ptiblico:

Instituto Nacional de Cardiologia “lgnacio Chavez”

Namero consecutivo de la | Periodo sujeto a revisién:

i B
i

observacion: _
‘ 2 : o 2006
Rubro o cuenta afectada: Activo Fijo Observacién recuriente:
Tipo de observacion: , Clasificacion de la observacion:
Control  Interno  y - Deficiencias MR
Administraﬁvas :

Descripcin de la observacién:
La mtegracmn fisica de los activos fijos del instituto no es confiabie, en virtud de que existen diferencias cuyo
impacto ﬁnanmero no es representativo por el efecto neto de la actualizacion y la depreciacion acumulada.

Fundamento especiﬁco{legal.y/o técnico:

-~

.

Causas:
Ausencia de un sisterna de control y registro del actlvo fijo.

Efectos:
Posible pérdida de activo fij ijo propiedad del Instituto.

Recomendaciones:
+ Correctivas.
Hacer el |nventano fisico al 100%, estableciendo los procedlmlentos & instructivos para su adecuado

-~-levantamiento- o ne e e

+ Preventivas
Disefiar politicas ¥ procedimientos para la administracion y control de! activo fijo.

P . : ' 73
Fecha gefirma; Fecha compromiso de solventacion:

14 de mphyb de 2007 31-Digiémbre-2007

G

Lic. Patyiffa Frade Torres C.P. C. Amando Valera Berifq. /P, Angelo Javier MendoZa
EncargagZ de la Subdireccion Socigliretior ‘ rella
de R&cursos Materiales . Titular del Organo Interno de

Control.
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B) HALLAZGOS DERIVADOS DEL INFORME DE OPERXCIONES REPORTABLES.
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Formato 1
Formato de Observaciones

Nombre del ente pablico:
“Instituto Nacional de Cardloiogla “lgnacio Chavez’

Ndmero consecutivo de |a observacmn: Periodo sujeto a revision:
3 _ 2006
Rubro o cuenta afectada: Recursos Materiales : Observacion recurrente;
X 2004
Tipo de observacion; - Clasificacién de la observacion:
Control Interno , , BR

Descripcion de la observacion:
En las requisicionss que formulan las areas solicitantes, no dejan constanCIa de la NO existencia o el nive! del
inventario de Ios bienes que se pretendan adquirir.

Fundamento especifico legal y/o técmco
Art. 12 RLAASSP -

.

Causas: -
El formato de regu 'SIClén de las dreas solicitantes, no contempla el apartado- que mencione los niveles de
existencia.

Efectos:
Incumphmiento alas disposm:ones establemdas enlaleyy su Reg!amento

- -Gorrectivas- - -

« Preventivas
Reestructuracion del proceso de adquisiciones desde la etapa de requisicion hasta el suministro.

Recomendaciones: - . AU F

Fecha de-firma: . Fecha cohprbmiso de solventacién:
14 de mayg’de 2007 31-Dicienibre-2007
Lic. Patrjg#a Frade Torres C.P.C. Armando\l a-Bé"' ito _ C.P. Angelo Javier Mendoza
Encargad.éi de la Subdireccién _SoeioDirector - ~~ﬁﬂ"ﬂ\"@ﬂarres—~_~ o
de Recursos Matenales - Titular del Organo Interno de

Control.
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Formato 1
Formato de Observaciones

Nombre del ente publico:
. Instituto Nacional de Cardiologia “ignacic Chavez’

Nimero consecutivo de la observacion: Periodo sujeto a revisién:

4 ' 2006
+ Rubro o cuenta afectada: Recursos Materiales ‘Observacion recurrente:
X 2004

Tipo de cbservacion: Clasificacion de ia observacion:
Control Interno. ‘ : BR
Descripcion de la observacidn: .
incumplimiento en el plazo para ia formakizacion del contrato:

Pro,i:edimiento'N" Notificacion Pedidos . Firma del | Desfasamientos

| del fallo : contrato

LPN 12220002-005- | 20-12-05 - 29548 2701-06 18 dias

06 :

[Pl 12220002-006- | 23-12-05 29526 27-01-06 15 dias

06 \- :

LPN 12220002-019- | 30-05-06 30158 25-07-06 28 dias

06 - :

LPN 12220002-020- |~%4-05-06 30208 .| 16-07-06 26 dias .-

06 _ '

LPN 12220002-025- | 26-07-06 30407 16-08-06 1 dias

06 . - .

LPl  12220002-026- | 26-07-06 30383 . 18-08-06 3 dias

06 : :

LPN 12220002-030- | 15-08-06 30553 13-10-06 8 dias

LPN 12220002-010- | 27-04-06 30085 27-05-06 10 dias

06

{"LPN ~12220002-016- | 05-04-06 | INC-5-43- 09-05-06 14 dias

06 - ’ 2006

LPN 12220002-017- | 05-04-06 INC-5-44- 09-05-06 14 dias

06 - : 2006

Fundamento especifico legal yfo técnico: . :
Art, 46 de ta LAASSP que establece formalizar el pedido y/o contrato dentro de los 20 dias naturales a la notificacion
del fallo :

Causas: :
Los proveedores no se presentan en los tiempos establecidos para la firma de Ios ped|dos Asi mismo, el sistema de
adquisiciones retrasa el trabajo en la elaboracion de los mismos.

Efectos: ’
No se cuenta en tiempo con el instrumento juridico para hacer cumplir los términos y las condicigftes de los pedidos.

oy %y

/’f
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Nombre del ente pablico:

Instituto Nacional de Cardiologia “Ignacio Chavez"

Nimero consecutivo de la observacién:
4

Periodo sujeto a revisién:
2006

Rubro o cuenta afectada: Recursos Materiales | Observacion recurrente:

X 2004

Tipo de observacién:
Control Interno

Clasificacitn de [a observacion:
BR

Recomendaciones:
» Correctivas

. Preventlvas ¥

Reestructuramén de[ proceso de adqu:smlones desde la etapa de requisicién hasta el suministro.

H

~ .

Fecha de firma: Fecha comprbmiso de solventacion:
14 de mayo de 2007 _31-Diciembre-2007

<

(ot 22,

CP.C, ArmWenito €. P. Angelo Javier Mendoza
. ;oe' irector —T Arellanes :
T Titular del Organo Interno de



Formato 1
Formato de Observaciones

[ Nombre del ente publico:

Instituto Nacional de Cardiologia “lgnacio Chavez’

NOmero consecutivo de la observacion: Periodo sujeto a revision:
5 ' : ' 2006
Rubro o cuenta afectada: Recursos Materiales Observacién recurrente:
x | 2004
Tipo de observacién: : “Clasificacion de ia observacion:
Control interno ’ ‘BR '

Descripcion de la observacion:

En los pedidos:30316,30349 29710,20598, 29718, 30506, 20610 y 29723 existieron retrasos en la entrega y no
hay evidencia de haber cuantificado y cobrado las pénas convencionales. ' .

No nos proporcionaron el reporte del cumplimiento de entregas de los pedidos: 29409, 29505, 29553, 29548,
20526, 30022, 30088, 30086, 30158, 30208, 30407, 30393, 30305, 30553, 30085, 30063, 29724, 29719,
29735,20727, 29586, 29599, 29600, 20611, 29623, 28506, 30415, 20769, 20897, 30284, 30412, 20582, 29584,

20590, 29595, 29613, 29615, 29617, 29619, 29630 ,29738, 29755, 20756,

Fundamento especifico legal y/o técnico:
Art. 53 de la LAASSP y 64 RLAASSP.

o

Causas: : .
No se cuenta con un sistema que permita determinar las penas convencionales por los retrasos en los pedidos.

Efectos: _ . :
. Penas convencionales no determinadas y cobradas en el tiempo oportuno a la liquidaci6n de los pedidos.

Recomendaciones:
» Correctivas -
Determinar, notificar y cobro de las sanciones correspondientes.

» Preventivas : : '
Reestructuracién del proceso de adquisiciones desde la etapa de requisicion hasta el suministro.

=7
Fecha d& ffima: Fecha compromiso de solventacion:

14 de mdyg/de 2007 31-Diciembre-2007

)%//// ,;///?_4.4//:’7//

Lic. Paigicia Frade Torres C.P.C. ;;?Maim C. P. Afgelo Javier Mendoza
Encarggffa de la Subdireccién ~—80cio Director ; 7 T Arettanes——
de Recursos Materiales Titular dei Organo Internode

Control,




Formato 1
Formato de Observaciones

Nombre del ente publico:
Instituto Nacional de Cardiologia “lgnacio Chavez”

Numero consecutivo de la observacién: Periodo sujeto a revision: _
6 o 2006
Rubro o cuenta afectada: Recursos Materiales Observacién recurrente:
X | 2004
Tipo de observacion: - Clasificacién de fa observacion:
Control interno ) - BR '

Descripcién de la observacién: _
Los escritos dei dictamen técnico y -justificacién no confienen los criterios de Economla, eiiciencia, eficacia,
imparcialidad y honradez. - :

4

Furidamento eépeciﬁco legal y/o técnico:
Art. 40 de la LAASSP  *

~

S

Causas: . , ' :
Las areas solicitantes no cumplen con esta obligacién a pesar de que se les ha informado.

e,

Efectos: : .
| No se garantiza que se este comprando con las mejores condiciones. -

Recomendaciones:
+ Correctivas

s Preventivas : . _ -
...l Reestructuracion del.praceso de adquisiciones desde la etapa de requisicion hasta-sl suministro. - - er e rd e e

Fecha géAirma: Fecha compromiso de solventacion: '
14 de/ ayo de 2007 ‘ . ' B ~ 31-Dicjembre-2007 .
ot2cte N > /,,q___,_.,,,d J/e-‘:é W M g,
. Lic. Pajitia Frade Torres C. P. C7Amando Valera-Ben C. P. Angelo Javier Mendoza
Encarggta de la Subdireccion /S 0 Director “ /" Arellanes N

de Recursos Materiales ' Titutar del Organo Interno de
' ' Control, :
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Formato 1
Formato de Observaciones

Nombre del ente plblico:
Instituto Nacicnal de Cardiologfa “lgnacio Chévez"

Numero consecutivo de la observacion: Periodo sujeto a revision:
7 : 2006
Rubro o cuenta afectada: Recursos Materiales - | Observacion recurrente:
X 2005
Tipo de observacion: Clasificaciéon de la observacion:
Control Interno BR

Descripcion de la observacion:
Los pedides: 28553, 255387, 29897 y 29596 “tuvieror aumentos en Tosi |mportes contratados ongmarmente los cuales
no modificaron las fianzas correspondlentes ‘

De los pedldOS 30158, 29718, 29591 Y 28769, no se localizé la fianza para garantizar los pedidos.

Fundamento especiﬁ05 legal y/o técnico:
Art. 59 de 1a LAASSP v la fraccion [i del Art. 68 del RLAASSP

-

Causas: :
Falta de supervisién, control interno y seguimiento de los pedidos.

Efectos:
En caso de incumplimiento no se pueda hacer exigible lo estipulado en el contrato..

- --C*Corr‘ecﬁvas*'“' e s e ceeesmpes wTZmaCs Loyl

¢ Preventivas -
Reestructuracion del proceso de adquisiciones desde la etapa de requisicién hasta el suministro.

Recomendacicnes: ) ' e s e e

T Fecha deAfirma: Fecha compromiso de solventacién:
14 de o de 2007 31- Dlpiembre»2007
1 / Q MM Y/ 74
E I Li%ficia Frade Torres - C.P. %m]ande—Vafem‘Bemt C Bz Angelo Javier Mendoza
Encarg#fia de la Subdireccién : ocio Director Arellanes

: deRecursos Materiales Titular del Organo interno de

Control,

r—
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C) HALLAZGOS DERIVADOS DEL DICTAMEN PRESUPUESTAL. =
Por lo que respecta a este informe, no se determinaron ¢i:servaciones que reportar.




